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福
沢
諭
吉
の
『
学
問
の
ス
ゝ
メ
』
は
「
天

は
人
の
上
に
人
を
造
ら
ず
、
人
の
下
に
人
を

造
ら
ず
、　
と
言
え
り
」
で
始
ま
っ
て
い
ま
す
。

と
こ
ろ
が
、　「
実
際
の
社
会
で
は
、　
人
に
様
々

な
違
い
が
あ
る
で
は
な
い
か
。
そ
の
違
い
は
、

何
に
よ
っ
て
生
ず
る
か
と
言
え
ば
、
学
ぶ
と

学
ば
ざ
る
に
よ
っ
て
出
で
く
る
も
の
で
あ

る
。
そ
し
て
、
学
ぶ
こ
と
に
よ
り
人
は
人
に

依
ら
ず
、
国
は
国
に
依
ら
な
い
。
す
な
わ
ち
、

独
立
自
尊
で
あ
る
」
と
書
か
れ
て
い
ま
す
。

人
は
、
何
の
た
め
に
学
ぶ
の
で
し
ょ
う
か
。

学
ぶ
と
い
う
こ
と
自
体
の
自
己
満
足
に
と
ど

ま
る
こ
と
な
く
、
自
ら
と
身
近
な
人
々
の
た

め
に
、
そ
し
て
社
会
の
た
め
に
、
自
分
が
得

た
も
の
を
新
し
い
価
値
と
し
て
創
造
し
て
い

く
こ
と
が
人
間
と
し
て
の
生
き
方
な
の
で
し

ょ
う
。
言
い
換
え
れ
ば
、
知
識
は
使
う
た
め

に
会
得
す
る
も
の
で
あ
り
、
そ
れ
を
使
う
知

恵
を
持
つ
こ
と
が
一
層
大
切
で
あ
り
ま
す
。

わ
が
国
の
教
育
は
、
知
識
を
ど
の
く
ら
い

記
憶
し
た
か
と
い
う
こ
と
の
評
価
に
終
始

し
、「
知
識
を
使
う
」「
知
恵
を
育
て
る
」
こ

と
に
殆
ど
関
心
を
持
っ
て
い
な
い
の
が
現
状

で
す
。
国
際
的
に
も
よ
く
教
育
が
比
較
さ
れ

ま
す
が
、
記
憶
力
以
上
に
高
く
評
価
さ
れ
て

い
る
も
の
は
「
応
用
力
」
で
あ
る
と
考
え
ら

れ
て
い
ま
す
。
あ
る
い
は
、
「
独
創
性
」
と

言
っ
て
も
よ
い
の
か
も
知
れ
ま
せ
ん
が
、
い

ず
れ
に
し
て
も
、
学
ん
だ
も
の
を
自
分
な
り

に
十
分
に
考
え
た
上
で
実
現
す
る
こ
と
が
、

神
が
人
間
に
与
え
た
力
で
あ
り
ま
す
。
そ
の

こ
と
は
、
画
一
的
に
評
価
で
き
る
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
よ
ほ
ど
真
剣
に
「
人
が
育
つ
、

伸
び
る
芽
が
伸
び
る
」
よ
う
に
取
り
組
む
こ

と
が
必
要
で
あ
り
ま
す
。

さ
ら
に
、
頭
で
理
解
す
る
こ
と
が
心
で
感

じ
る
よ
う
に
な
る
ま
で
人
の
気
持
ち
の
中
に

溶
け
込
ん
で
い
っ
て
欲
し
い
も
の
で
す
。
私

の
自
己
反
省
で
も
あ
り
ま
す
が
、
恕
（
お
も

い
や
り
）
と
い
う
言
葉
を
再
度
読
み
直
し
て

み
ま
し
た
。「
忠
恕
（
ち
ゅ
う
じ
ょ
）」
と
使

わ
れ
ま
す
が
、
「
恕
」
と
い
う
字
の
意
味
は

「
い
つ
も
相
手
の
立
場
に
立
っ
て
も
の
を
考

え
る
。
や
さ
し
さ
、
思
い
や
り
の
こ
と
」
で

す
。
そ
し
て
「
忠
」
と
い
う
字
は
「
ま
ご
こ

ろ
を
つ
く
す
こ
と
」
と
書
か
れ
て
い
ま
す
。

人
間
の
知
恵
は
、
考
え
る
こ
と
か
ら
得
ら

れ
る
も
の
で
あ
り
、
そ
の
た
め
に
は
考
え
る

力
を
訓
練
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
自
然
界

の
動
物
で
も
生
き
る
知
恵
や
子
ど
も
を
育
て

る
知
恵
を
持
っ
て
い
な
が
ら
、
こ
の
知
恵
を

失
っ
て
し
ま
っ
た
人
間
は
少
な
く
あ
り
ま
せ

ん
。
そ
し
て
、
人
間
が
自
然
界
の
動
物
と
異

な
る
と
こ
ろ
は
、
人
間
の
み
が
言
葉
を
高
度

に
使
う
こ
と
に
よ
り
歴
史
を
累
積
し
て
き
た

こ
と
で
す
。
そ
の
累
積
さ
れ
た
経
験
の
中
か

ら
活
か
さ
れ
た
知
恵
の
使
い
方
が
見
識
で
あ

り
ま
す
。
知
恵
が
あ
っ
て
も
、
見
識
が
あ
っ

て
も
判
断
に
迷
う
こ
と
が
多
々
あ
り
ま
す

が
、
そ
の
時
に
は
原
点
に
戻
る
、
自
然
体
に

な
っ
て
み
る
こ
と
も
大
切
な
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

組
織
も
人
間
と
同
じ
よ
う
に
社
会
的
な
生

き
物
で
あ
り
ま
す
。　
私
の
所
属
す
る
医
療
法

人
財
団

河
北
総
合
病
院
は
「

」
で
あ
り
続
け
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
自
ら
学
び
、
研
鑽
を
重
ね
、

そ
し
て
新
た
な
社
会
価
値
を
実
現
す
る
た
め

の
知
恵
を
持
ち
続
け
て
い
き
た
い
も
の
で

す
。
「
人
間
と
は
何
か
」
を
考
え
る
原
点
に

し
て
、
考
え
る
力
を
も
ち
、
医
療
の
規
範
と

な
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

さ
て
、
昨
年
の
政
権
交
代
に
よ
っ
て
一
九

五
五
年
体
制
が
崩
壊
し
、
民
主
党
中
心
の
連

立
政
権
が
誕
生
し
ま
し
た
。
鳩
山
首
相
は
所

信
表
明
演
説
で
「
財
政
の
み
の
視
点
か
ら
医

療
費
や
介
護
費
を
ひ
た
す
ら
抑
制
し
て
き
た

こ
れ
ま
で
の
方
針
を
転
換
」
と
話
さ
れ
ま
し

た
。
医
療
は
、
国
家
の
基
盤
そ
の
も
の
で
あ

り
、
内
閣
総
理
大
臣
マ
タ
ー
で
す
。
中
央
政

府
の
責
任
者
で
あ
る
内
閣
総
理
大
臣
が
、
医

療
あ
る
い
は
社
会
保
障
と
い
う
も
の
が
極
め

て
大
切
な
政
策
的
分
野
で
あ
る
と
認
識
し
て

い
る
の
で
あ
れ
ば
、
そ
の
方
向
付
け
は
内
閣

で
考
え
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。
厚
生
労
働

省
の
政
務
三
役
だ
け
で
は
無
理
が
あ
り
ま

す
。
時
代
の
流
れ
の
な
か
で
こ
れ
ま
で
医
療

は
政
権
や
政
治
・
行
政
に
振
り
回
さ
れ
て
き

ま
し
た
。
政
権
交
代
や
政
治
の
流
れ
に
翻
弄

さ
れ
る
こ
と
な
く
、
医
療
の
本
質
を
貫
い
て

「
学
び　（
心
で
感
じ
）　
考
え
行
う
」

東
京
都
病
院
協
会

会
長
　
河
北
博
文
（
河
北
総
合
病
院
理
事
長
）

年
頭
所
感

理事会報告（1月）

前回理事会で決定した、会員病院による地区懇談会は、区東北部医療

圏を皮切りに、開始されることとなりました。加えて河北会長より、今

後継続していくことを前提に、出席理事は報告書作成等を行い、他の医

療圏への情報提供に努めて欲しいとの要望がありました。現在、区東部

医療圏も開催に向け調整しております。

平成2 1年度東京都医師会調査委託研究は、都内病院に「救急トリアー

ジマニュアル」を配布することを目的に、富山大学医学部・大学院教授

奥寺敬先生に依頼して作成しております。平成2 1年度末には報告できる

予定です。

急性期医療委員会では、看護管理部会とも協議して、出来上がった

「救急トリアージマニュアル」に基づいた研修会を来年度に開催出来る

ように検討しております。

前回理事会で河北会長より日本医療機能評価機構が発信している、医

療安全情報を活用するよう要望があり、同じくホームページで配信して

いる「M i n d s」では「医療提供者むけのE B Mに基づく診療ガイドライ

ン」が現在5 8件紹介されており、他にも去る1月1 6日に開催された「第8

回E B M研究フォーラム」等、各種研修会の紹介など、医療機関にとっ

ても有用な情報が掲載されているので、こちらの情報についてもぜひ活

用していただきたいとの要望がありました。

河北　博文

「
学
び　（
心
で
感
じ
）　
考
え
行
う
」

東
京
都
病
院
協
会

会
長
　
河
北
博
文
（
河
北
総
合
病
院
理
事
長
）

年
頭
所
感
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「
虎
穴
に
入
ら
ず
ん
ば

虎
児
を
え
ず
」

勇
気
を
も
っ
て
行
動
す
る
年
に

し
た
い

昨
年
は
、
日
本
や
ア
メ
リ
カ
等
で
政
権
交

代
が
あ
り
「
変
化
」
を
期
待
さ
せ
る
一
年
で

し
た
。
し
か
し
、
現
実
は
ど
の
よ
う
で
あ
っ

た
で
し
ょ
う
か
。
言
葉
は
多
く
聞
き
ま
し
た

が
、
多
く
の
人
々
は
、
ま
だ
未
来
に
向
け
て

の
一
歩
を
踏
み
出
し
た
と
い
う
実
感
は
無
い

の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
私
た
ち
医
療
界

も
四
月
に
は
、
民
主
党
政
権
下
で
初
め
て
の

診
療
報
酬
改
定
が
あ
り
ま
す
。
今
回
は
、
真

水
で
プ
ラ
ス
改
定
と
い
う
事
で
期
待
と
不
安

の
中
で
お
正
月
を
過
ご
さ
れ
た
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
し
か
し
、
民
主
党
が
マ
ニ
フ

ェ
ス
ト
に
掲
げ
た
医
療
の
再
生
に
は
、
か
な

り
疑
問
が
あ
り
そ
う
で
す
。
又
、
同
じ
四
月

に
日
本
医
師
会
長
の
選
挙
が
あ
り
ま
す
。
地

盤
低
下
が
指
摘
さ
れ
る
日
本
医
師
会
で
す

が
、
医
療
は
、
病
院
だ
け
で
は
完
結
で
き
ま

せ
ん
。
医
師
会
と
病
院
の
分
断
作
戦
も
囁
か

れ
て
い
ま
す
が
、
私
た
ち
病
院
は
診
療
所
、

介
護
保
険
施
設
な
ど
国
民
の
医
療
や
生
活
を

支
え
る
人
々
と
協
力
す
る
事
が
重
要
で
す
。

し
か
し
、　
昨
今
の
日
本
の
経
済
社
会
情
勢

を
考
え
る
と
、　
何
時
で
も
、　
何
処
で
も
、　
ど
の

よ
う
な
疾
患
で
も
、　
誰
で
も
、　
均
一
な
医
療
を

享
受
出
来
る
と
い
う
崇
高
な
理
念
の
も
と
日

本
が
唯
一
世
界
に
誇
れ
る
健
康
保
険
制
度
の

維
持
は
極
め
て
困
難
に
な
っ
て
き
て
い
る
の

も
事
実
で
す
。　
し
か
し
、　
こ
の
国
民
皆
保
険
を

維
持
す
る
の
は
私
た
ち
の
使
命
で
あ
り
ま
す

が
、　
国
民
健
康
保
険
の
未
納
世
帯
は
、　
五
百
万

世
帯
に
迫
っ
て
お
り
ま
す
。　
健
康
保
険
組
合

の
七
〇
％
が
赤
字
に
な
る
な
ど
そ
の
足
元

は
、　大
き
く
揺
ら
い
で
お
り
ま
す
。　一
部
に
は
、　

消
費
税
の
増
税
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
が
、　

国
の
八
百
兆
円
と
い
う
莫
大
な
借
金
が
重
く

の
し
か
か
っ
て
お
り
ま
す
。　
こ
の
よ
う
な
中

で
、　
国
民
皆
保
険
の
崇
高
な
理
念
を
維
持
す

る
に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

私
は
、
医
療
界
が
国
民
に
改
革
へ
の
青
写

真
を
提
示
し
て
理
解
を
得
る
事
が
ま
ず
重
要

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
政
治
家
で
は
な
く
私

た
ち
医
療
の
現
場
に
い
る
者
が
音
頭
を
と
る

事
で
す
。
そ
の
中
で
五
つ
の
理
念
の
変
更
も

必
要
に
な
る
で
し
ょ
う
。
保
険
組
合
を
一
元

化
し
た
り
、
自
己
責
任
の
あ
る
疾
患
は
自
己

い
く
と
い
う
こ
と
を
前
提
に
我
々
医
療
人

は
、
日
々
や
り
が
い
と
誇
り
を
も
っ
て
活
動

で
き
る
こ
と
が
本
来
の
姿
で
す
。
政
権
交
代

の
よ
う
に
不
確
実
な
こ
と
で
は
な
く
、
高
齢

化
、
少
子
化
、
そ
し
て
先
進
諸
国
の
中
で
も

類
を
み
な
い
ほ
ど
の
危
機
的
財
政
、
さ
ら
に

地
球
環
境
へ
の
対
応
と
い
う
確
実
に
起
き
る

問
題
に
対
し
て
、
医
療
が
ど
う
応
え
て
い
く

か
と
い
う
観
点
が
必
要
で
す
。

例
え
ば
、
韓
国
で
は
二
〇
〇
〇
年
に
健
康

保
険
審
査
評
価
院
（

）
が
設
立
さ
れ
、

一　
〇　
〇　
％　
の　
レ　
セ　
プ　
ト　
オ　
ン　
ラ　
イ　
ン　
シ　
ス　
テ　
ム　

が
整
備
さ
れ
て
い
ま
す
。
韓
国
の
診
療
報
酬

支
払
い
サ
イ
ト
は
、
日
本
の
二
ヶ
月
に
対
し

て
十
四
日
か
ら
十
五
日
で
す
。
さ
ら
に
、
韓

国
の
制
度
で
も
っ
と
大
き
い
こ
と
は
同
じ
く

二
〇
〇
〇
年
に
医
療
保
険
の
統
合
一
本
化
が

実
現
さ
れ
た
こ
と
で
す
。
金
大
中
氏
の
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
っ
て
実
現
し
ま
し
た
。
医

療
制
度
を
大
き
く
変
化
さ
せ
る
た
め
に
は
、

国
家
的
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
必
要
で
す
。

ま
た
一
方
、
変
わ
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

の
は
、
政
治
や
行
政
だ
け
で
は
な
く
医
療
提

供
側
も
同
じ
で
す
。
そ
れ
は
医
療
の
現
場
と

と
も
に
医
療
関
係
団
体
、
特
に
日
本
医
師
会

を
例
に
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

日　
本　
医　
師　
会　
と　
い　
う　
存　
在　
は　
、　
医　
療　
は　
ど　

う　
あ　
る　
べ　
き　
な　
の　
か　
、　
国　
民　
の　
た　
め　
に　
ど　
う　

あ　
る　
べ　
き　
な　
の　
か　
、　
医　
療　
提　
供　
者　
に　
と　
っ　
て　

ど　
う　
あ　
る　
べ　
き　
な　
の　
か　
、　
を　
本　
当　
に　
真　
剣　
に　

考　
え　
る　
団　
体　
に　
変　
わ　
る　
べ　
き　
で　
す　
。　
政　
権　
が　

変　
わ　
っ　
た　
か　
ら　
と　
い　
っ　
て　
、　
民　
主　
党　
に　
擦　
り　

寄　
り　
、　
ま　
た　
そ　
の　
う　
ち　
自　
民　
党　
に　
擦　
り　
寄　
る　
、　

と　
い　
っ　
た　
態　
度　
で　
い　
る　
と　
、　「　
医　
療　
を　
政　
治　
に　

身　
売　
り　
し　
た　
」　
と　
い　
う　
よ　
う　
な　
こ　
と　
に　
な　
っ　

て　
し　
ま　
い　
ま　
す　
。　
具　
体　
的　
に　
は　
、　
日　
本　
医　
師　
会　

会　
長　
選　
挙　
は　
、　
代　
議　
員　
制　
度　
で　
は　
な　
く　
、　
医　
師　

に　
よ　
る　
直　
接　
選　
挙　
と　
し　
ま　
す　
。　
そ　
の　
後　
、　
選　
ば　

れ　
た　
会　
長　
が　
、　
副　
会　
長　
な　
ど　
の　
キ　
ャ　
ビ　
ネ　
ッ　

ト　
を　
全　
て　
自　
分　
で　
責　
任　
を　
も　
っ　
て　
選　
び　
ま　
す　
。　

地　
域　
に　
気　
兼　
ね　
し　
て　
調　
整　
す　
る　
よ　
う　
な　
組　
織　

人　
事　
は　
全　
く　
必　
要　
あ　
り　
ま　
せ　
ん　
。　
体　
制　
を　
整　

え　
、　
そ　
し　
て　
、　
四　
年　
間　
く　
ら　
い　
は　
会　
長　
が　
や　
り　

た　
い　
医　
療　
を　
行　
え　
ば　
よ　
い　
の　
だ　
と　
思　
い　
ま　
す　
。　

た
だ
し
、
こ
れ
は
内
部
の
こ
と
で
す
の
で
、

外
部
に
対
し
て
す
べ
き
こ
と
は
、
国
民
に
対

し
「
良
い
医
師
を
育
て
ま
す
」
と
誓
う
こ
と

だ
け
で
す
。「
良
い
医
師
を
育
て
る
」
た
め

に
は
、
医
学
教
育
を
見
直
す
必
要
が
あ
り
ま

す
。
ま
ず
、
従
来
か
ら
の
六
年
制
医
学
教
育

が
よ
い
の
か
、
メ
デ
ィ
カ
ル
ス
ク
ー
ル
は
必

要
な
い
か
と
い
う
議
論
を
す
べ
き
で
す
。
メ

デ
ィ
カ
ル
ス
ク
ー
ル
と
は
、
ア
メ
リ
カ
の
よ

う
に
、
研
鑽
を
積
ん
で
大
学
を
卒
業
し
た
人

た
ち
が
真
剣
に
医
師
に
な
り
た
い
と
考
え
て

入
学
す
る
学
校
で
す
。
こ
の
両
方
が
存
在
し

て
も
構
わ
ず
、
ど
ち
ら
か
を
選
択
で
き
る
と

い
う
仕
組
み
で
よ
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。

さ
ら
に
、
卒
後
教
育
シ
ス
テ
ム
と
し
て
初

期
臨
床
研
修
制
度
は
一
層
充
実
さ
れ
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
の
に
、
研
修
期
間
が
二
年
間
で

あ
っ
た
も
の
を
一
年
に
短
縮
す
る
と
い
う
こ

と
は
と
ん
で
も
な
い
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、

河
北
総
合
病
院
に
お
い
て
は
、
二
年
間
で
も

不
十
分
だ
と
考
え
て
い
ま
す
の
で
、
逆
に
、

三
年
間
を
研
修
期
間
と
し
て
い
ま
す
。
一
カ

月
単
位
で
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
も
役

に
立
ち
ま
せ
ん
。

後
期
臨
床
研
修
制
度
は
、
日
本
医
師
会
と

日
本
医
学
会
が
責
任
を
も
っ
て
専
門
医
制
度

の
枠
組
み
を
決
め
て
専
門
医
制
度
に
結
び
付

け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
最
終
的
に
は
、

自
由
標
榜
制
は
止
め
て
、
自
分
の
専
門
医
と

し
て
の
立
場
で
診
療
科
を
標
榜
す
る
、
と
い

う
こ
と
で
す
。
日
本
医
師
会
は，

生
涯
教
育

を
含
め
て
、
そ
こ
ま
で
責
任
を
も
つ
べ
き
で

す
。
国
民
に
対
し
て
「
良
い
医
師
を
育
て
る
」

こ
と
を
実
行
す
る
の
が
、
日
本
医
師
会
と
日

本
医
学
会
の
役
割
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。

東
京
都
病
院
協
会
に
お
い
て
は
、
こ
の
様

な
社
会
と
医
療
界
の
変
化
を
念
頭
に
お
き
、

東
京
都
の
二
次
医
療
圏
を
主
体
と
し
た
地
域

医
療
の
再
構
築
に
関
わ
っ
て
い
き
た
い
と
考

え
て
い
ま
す
。
会
員
病
院
を
含
む
都
内
の
病

院
の
積
極
的
参
加
を
期
待
い
た
し
ま
す
。

東
京
都
病
院
協
会

副
会
長
か
ら
の
年
頭
所
感

（
順
不
同
）
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平
成
二
十
一
年
十
月
、
医
療
関
連
サ
ー
ビ

ス
振
興
会
の
海
外
調
査
に
同
行
し
、
カ
ナ
ダ

の
医
療
介
護
制
度
を
視
察
し
た
。
基
本
的
に

入
院
・
外
来
の
診
療
は
原
則
自
己
負
担
ゼ
ロ

の
公
的
医
療
保
険
制
度
で
あ
る
。
財
源
は
雇

用
主
負
担
の
保
険
料
と
州
税
・
連
邦
政
府
か

ら
の
補
助
金
で
成
り
立
つ
財
政
支
援
で
、
各

州
が
医
療
と
福
祉
を
併
せ
て
管
理
運
営
す

る
。
そ
の
基
本
財
源
は
オ
ン
タ
リ
オ
州
の
場

合
五
％
の
国
の
消
費
税
と
八
％
の
州
消
費

税
、
計
十
三
％
の
消
費
税
で
あ
る
。
そ
れ
で

も
財
政
は
困
難
で
あ
り
、
医
師
・
看
護
師
の

不
足
等
、
日
本
と
同
様
の
悩
み
の
他
、
緊
急

を
要
さ
な
い
診
療
の
待
ち
時
間
が
長
い
と
い

う
ア
ク
セ
ス
の
悪
さ
が
あ
る
。

日
本
で
は
財
源
を
増
や
す
こ
と
な
く
、
分

配
方
法
の
議
論
だ
け
が
さ
れ
て
い
る
が
、
こ

の
方
法
は
す
で
に
破
た
ん
し
て
お
り
、
財
源

問
題
を
解
決
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
そ
れ

に
は
現
在
の
国
の
消
費
税
を
ア
ッ
プ
さ
せ
る

の
で
は
な
く
、
各
都
道
府
県
ま
た
は
ブ
ロ
ッ

ク
型
の
地
方
消
費
税
制
度
を
導
入
す
る
し
か

な
い
。
各
地
区
の
医
療
福
祉
の
状
態
や
地
域

差
を
考
慮
し
た
う
え
で
、
新
し
い
医
療
介
護

保
険
制
度
を
構
築
し
な
け
れ
ば
、
東
京
の
民

間
病
院
は
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。
税
金
が
な

く
、
キ
ャ
ピ
タ
ル
コ
ス
ト
も
な
い
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
さ
ら
に
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス
ト
に
も

補
助
金
が
な
け
れ
ば
運
営
で
き
な
い
（
経
営

で
は
な
い
）
都
立
病
院
を
見
れ
ば
、
現
在
の

医
療
保
険
制
度
の
支
払
い
だ
け
で
は
病
院
経

営
は
で
き
な
い
の
は
自
明
の
理
で
あ
る
。

ぜ
ひ
と
も
地
方
消
費
税
を
福
祉
目
的
税
と

し
て
導
入
す
る
よ
う
希
望
す
る
。

地
方
消
費
税
制
度
の
導
入
を
！

古
畑
　
正
（
古
畑
病
院
院
長
）

医
療
の
ミ
ー
ム

（
文
化
的
遺
伝
子
）　を

稲
波
　
弘
彦

（
岩
井
整
形
外
科
内
科
病
院
理
事
長
）

イ
ギ
リ
ス
の
生
物
学
者
リ
チ
ャ
ー
ド
ド
ー

キ
ン
ス
博
士
は
「
利
己
的
な
遺
伝
子
・
生
物

は
遺
伝
子
の
乗
り
物
で
あ
る
」
と
い
う
言
葉

で
有
名
で
す
が
、　
彼
が
「
ミ
ー
ム
（
文
化
的

遺
伝
子
）
」
と
い
う
こ
と
を
提
唱
し
て
い
る

こ
と
は
あ
ま
り
知
ら
れ
て
い
ま
せ
ん
。「
利

己
的
な
遺
伝
子
」
は
、　
働
き
蜂
が
自
分
自
身

の
直
接
の
子
供
を
作
ら
ず
、　
女
王
蜂
一
匹
に

生
殖
を
集
中
さ
せ
る
こ
と
の
説
明
な
ど
に
は

非
常
に
優
れ
た
修
辞
で
す
。
し
か
し
、　
そ
れ

は
ダ
ー
ウ
ィ
ン
の
理
論
や
ネ
オ
ダ
ー
ウ
ィ
ニ

ズ
ム
の
説
明
を
巧
み
に
行
っ
た
と
い
う
意
味

で
し
か
な
く
、　
そ
れ
程
魅
力
を
感
じ
ま
せ
ん
。

一　
方　
で　
「　
ミ　
ー　
ム　
（　
文　
化　
的　
遺　
伝　
子　
）　」　
の　

概　
念　
に　
は　
夢　
が　
あ　
り　
ま　
す　
。　
わ　
れ　
わ　
れ　
は　
、　

遺　
伝　
子　
を　
時　
間　
の　
中　
で　
伝　
え　
る　
乗　
り　
物　
で　
し　

か　
な　
い　
と　
い　
う　
ペ　
シ　
ミ　
ス　
テ　
ィ　
ッ　
ク　
な　
感　
情　

か　
ら　
、　
わ　
れ　
わ　
れ　
を　
解　
放　
し　
て　
く　
れ　
る　
夢　
の　

あ　
る　
概　
念　
で　
す　
。　
ド　
ー　
キ　
ン　
ス　
博　
士　
は　
、　
ミ　

ー　
ム　
の　
例　
と　
し　
て　
、　
野　
球　
帽　
を　
逆　
さ　
ま　
に　
被　

る　
こ　
と　
を　
あ　
げ　
て　
い　
ま　
す　
。　
日　
本　
で　
の　
例　
と　

し　
て　
は　
、　
運　
転　
中　
、　
道　
を　
譲　
っ　
て　
く　
れ　
た　
よ　
う　

な　
時　
の　
ハ　
ザ　
ー　
ド　
ラ　
ン　
プ　
の　
点　
滅　
が　
あ　
り　
ま　

す　
。　
こ　
れ　
は　
、　
誰　
か　
が　
始　
め　
た　
も　
の　
が　
あ　
っ　

と　
い　
う　
間　
に　
広　
が　
っ　
た　
の　
で　
し　
ょ　
う　
。　
ま　
た　
、　

エ　
ス　
カ　
レ　
ー　
タ　
ー　
の　
右　
端　
を　
急　
ぐ　
人　
の　
た　
め　

に　
開　
け　
て　
お　
く　
と　
い　
う　
の　
も　
、　
多　
く　
の　
場　
所　

で　
見　
ら　
れ　
る　
よ　
う　
に　
な　
っ　
て　
い　
ま　
す　
。　
遺　
伝　

子　
が　
数　
人　
の　
子　
供　
に　
し　
か　
伝　
え　
ら　
れ　
ず　
、　
他　

の　
遺　
伝　
子　
を　
凌　
駕　
す　
る　
に　
は　
気　

の　
遠　
く　
な　
る　
よ　
う　
な　
長　
い　
時　
間　

が　
か　
か　
る　
の　
に　
比　
べ　
て　
、　
ハ　
ザ　

ー　
ド　
ラ　
ン　
プ　
や　
エ　
ス　
カ　
レ　
ー　
タ　

ー　
の　
右　
空　
け　
に　
代　
表　
さ　
れ　
る　
ミ　

ー　
ム　
は　
短　
時　
間　
の　
間　
に　
非　
常　
に　

多　
く　
の　
人　
々　
に　
伝　
わ　
る　
こ　
と　
が　

で　
き　
、　
そ　
の　
子　
孫　
に　
も　
伝　
わ　
っ　

て　
い　
く　
可　
能　
性　
を　
秘　
め　
て　
い　
ま　

す　
。　
実　
際　
、　
ハ　
ザ　
ー　
ド　
ラ　
ン　
プ　

の　
点　
滅　
は　
、　
現　
在　
ほ　
と　
ん　
ど　
の　

運　
転　
者　
が　
行　
う　
エ　
チ　
ケ　
ッ　
ト　
と　

し　
て　
定　
着　
し　
て　
い　
ま　
す　
し　
、　
引　

き　
継　
が　
れ　
て　
い　
く　
こ　
と　
で　
し　
ょ　

う　
。　
こ　
れ　
ら　
の　
例　
に　
共　
通　
す　
る　

こ　
と　
は　
、　
行　
為　
者　
と　
そ　
の　
影　
響　
を　
受　
け　
る　

人　
々　
が　
共　
に　
幸　
せ　
に　
な　
る　
こ　
と　
で　
は　
な　
い　
か　

と　
思　
わ　
れ　
ま　
す　
。　

あ
る
遺
伝
子
が
残
っ
て
い
く
か
ど
う
か
は
、

そ
の
表
現
形
式
が
適
者
生
存
や
環
境
選
択
な

ど
に
よ
っ
て
淘
汰
さ
れ
る
と
い
う
論
が
あ
り

ま
す
。
一
方
、
ミ
ー
ム
に
関
し
て
は
ど
う
で

し
ょ
う
か
？
わ
れ
わ
れ
に
引
き
付
け
て
考
え

て
見
ま
す
と
、
そ
の
表
現
形
式
に
当
た
る
も

の
は
わ
れ
わ
れ
の
提
供
す
る
医
療
に
当
た
る

の
で
し
ょ
う
。
そ
の
中
で
の
適
者
生
存
と
は

何
で
し
ょ
う
か
？
何
に
適
し
て
い
れ
ば
良
い

の
で
し
ょ
う
か
？
医
療
は
、
相
手
に
物
を
高

く
売
り
付
け
れ
ば
己
が
潤
う
と
い
う
体
系
と

は
正
反
対
に
あ
る
も
の
で
す
。
係
わ
る
人
々

の
不
幸
を
減
ら
し
幸
福
の
方
向
に
向
か
わ
せ

る
こ
と
が
、
最
も
強
い
原
動
力
と
な
り
継
続

性
の
あ
る
戦
術
な
の
だ
と
思
わ
れ
ま
す
。
患

者
さ
ん
が
幸
せ
に
な
り
、
わ
れ
わ
れ
が
そ
れ

を
通
じ
て
満
足
す
る
医
療
で
あ
り
、
そ
れ
が

経
済
的
裏
づ
け
を
持
つ
こ
と
で
あ
ろ
う
と
思

わ
れ
ま
す
。
現
状
は
違
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

疲
弊
し
た
経
済
の
中
、
世
界
に
誇
る
べ
き

平成22年診療報酬改定説明会のご案内

日　時：平成22年3月25日（木）
午後1時30分～4時30分

場　所：日本教育会館
（地下鉄神保町駅 徒歩3分）

講　師：厚生労働省保健局医療課　担当官

東京都病院協会　事務管理部会委員　田野倉 浩治

定　員：先着600名

（定員を越えた場合はご連絡させていただきます）

参加費：会員 7,000円　非会員 10,000円

（資料代を含む：当日会場で申し受けます）

【連絡先】東京都病院協会　TEL：03-5217-0896

負
担
率
を
上
げ
る
事
、
フ
リ
ー
ア
ク
セ
ス
、

自
由
開
業
制
の
再
検
討
も
あ
り
得
る
で
し
ょ

う
。
病
院
の
三
大
損
金
で
あ
る
消
費
税
、
未

収
金
、
査
定
な
ど
も
解
決
さ
れ
ね
ば
な
り
ま

せ
ん
。
色
々
意
見
も
出
る
と
思
い
ま
す
が
、

こ
の
保
険
制
度
を
守
り
次
の
世
代
に
残
す
の

で
あ
れ
ば
勇
気
あ
る
改
革
を
本
年
か
ら
始
め

る
べ
き
で
あ
り
ま
す
。
今
年
は
寅
年
で
す
。

「
虎
穴
に
入
ら
ず
ん
ば
虎
児
を
え
ず
」
と
言
い

ま
す
。
私
た
ち
が
勇
気
を
も
っ
て
行
動
す
る

年
に
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

古畑　正

稲波　弘彦
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会
務
日
誌　
・　
委
員
会
報
告

十
二
月

十
二
月
二
日

第
七
回
医
療
安
全
推
進
委
員
会

・
東
京
都
の
新
型
イ
ン
フ
ル
エ
ン
ザ
の

現
状
に
つ
い
て

・
「
優
先
接
種
対
象
者
証
明
書
」
交
付
に

係
る
周
知
に
つ
い
て

十
二
月
八
日

第
九
回
総
務
・
経
理
委
員
会

・
理
事
会
議
題
に
つ
い
て

・
会
員
入
退
会
に
つ
い
て

日　時：平成22年2月14日（日）

午前9時開始（午後8時20分より受付）

会　場：東医健保会館（JR信濃町駅　徒歩5分）
学会長：木村佑介（東京都病院協会常任理事、佑和会

木村病院理事長）

参加費：事前登録3,000円（院長・理事長は10,000円）

当日受付5,000円（院長・理事長は15,000円）

【プログラム】

・学会長講演「地域医療再生、三つの鍵」

・基調講演「経済成長と医療政策、これを議論する

前提としての国家財政の持続可能性」

権丈善一氏（慶応義塾大学商学部教授）

・一般演題（60） ポスター発表（23）

・シンポジウム　座長　猪口正孝

主題「崩壊から再生へのパラダイムシフト

－連携と分担を視野に－」

シンポジスト 有賀 徹氏　飯田 達能氏　櫻井 幸枝氏

築山 節　内藤 誠二 他

主主題題「「医医療療再再生生へへののパパララダダイイムムシシフフトト

－－現現実実をを踏踏ままええてて－－」」

第第五五回回東東京京都都病病院院学学会会開開催催ののごご案案内内
多多勢勢ののごご参参加加をを期期待待ししてておおりりまますす。。

奮奮っっててごご参参加加下下ささいい！！

新
し
い
年
を
迎
え
て
、
心
新
た
に
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
ど
の
よ
う
に

改
め
れ
ば
よ
い
の
か
は
、
思
案
し
て
も
分
か

り
ま
せ
ん
。
世
の
中
の
変
化
が
急
速
だ
と
言

う
こ
と
だ
け
が
原
因
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
世

の
中
の
諸
事
は
、
摩
訶
不
思
議
な
力
学
が
働

い
て
い
る
か
ら
で
す
。
従
来
の
考
え
方
や
常

識
で
は
、
世
の
中
の
動
向
の
予
測
が
つ
き
ま

せ
ん
。
約
束
事
を
反
故
に
し
て
も
許
さ
れ
る

状
況
で
す
。
た
と
え
ば
、
政
策
公
約
で
あ
る

マ
ニ
フ
ェ
ス
ト
も
、
状
況
が
変
わ
っ
た
と
言

う
理
由
で
遵
守
さ
れ
ま
せ
ん
。

医
療
界
に
と
っ
て
極
め
て
重
要
な
課
題
／

問
題
の
議
論
に
お
い
て
も
、　
基
本
的
枠
組
み

の
検
討
は
疎
か
に
し
、　
枝
葉
末
節
に
拘
る
傾

向
が
強
く
あ
り
ま
す
。
理
屈
も
理
論
も
通
り

ま
せ
ん
。
結
果
、　
し
か
も
、　
一
時
的
あ
る
い
は

部
分
的
な
結
果
が
良
け
れ
ば
す
べ
て
よ
し
と

い
う
状
況
で
す
。
他
分
野
や
外
国
の
経
験
か

ら
、
悪
い
結
果
が
明
ら
か
に
予
測
さ
れ
て
も
、

枠
組
み
の
検
討
は
曖
昧
に
放
置
さ
れ
ま
す
。

不
確
実
で
、　
不
透
明
な
状
況
だ
か
ら
こ
そ
、　

基
本
に
戻
っ
て
考
え
、　
実
践
す
る
し
か
な
い

と
考
え
ま
す
。　
練
馬
総
合
病
院
の
本
年
の
方

針
の
第
一
は
、　
経
験
則
で
は
な
く
合
理
性

（
科
学
的
）　
に
基
づ
く
こ
と
、　
五
ゲ
ン
主
義　

（
理
論
と
実
践
）、　
す
な
わ
ち
、　
業
務
フ
ロ
ー
の

精
査　
・　
検
証
と
し
ま
し
た
。　
足
下
を
見
つ
め
直

し
、　基
盤
の
再
整
備　
・　
再
構
築
を
し
な
け
れ
ば
、　

砂
上
の
楼
閣
と
な
る
虞
が
あ
る
か
ら
で
す
。

五
ゲ
ン
主
義
の
基
本
に
立
ち
戻

っ
て
考
え
、
実
践
す
る

飯
田
　
修
平
（
練
馬
総
合
病
院
院
長
）

国
民
皆
保
険
制
度
も
存
続
の
危
機
に
瀕
し
て

い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
情
勢
で
は
、
わ
れ
わ

れ
の
経
営
が
成
り
立
た
な
く
な
る
か
も
し
れ

な
い
と
い
う
恐
れ
も
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、

わ
れ
わ
れ
は
勇
気
を
持
っ
て
、
わ
れ
わ
れ
も
、

患
者
さ
ん
も
、
そ
し
て
そ
の
総
体
と
し
て
の

国
民
の
幸
せ
に
資
す
る
医
療
提
供
の
方
策
を

探
し
、
そ
れ
が
経
済
的
裏
づ
け
を
持
つ
よ
う

に
し
て
い
き
た
い
も
の
で
す
。
わ
れ
わ
れ
に

は
十
分
に
そ
の
力
が
あ
り
、
そ
れ
を
患
者
さ

ん
に
ア
ピ
ー
ル
し
、
賛
同
を
得
る
こ
と
が
で

き
る
は
ず
で
す
。
わ
れ
わ
れ
で
病
院
医
療
の

ミ
ー
ム
を
作
り
、
成
り
立
た
せ
、
広
め
て
い

こ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

新
年
明
け
ま
し
て
お
め
で
と
う
ご
ざ
い
ま

す
。
今
年
も
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま

す
。
虎
は
、
戦
い
・
争
い
の
神
で
あ
り
、
元

気
、
活
力
の
シ
ン
ボ
ル
で
、
善
を
導
き
、
邪

悪
を
払
う
干
支
と
し
て
、
寅
の
年
は
大
変
縁

起
が
良
い
と
さ
れ
て
い
ま
す
。

国
民
に
と
っ
て
、
医
療
や
介
護
に
必
要
で
、

価
値
の
あ
る
も
の
は
何
な
の
か
考
え
て
み
ま

し
た
。
最
も
重
要
な
こ
と
は
、
病
気
は
確
実

に
早
く
治
し
て
欲
し
い
、
満
足
し
た
ケ
ア
が

欲
し
い
と
い
う
こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う

か
。
そ
の
た
め
に
は
、
医
療
提
供
側
は
、
技

術
的
に
は
も
ち
ろ
ん
、
人
間
的
に
も
す
ぐ
れ

た
医
師
を
育
成
す
る
こ
と
で
す
。
更
に
云
え

ば
、
安
心
し
て
任
せ
ら
れ
る
家
庭
医
を
作
る

べ
き
で
、
安
全
で
、
質
の
高
い
病
院
づ
く
り

で
し
ょ
う
。
介
護
に
関
し
て
は
、
や
さ
し
く
、

満
足
度
の
高
い
介
護
を
提
供
す
る
こ
と
で

す
。
現
政
権
の
民
主
党
は
、
コ
ン
ク
リ
ー
ト

か
ら
人
へ
、
と
い
う
事
で
、
こ
の
考
え
に
マ

ッ
チ
し
て
い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

東
京
都
病
院
協
会
は
、
「
東
京
都
の
地
域

格
差
を
考
慮
し
た
東
京
都
入
院
基
本
料
の
創

設
」
「
勤
務
医
の
外
来
診
療
に
対
す
る
負
担

軽
減
」「
医
師
業
務
軽
減
の
た
め
の
特
区
の

構
築
」
「
家
庭
医
育
成
の
シ
ス
テ
ム
構
築
」

の
四
つ
を
重
点
に
し
て
お
り
ま
す
。
今
年
は
、

日
頃
よ
り
河
北
博
文
会
長
が
提
言
さ
れ
て
い

る
、
い
ま
ま
で
学
ん
で
き
た
こ
と
を
医
療
を

通
し
て
社
会
に
還
元
し
て
い
く
年
に
し
た
い

と
思
い
ま
す
。

都
病
協
が
提
言
す
る

四
つ
の
重
点
を
め
ざ
し
て

安
藤
　
高
朗
（
永
生
病
院
理
事
長
）

品
質
管
理
の
世
界
で
は
、
現
場
・
現
実
・

現
物
を
重
視
す
る
、
す
な
わ
ち
、
三
現
主
義

が
基
本
的
な
考
え
方
で
す
。
ま
た
、
そ
れ
は
、

原
理
・
原
則
に
基
づ
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
こ
の
５
つ
を
合
せ
て
、
五
ゲ
ン
主
義
と

い
い
ま
す
。

医
療
界
に
品
質
管
理
の
考
え
方
や
手
法
を

導
入
・
展
開
し
て
い
る
理
由
で
す
。

本
年
も
、
ご
支
援
・
ご
協
力
を
宜
し
く
お

願
い
い
た
し
ま
す
。

飯田　修平

安藤　高朗


