
上
で
大
幅
な
報
酬
増
額
と
す
る
、
い
わ
ば
屋

上
式
設
計
に
よ
り
、
高
度
急
性
期
へ
の
医
療

資
源
の
集
中
が
顕
在
化
し
て
来
ま
し
た
。

　

第
五
は
、
在
宅
復
帰
が
す
べ
て
の
病
院
の

必
須
課
題
と
な
っ
た
事
で
、
急
性
期
病
院
だ

け
で
は
な
く
療
養
型
に
も
導
入
さ
れ
た
こ
と

の
意
味
は
大
き
く
、
そ
の
結
果
、
全
て
の
病

院
が
在
宅
医
療
推
進
の
一
翼
を
担
わ
ざ
る
を

得
な
く
な
っ
た
の
で
あ
り
ま
す
。

　

以
上
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
か
ら
浮
き
彫
り
と
な

る
病
床
機
能
再
編
は
「
や
り
た
い
医
療
」
か

ら
「
地
域
で
求
め
ら
れ
る
医
療
」
へ
の
変
換

で
あ
り
ま
し
ょ
う
。
両
者
が
一
致
す
る
病
院

に
お
い
て
も
更
な
る
合
理
化
や
医
療
の
質
向

上
が
求
め
ら
れ
ま
す
し
、
一
致
し
な
い
場
合

に
は
根
本
的
な
自
己
改
革
の
た
め
に
大
き
な

へ
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
で
、
今
後
は
こ
の

傾
向
が
一
層
、
強
ま
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

第
二
は
、
全
国
規
模
で
診
療
内
容
の
一
元

的
捕
捉
が
加
速
化
し
た
こ
と
で
、
レ
セ
プ
ト

情
報
・
特
定
健
診
等
の
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
（
Ｎ

Ｄ
Ｂ
）
と
併
せ
て
、
将
来
的
に
は
全
医
療
機

関
の
診
療
内
容
や
実
績
が
す
べ
て
把
握
さ
れ

る
よ
う
に
な
る
で
あ
り
ま
し
ょ
う
。

　

第
三
は
、
オ
ー
ル
包
括
化
へ
の
誘
導
で
、

更
に
は
短
期
滞
在
手
術
の
対
象
拡
大
と
全
診

療
の
包
括
化
、
平
均
在
院
日
数
算
定
か
ら
の

除
外
も
象
徴
的
で
、
実
質
的
な
Ｄ
Ｒ
Ｇ
導
入

と
な
り
ま
し
た
。

　

第
四
は
、
基
本
と
な
る
診
療
報
酬
と
基
準

緩
和
に
よ
る
低
い
報
酬
の
従
来
型
二
階
建
て

設
計
か
ら
、
よ
り
厳
格
な
基
準
を
設
定
し
た

こ
れ
ま
で
の
学
会
主
題
の
経
緯

　

記
念
す
べ
き
第
十
回
東
京
都
病
院
学
会
の

開
催
が
決
定
し
、
こ
の
度
、
そ
の
栄
え
あ
る

学
会
長
の
大
役
を
命
じ
ら
れ
ま
し
た
。
身
に

余
る
光
栄
で
は
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
責
任
の

重
大
さ
を
日
々
感
じ
て
お
り
ま
す
。
本
学
会

の
開
催
は
平
成
二
十
七
年
三
月
一
日
（
日
）、

会
場
は
「
ア
ル
カ
デ
ィ
ア
市
ヶ
谷
」
と
な
っ

て
お
り
ま
す
の
で
、
多
数
の
ご
参
加
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

　

さ
て
、
第
一
回
東
京
都
病
院
学
会
は
平
成

十
七
年
二
月
に
、
河
北
博
文
会
長
主
導
の
も

と
に
開
催
さ
れ
ま
し
た
（
表
一
）。
そ
の
時

の
主
題
は
「
厳
し
い
目
が
医
療
を
育
て
る
」

で
あ
り
、
よ
り
良
い
医
療
を
提
供
す
る
と
の

自
負
と
覚
悟
に
満
ち
て
お
り
ま
す
。
そ
の
後

の
学
会
テ
ー
マ
も
一
貫
し
て
よ
り
良
き
医
療

の
確
立
を
目
指
し
医
療
の
質
改
善
を
取
り
上

げ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
は
東
京
都
病
院
協
会

の
存
在
意
義
そ
の
も
の
と
言
え
ま
す
が
、
第

四
回
は
「
医
療
の
地
域
格
差
」
を
、
第
九
回

で
は
「
地
域
を
支
え
る
地
域
密
着
型
病
院
」

を
取
り
上
げ
、
東
京
の
病
院
が
抱
え
る
問
題

点
や
方
向
性
を
正
面
か
ら
捉
え
た
の
は
特
筆

で
き
ま
す
。

　

第
一
回
学
会
開
催
当
時
は
小
泉
改
革
の

真
っ
た
だ
中
で
、「
乾
い
た
タ
オ
ル
を
絞
る
」

と
言
わ
れ
た
診
療
報
酬
の
大
幅
な
引
下
げ
や

Ｄ
Ｐ
Ｃ
制
度
が
試
行
か
ら
本
施
行
が
決
定
さ

れ
る
な
ど
、
医
療
費
抑
制
と
病
院
機
能
再
編

の
大
き
な
潮
流
に
医
療
界
が
巻
き
込
ま
れ
た

時
期
で
し
た
。
そ
の
後
十
年
を
経
て
、
奇
し

く
も
更
に
十
年
後
の
二
〇
二
五
年
問
題
を
急

い
で
議
論
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、
新
た
な

段
階
を
迎
え
て
い
ま
す
。「
病
床
機
能
報
告

制
度
」
と
「
地
域
医
療
ビ
ジ
ョ
ン
策
定
」「
新

た
な
基
金
創
設
」
な
ど
を
含
め
て
、
具
体
的

な
内
容
が
不
明
な
ま
ま
に
、
自
院
の
存
続
を

左
右
す
る
問
題
へ
の
対
応
を
迫
ら
れ
て
い
る

の
が
、
第
十
回
大
会
を
迎
え
た
今
年
の
現
実

と
言
え
ま
し
ょ
う
。

今
回
の
診
療
報
酬
改
定
の

　
　中
長
期
的
な
医
療
制
度
改
革
と
は

　

本
年
四
月
の
診
療
報
酬
改
定
に
は
、
中
長

期
的
な
医
療
制
度
改
革
の
具
体
的
な
メ
ッ

セ
ー
ジ
が
こ
れ
ま
で
に
な
く
明
確
に
示
さ
れ

て
い
ま
し
た
。

　

第
一
の
変
革
は
、
診
療
報
酬
に
関
す
る
ス

ト
ラ
ク
チ
ャ
ー
評
価
か
ら
ア
ウ
ト
カ
ム
評
価

　
　
　学
会
長
　伊
藤  

雅
史
（
等
潤
病
院
理
事
長
）

第
十
回
東
京
都
病
院
学
会
開
催
挨
拶

「
二
〇
二
五
年
東
京
の
医
療
を
明
る
く
語
ろ
う
！
」

    

ー
学
会
主
題
の
概
要
と
抱
負
に
つ
い
て
ー

伊藤  雅史

H17.2.20

H18.2.19

H19.2.18

H20.2.  3

H22.2.14

H23.2.20

H24.2.19

H25.2.17

H26.2.16

H27.3.  1

厳しい目が医療を育てる
医療における信頼の創造
‒医療の質向上と安全確保‒
病院は発言する
‒より良い医療のために‒
医療における格差 
‒公正な医療を目指して‒
医療再生へのパラダイムシフト
‒現実を踏まえて‒
医療現場は護られているか 
‒働きやすい職場を創るために‒
病院における危機管理
病院機能評価を考える 
‒新評価体系に向けて‒
我々が地域を支える 
‒望まれる地域密着型病院に向けて‒
2025 年東京の医療を明るく語ろう

河北博文

飯田修平

﨑原　宏

安藤高朗

木村佑介

中西　泉

小泉和雄

木村　厚

内藤誠二

伊藤雅史

表一 . 東京都病院学会 開催一覧（敬称略、第10回は予定）
学会長開催年日時 主　　題

（注）平成 21年 11月 22日、河北博文学会長にて全日本病院学会東京大会が開催、
　　  テーマは「医療と民主主義」、このため東京都病院学会は休会

第 1回

第 2回

第 3回

第 4回

第 5回

第 6回

第 7回

第 8回

第 9回

第 10回
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努
力
を
必
要
と
す
る
こ
と
で
し
ょ
う
。
医
療

法
改
正
に
よ
る
病
床
機
能
報
告
制
度
と
地
域

医
療
ビ
ジ
ョ
ン
の
策
定
は
、
こ
れ
ら
の
再
編

を
加
速
さ
せ
る
で
あ
り
ま
し
ょ
う
し
、
更
に
、

官
邸
主
導
で
進
め
ら
れ
て
い
る
非
営
利
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
カ
ン
パ
ニ
ー
型
法
人
制
度
創
設

も
、
病
床
機
能
の
分
化
・
連
携
と
介
護
を
含

め
た
地
域
医
療
の
再
構
築
を
意
図
す
る
も
の

で
す
。

　

し
か
し
、
こ
れ
ら
の
方
向
性
は
急
に
出
て

き
た
も
の
で
は
な
く
、
長
年
、
進
め
ら
れ
て

き
た
医
療
制
度
改
革
の
一
連
の
流
れ
と
捉
え

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
平
成
二
十
年
十
一
月
、

全
日
本
病
院
学
会
東
京
大
会
の
直
前
に
出
さ

れ
た
、
社
会
保
障
国
民
会
議
最
終
報
告
で
示

さ
れ
た
改
革
シ
ナ
リ
オ
（
Ｂ
三
）
で
す
が
、

そ
の
後
の
六
年
間
に
は
政
権
交
代
が
二
度
あ

り
、
社
会
保
障
制
度
改
革
国
民
会
議
、
社
会

保
障
制
度
改
革
推
進
会
議
な
ど
多
く
の
議
論

が
あ
り
ま
し
た
が
、
結
果
的
に
は
、
改
革
の

シ
ナ
リ
オ
は
方
向
性
ど
こ
ろ
か
内
容
自
体
も

変
わ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

拡
大
す
る
医
療
マ
ー
ケ
ッ
ト

　

一
方
、
産
業
と
言
う
観
点
か
ら
み
る
と
、

医
療
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
今
後
拡
大
す
る
一
方

で
す
。
特
に
、
医
療
密
度
の
高
い
高
齢
者
が

大
幅
に
増
え
る
東
京
圏
は
、
高
齢
者
人
口
減

少
局
面
に
入
る
地
方
都
市
や
少
子
化
の
影
響

を
受
け
る
教
育
産
業
な
ど
と
比
べ
る
と
、
合

理
化
・
効
率
化
を
強
い
ら
れ
る
部
分
を
補
っ

て
余
る
需
要
増
大
が
待
ち
受
け
て
い
ま
す
。

　

更
に
患
者
申
出
医
療
が
ど
の
よ
う
に
運
用

さ
れ
る
か
は
注
視
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん

が
、
医
療
は
基
本
的
に
公
定
価
格
で
あ
り
、

法
律
や
制
度
に
縛
ら
れ
て
い
る
た
め
に
医
療

費
自
体
が
抑
制
さ
れ
る
と
い
う
議
論
の
一

方
、
価
格
競
争
が
な
い
点
で
、
他
産
業
が
同

業
者
、
最
近
で
は
異
業
種
と
の
価
格
競
争
と

品
質
競
争
、
マ
ー
ケ
ッ
テ
ィ
ン
グ
競
争
に
常

に
晒
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
考
え
る
と
、
医
療

界
は
恵
ま
れ
て
い
る
と
も
言
え
る
の
で
す
。

　

深
刻
な
財
源
不
足
と
未
曾
有
の
超
高
齢
社

会
に
お
け
る
医
療
の
未
来
を
語
る
時
、
私
た

ち
医
療
人
は
大
き
な
不
安
と
不
満
、
憤
り
な

ど
の
負
の
感
情
を
も
っ
て
議
論
を
進
め
が
ち

で
す
。
し
か
し
、
過
去
十
年
間
の
改
革
の
嵐

の
中
で
も
、
多
く
の
病
院
が
信
念
に
基
づ
く

医
療
を
継
続
さ
せ
て
き
ま
し
た
し
、
視
点
を

変
え
る
と
東
京
と
い
う
特
殊
性
は
決
し
て
ネ

ガ
テ
ィ
ブ
な
も
の
だ
け
で
は
な
く
、
医
療
・

介
護
は
む
し
ろ
成
長
産
業
に
位
置
付
け
ら

れ
、
二
〇
二
五
年
へ
の
道
程
は
細
部
が
不
明

で
あ
っ
て
も
方
向
性
そ
の
も
の
は
明
確
で
あ

る
と
の
結
論
も
導
き
得
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
壮
大
な
医
療
制
度
改
革
の
潮
流
の

な
か
で
主
人
公
を
演
じ
る
の
は
、
や
は
り
私

た
ち
医
療
人
で
あ
る
べ
き
で
あ
り
、
そ
れ
に

応
え
る
べ
く
常
に
前
向
き
で
明
る
い
気
持
ち

を
持
っ
て
、
そ
し
て
、
他
者
に
強
制
さ
れ
る

の
で
は
な
く
自
己
変
革
を
行
う
勇
気
と
覚
悟

を
持
つ
べ
き
と
の
視
点
を
、
東
京
都
病
院
協

会
の
仲
間
は
共
有
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

学
会
主
題

「
二
〇
二
五
年

　東
京
の
医
療
を
明
る
く
語
ろ
う
！
」

　

以
上
の
よ
う
な
観
点
か
ら
、
第
十
回
学
会

の
テ
ー
マ
を
「
二
〇
二
五
年
東
京
の
医
療
を

明
る
く
語
ろ
う
」
と
し
ま
し
た
。
何
か
唐
突

な
印
象
を
持
た
れ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

こ
れ
ま
で
述
べ
た
背
景
を
ご
理
解
い
た
だ
け

れ
ば
幸
い
で
す
。
本
学
会
は
第
十
回
記
念
の

意
味
も
あ
り
、
記
念
講
演
と
し
て
河
北
会
長

に
「
東
京
都
病
院
協
会
の
歴
史
と
展
望
（
仮

題
）」
を
お
願
い
し
ま
し
た
。
医
療
を
取
り

巻
く
環
境
が
刻
々
と
変
化
す
る
中
で
、
過
去

か
ら
未
来
へ
繋
が
る
医
療
の
あ
る
べ
き
姿
を

語
っ
て
い
た
だ
け
る
も
の
と
思
い
ま
す
。

　

学
会
長
講
演
は
、
自
院
に
お
け
る
改
革
の

過
程
と
今
後
の
戦
略
を
、
微
力
な
が
ら
お
伝

え
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

特
別
講
演
の
演
者
は
未
定
で
す
が
、
地
域

包
括
ケ
ア
あ
る
い
は
高
齢
者
医
療
の
在
り
方

な
ど
を
テ
ー
マ
と
す
る
予
定
で
す
。
シ
ン
ポ

ジ
ウ
ム
は
学
会
テ
ー
マ
で
あ
る
「
二
〇
二
五

年
東
京
の
医
療
を
明
る
く
語
ろ
う
」
と
し
て
、

様
々
な
立
場
の
演
者
に
発
表
し
て
い
た
だ
き

た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。
詳
細
は
後
日
に

お
届
け
す
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
等
に
て
お
知
ら
せ

し
ま
す
が
、
多
数
の
皆
様
の
来
場
を
心
よ
り

お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

お
り
、
療
養
病
棟
に
お
け
る
在
宅
復
帰
率
も

合
わ
せ
て
の
も
の
と
考
え
ら
れ
る
。
診
療
報

酬
改
定
の
情
報
が
出
て
き
た
時
に
は
在
宅
復

帰
率
七
十
五
％
は
か
な
り
高
い
水
準
で
あ

り
、
七
：
一
入
院
基
本
料
の
病
床
削
減
を
目

的
と
し
た
厳
し
い
基
準
と
の
話
題
も
出
る
一

方
で
、
厚
労
省
か
ら
の
説
明
時
に
は
七
十
％

か
ら
八
十
％
が
在
宅
復
帰
し
て
い
る
と
の

デ
ー
タ
が
あ
り
、
ほ
と
ん
ど
ク
リ
ア
で
き
る

も
の
で
あ
る
と
の
説
明
で
あ
っ
た
。

　

こ
う
し
て
結
果
を
見
る
と
、
デ
ー
タ
に
基

づ
い
た
改
定
で
あ
る
と
の
信
憑
性
が
増
し
て

来
る
。
ま
た
そ
の
基
と
な
っ
た
デ
ー
タ
提
出

加
算
は
四
十
一
病
院
が
既
に
届
け
出
済
み
で

あ
り
、
そ
の
う
ち
四
病
院
は
Ｄ
Ｐ
Ｃ
対
象
病

院
で
は
な
い
。

　

ま
た
、
百
床
未
満
が
十
一
病
院
で
百
床
か

ら
百
九
十
九
床
の
病
院
は
六
病
院
あ
り
、
残

り
二
十
八
病
院
が
二
百
床
以
上
の
病
院
で
あ

る
。
そ
の
中
で
、
医
療
療
養
病
床
を
併
設
す

る
病
院
は
二
百
床
以
上
の
病
院
に
多
く
、
精

神
科
を
併
設
し
て
い
る
の
は
七
病
院
あ
る

が
、
全
て
二
百
床
以
上
病
院
で
あ
る
。「
総

合
入
院
体
制
加
算
１
」
の
要
件
に
精
神
病
床

を
有
す
る
こ
と
が
新
た
に
加
わ
っ
た
が
、
届

け
出
を
予
定
し
て
い
る
病
院
は
一
病
院
で

あ
っ
た
。
逆
に
二
百
床
未
満
の
病
院
で
は
専

門
特
化
す
る
一
方
で
、
救
急
医
療
管
理
の
届

出
を
行
い
、
そ
の
地
域
で
の
中
核
的
存
在
で

あ
る
こ
と
が
う
か
が
え
る
。

　

そ
し
て
、今
回
の
改
定
の
目
玉
で
あ
る
「
地

域
包
括
ケ
ア
病
床
」
を
意
識
し
て
い
る
病
院

は
五
病
院
で
あ
り
、
そ
の
う
ち
三
病
院
は
九

月
末
で
廃
止
さ
れ
る
「
亜
急
性
期
病
床
」
を

併
設
す
る
病
院
で
あ
っ
た
。
平
均
在
院
日
数

等
の
管
理
を
含
め
ま
す
ま
す
院
内
の
状
況
を

把
握
す
べ
き
項
目
が
増
え
、
デ
ー
タ
管
理
の

重
要
性
が
高
ま
る
と
と
も
に
兼
務
・
専
任
に

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
概
要

　

今
年
四
月
に
は
診
療
報
酬
の
改
定
が
行
わ

れ
、
二
〇
二
五
年
の
あ
る
べ
き
姿
に
向
け
て

の
大
き
な
布
石
が
打
た
れ
た
。
そ
の
一
つ
が

急
性
期
病
床
、
特
に
七
：
一
入
院
基
本
料
の

病
床
削
減
で
あ
り
、
も
う
一
つ
は
、
す
べ
て

の
病
院
が
在
宅
を
意
識
す
る
よ
う
に
取
り
組

む
べ
き
課
題
（
基
準
）
を
設
け
た
こ
と
で
あ

る
。
新
た
に
七
：
一
入
院
基
本
料
の
基
準
要

件
と
し
て
「
重
症
度
、
医
療
・
看
護
必
要
度
」

の
見
直
し
や
「
在
宅
復
帰
率
」
が
設
け
ら
れ
、

特
に
「
在
宅
復
帰
率
」
に
つ
い
て
は
「
在
宅
」

に
含
め
る
こ
と
が
で
き
る
施
設
の
一
つ
に

「
在
宅
復
帰
機
能
強
化
加
算
」
を
届
け
出
た

療
養
病
床
も
含
ま
れ
る
こ
と
か
ら
、
療
養
病

床
を
持
つ
病
院
で
は
、
受
け
皿
と
し
て
の
機

能
と
在
宅
復
帰
を
意
識
す
る
必
要
が
出
て
き

て
い
る
。

　

そ
こ
で
事
務
管
理
部
会
は
四
月
の
改
定
を

受
け
、
届
け
出
を
終
え
た
時
点
で
の
状
況
に

つ
い
て
会
員
病
院
の
協
力
を
頂
き
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
を
行
っ
た
。
会
員
病
院
三
百
五
十
一

（
ア
ン
ケ
ー
ト
実
施
時
）
の
う
ち
百
二
十
二

病
院
か
ら
回
答
を
頂
い
た
。
こ
の
場
を
お
借

り
し
て
ご
協
力
に
感
謝
申
し
上
げ
る
。

七
：
一
入
院
基
本
料
病
院

　

七
：
一
入
院
基
本
料
は
四
十
五
病
院
あ
り
、

そ
の
う
ち
Ｄ
Ｐ
Ｃ
対
象
は
三
十
七
病
院
で
、

Ｄ
Ｐ
Ｃ
非
対
象
病
院
の
う
ち
九
月
末
ま
で
に

届
け
出
る
と
こ
ろ
は
一
病
院
と
、
残
り
七
病

院
は
Ｄ
Ｐ
Ｃ
の
届
出
に
つ
い
て
は
未
回
答
で

あ
っ
た
。
在
宅
復
帰
率
に
つ
い
て
は
、
ほ
と

ん
ど
全
て
の
病
院
が
基
準
を
ク
リ
ア
で
き
る

と
の
回
答
で
あ
り
、
ク
リ
ア
で
き
な
い
と
回

答
し
た
病
院
で
は
療
養
病
棟
等
を
併
設
し
て

事
務
管
理
部
会
　部
会
長
　田
野
倉 

浩
治

診
療
報
酬
改
定
に
と
も
な
う

　
　
　
　
　施
設
基
準
の
届
出
状
況
に
つ
い
て

緊
急
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
報
告
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か
か
わ
ら
ず
責
任
あ
る
管
理
部
門
の
確
立
が

望
ま
れ
る
。

十
：
一
入
院
基
本
料
病
院

　

十
：
一
入
院
基
本
料
の
病
院
は
三
十
二
病

院
で
、
そ
の
う
ち
二
十
二
病
院
が
百
床
未
満

で
あ
り
、
二
百
床
以
上
の
病
院
は
三
病
院
で

あ
っ
た
。
百
床
未
満
の
病
院
全
て
が
Ｄ
Ｐ
Ｃ

対
象
病
院
で
は
な
く
、
四
月
以
降
に
Ｄ
Ｐ
Ｃ

の
届
出
を
予
定
す
る
と
こ
ろ
は
わ
ず
か
一
病

院
で
あ
っ
た
。
全
体
で
も
Ｄ
Ｐ
Ｃ
対
象
病
院

は
七
病
院
と
、
七
：
一
入
院
基
本
料
に
比
べ

少
な
い
状
況
で
あ
る
。
し
か
し
、
デ
ー
タ
提

出
加
算
の
届
出
は
十
一
病
院
あ
り
、
非
Ｄ
Ｐ

Ｃ
病
院
も
五
病
院
含
ま
れ
て
い
る
。
地
域
包

括
ケ
ア
病
床
を
検
討
す
る
と
こ
ろ
は
五
病
院

で
そ
の
う
ち
三
病
院
が
亜
急
性
期
病
床
を
持

つ
病
院
で
あ
っ
た
。

十
三
：
一
入
院
基
本
料
病
院

　

十
三
：
一
入
院
基
本
料
の
病
院
は
三
病
院

の
み
だ
が
、
す
べ
て
百
床
未
満
で
Ｄ
Ｐ
Ｃ
は

非
対
象
で
あ
る
。
た
だ
し
、
三
病
院
と
も
救

急
医
療
管
理
の
届
出
を
し
て
お
り
、
病
院
の

周
辺
に
お
け
る
地
域
医
療
を
し
っ
か
り
と

担
っ
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
る
。

　

し
か
し
、
地
域
包
括
ケ
ア
病
床
へ
の
移
行

は
特
に
意
識
し
て
お
ら
ず
、
今
回
設
定
さ
れ

た
さ
ま
ざ
ま
な
基
準
を
満
た
す
こ
と
が
厳
し

い
の
か
、
設
定
さ
れ
た
診
療
報
酬
が
低
く
移

行
は
で
き
な
い
も
の
と
推
察
す
る
。
あ
る
い

は
六
か
月
間
の
実
績
を
要
す
る
こ
と
か
ら
準

備
を
は
じ
め
て
い
る
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。

十
五
：
一
入
院
基
本
料
病
院

　

十
五
：
一
入
院
基
本
料
の
病
院
は
九
病
院

だ
が
、
そ
の
う
ち
三
病
院
が
十
五
：
一
入
院

基
本
料
の
み
を
有
し
て
お
り
、
二
病
院
が
回

復
期
リ
ハ
病
棟
を
併
設
し
、
そ
の
他
も
緩
和

ケ
ア
や
精
神
病
床
、
療
養
病
床
等
を
併
設
し

て
い
る
。

医
療
療
養
病
棟
を
有
す
る
病
院

　

医
療
療
養
病
棟
は
三
十
病
院
あ
る
が
、
そ

の
う
ち
医
療
療
養
の
み
は
六
病
院
、
介
護
療

養
を
併
設
し
て
い
る
と
こ
ろ
が
四
病
院
で
あ

る
。
二
十
病
院
は
一
般
病
床
や
回
復
期
リ
ハ

病
棟
等
を
併
設
し
て
い
る
。

　

在
宅
復
帰
率
に
つ
い
て
は
六
病
院
が
基
準

を
満
た
し
、
連
携
す
る
こ
と
で
満
た
す
と
こ

ろ
が
五
病
院
だ
が
、
療
養
病
棟
の
み
の
病
院

で
は
二
病
院
の
み
基
準
を
満
た
す
こ
と
が
で

き
る
と
回
答
し
て
い
る
。

　

在
宅
復
帰
に
つ
い
て
は
、
近
隣
の
診
療
所

や
訪
問
看
護
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
を
含
む
居
宅

サ
ー
ビ
ス
事
業
者
と
の
連
携
な
ど
、
ま
さ
に

地
域
完
結
型
へ
の
取
り
組
み
が
必
要
と
な
っ

て
来
る
。

精
神
病
床
を
有
す
る
病
院

　

精
神
病
床
を
有
す
る
病
院
は
十
七
病
院

で
、
そ
の
う
ち
七
病
院
が
精
神
病
床
の
み
の

病
院
で
あ
り
、
一
般
病
棟
七
：
一
入
院
基
本

料
の
併
設
が
七
病
院
で
あ
る
。
精
神
疾
患
を

も
つ
患
者
の
在
宅
等
へ
の
移
行
や
そ
の
後
の

ア
ウ
ト
リ
ー
チ
活
動
の
取
り
組
み
や
精
神
疾

患
を
有
す
る
合
併
症
患
者
の
救
急
対
応
な
ど

精
神
科
な
ら
で
は
の
取
り
組
み
も
期
待
さ
れ

て
い
る
。

ま
と
め

　

今
回
の
改
定
で
は
、
現
行
の
基
準
に
対
し

て
付
加
さ
れ
る
項
目
も
さ
ま
ざ
ま
設
定
さ
れ

て
い
る
が
、
施
設
基
準
と
し
て
新
た
に
追
加

さ
れ
た
項
目
に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
。
し

か
し
、「
在
宅
復
帰
」
を
命
題
と
し
た
各
病

床
機
能
に
設
定
さ
れ
た
「
在
宅
復
帰
率
」
や

「
重
症
度
、
医
療
・
看
護
必
要
度
」
等
で
経

過
措
置
が
設
け
ら
れ
た
こ
と
も
あ
り
、
多
少

ト
ー
ン
ダ
ウ
ン
し
た
感
は
あ
る
も
の
の
新
た

な
基
準
で
の
評
価
と
実
績
作
り
を
忘
れ
て
は

な
ら
な
い
。

　

一
方
で
「
地
域
包
括
ケ
ア
病
床
」
に
つ
い

て
は
特
に
急
性
期
病
院
に
お
い
て
は
、
新
た

な
基
準
（
七
十
五
％
復
帰
率
）
も
ク
リ
ア
で

き
る
こ
と
、
療
養
病
床
か
ら
の
移
行
も
認
め

ら
れ
た
と
は
い
え
看
護
配
置
な
ど
二
十
：
一

か
ら
十
三
：
一
に
上
げ
る
こ
と
が
厳
し
く
も

あ
り
、
そ
の
取
得
に
つ
い
て
は
様
子
見
と

い
っ
た
状
況
で
あ
る
。

　

一
方
、
メ
デ
ィ
フ
ァ
ッ
ク
ス
に
よ
る
と
福

祉
医
療
機
構
が
行
っ
た
ア
ン
ケ
ー
ト
で
は
、

病
棟
の
変
更
を
検
討
し
て
い
る
割
合
が
多

か
っ
た
の
は
七
：
一
入
院
基
本
料
で
あ
り
、

そ
の
変
更
先
と
し
て
は
「
地
域
包
括
ケ
ア
病

棟
」
が
多
か
っ
た
そ
う
だ
。
次
い
で
十
：
一

入
院
基
本
料
へ
の
移
行
も
検
討
し
て
い
る
と

の
回
答
が
あ
っ
た
そ
う
だ
。「
重
症
度
、医
療
・

看
護
必
要
度
」
が
厳
し
い
施
設
で
は
十
：
一

入
院
基
本
料
へ
の
移
行
を
検
討
す
る
だ
ろ
う

し
、
平
均
在
院
日
数
や
「
在
宅
復
帰
率
」
が

厳
し
い
と
こ
ろ
が
「
地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
」

へ
の
移
行
を
検
討
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

　

と
こ
ろ
で
、「
地
域
に
お
け
る
医
療
及
び

介
護
の
総
合
的
な
確
保
を
推
進
す
る
た
め
の

関
係
法
律
の
整
備
等
に
関
す
る
法
律
案
」
が

成
立
し
た
。「
法
律
案
の
概
要
」
に
あ
る
「
趣

旨
」
に
は
、「
医
療
提
供
体
制
を
構
築
す
る

と
と
も
に
、
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
構

築
す
る
こ
と
を
通
じ
、
地
域
に
お
け
る
医
療

及
び
介
護
の
総
合
的
な
確
保
を
推
進
す
る
た

め
」
と
し
て
い
る
。

　

そ
し
て
、
そ
の
具
体
的
な
内
容
の
一
つ
が

本
年
十
月
よ
り
施
行
さ
れ
る
「
病
院
機
能
報

告
制
度
」
で
あ
る
。
病
院
（
床
）
の
医
療
機

能
を
高
度
急
性
期
、
急
性
期
、
回
復
期
、
慢

性
期
の
四
区
分
に
分
け
て
報
告
さ
せ
、
地
域

の
医
療
提
供
体
制
の
あ
る
べ
き
姿
（
地
域
医

療
構
想
）
と
し
て
医
療
計
画
に
て
目
に
見
え

● 平成 27 年度の東京都予算（案）は、例年通
り東京都医師会を通じて要望を提出、内容の報
告があり、異議なく承認されました。

●「熱電プラザ 2014」開催における後援の承認
申請について異議なく承認されました。

● 新会員入会
　・賛助会員A　岩渕薬品株式会社
　・賛助会員 B　医療法人社団 石川記念会
　　　　　 （新宿石川クリニック等を運営）

● 平成 26年度
　 東京都・杉並区合同総合防災訓練について
　日　時：平成 26年 8月 30 日（土）
　　　　　午前 8時 30 分～ 12時 30 分
　場　所：桃井原っぱ公園（杉並区桃井 3-8-1）
東京都病院協会からは医療活動訓練に 5 班が参
加する予定です。

理事会報告（7月）
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る
形
（
ビ
ジ
ョ
ン
）
に
す
る
こ
と
と
し
て
い

る
。　施

行
に
あ
た
り
本
年
に
お
い
て
は
ひ
と
ま

ず
七
月
一
日
の
病
院
報
告
や
当
該
月
の
レ
セ

プ
ト
等
を
活
用
し
て
、
極
力
医
療
機
関
に
負

担
を
掛
け
な
い
よ
う
に
す
る
等
と
言
わ
れ
て

い
る
が
、
報
告
の
簡
便
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、

報
告
の
内
容
並
び
に
そ
の
評
価
に
つ
い
て
は

十
分
に
注
意
、
確
認
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

こ
の
報
告
制
度
に
よ
り
実
態
と
し
て
地
域
医

療
を
し
っ
か
り
と
担
っ
て
い
る
病
院
が
多
く

あ
る
中
で
、
そ
の
病
院
が
目
的
を
持
ち
、
疲

弊
せ
ず
に
地
域
医
療
を
守
り
続
け
る
こ
と
が

で
き
る
よ
う
に
我
々
現
場
か
ら
提
言
す
る
こ

と
も
重
要
で
あ
る
。

　ま
た
、「
医
療
者
」「
介
護
事
業
者
」
等
の

垣
根
を
外
し
、
患
者
・
利
用
者
の
視
点
で
一

連
の
サ
ー
ビ
ス
が
活
用
で
き
る
よ
う
、
さ
ら

な
る
連
携
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
各
都
道
府

県
に
設
置
さ
れ
る
消
費
税
増
収
分
を
活
用
し

た
新
た
な
基
金
も
全
体
利
益
と
な
る
よ
う
な

明
確
な
目
的
を
も
っ
て
運
用
さ
れ
る
こ
と
を

期
待
し
、
そ
の
効
果
が
我
々
医
療
機
関
に
お

い
て
も
実
感
で
き
る
も
の
と
な
る
よ
う
今
後

と
も
事
務
管
理
部
会
に
お
い
て
も
関
係
機
関

か
ら
の
情
報
収
集
を
行
い
、
研
修
会
等
を
通

■ 平成 26年 10月 1日　届出事項説明会
　　　　　　　　　　　　　　（事務管理部会）

日　時：平成 26年 9月 4日（木）
　　　　午後 2時 30 分～4時
場　所：東医健保会館　大ホール（JR信濃町 徒歩 5分）
講　師：関東信越厚生局　東京事務所　担当官
参加費：会員 3,000 円　非会員 6,000 円
　　　　（当日会場で申し受けます）
定　員：先着 250 名
　　　　（定員を超えた際はご連絡させていただきます）

■ 病院事務職が取り組む経営改善
　　　　　　　　　　　（診療情報管理委員会）

日　時：平成 26年 9月 22 日（月）
　　　　午後 6時～ 8時（質疑時間含む）
場　所：東医健保会館  2 階中ホール
　　　　（JR信濃町駅 徒歩 5分）
講　師：齋藤哲哉氏
　　（福井県済生会病院 事務副部長 兼 経営企画課課長）
福井県済生会病院は、全国でもいち早く BSC を導入し
て、医療サービスの質や職員のモチベーション向上に役
立てています。また、ISO9001 の認証取得後に両者の
メリットをつなぎ合わせて済生会マネジメントシステム
（SMC）を構築、2012 年には日本経営品質賞を受賞し
ています。
業務改善・経営改善のために必要なことは何か、どのよ
うに進めればよいかについて、お話しいただきます。
参加費：会員 3,000 円　非会員 6,000 円
　　　　（当日会場で申し受けます）
定　員：先着 100 名
　（定員を超えた場合のみ事務局からご連絡いたします）
　
　
申込み・連絡先： 東京都病院協会事務局　
　　　TEL：03-5217-0896　 FAX：03-5217-0898

研修会のご案内（9月）

六
月
二
十
三
日

第
二
回
事
務
管
理
部
会

・
平
成
二
十
六
年
度

　
　
　診
療
報
酬
改
定
の
影
響
に
つ
い
て
　

　
　
　
　
　
　
　
　
　（ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
）

・
十
月
一
日
届
出
説
明
会
に
つ
い
て

六
月
二
十
五
日

第
一
回
医
療
事
務
担
当
者
会

・
各
医
療
機
関
の
届
出
施
設
基
準
項
目
に

　関
す
る
情
報
交
換

第
二
回
慢
性
期
医
療
委
員
会

・
長
期
療
養
高
齢
者
の
看
取
り
の
実
態
に

　関
す
る
横
断
調
査
に
つ
い
て

・
平
成
二
十
七
年
度

　
　
　
　
　
　東
京
都
予
算
要
望
に
つ
い
て

会
務
日
誌
・
委
員
会
報
告

　
　
　
　
　
　
　（六
・
七
月
）

し
て
会
員
病
院
と
の
情
報
の
共
有
を
図
り
、

各
地
域
で
の
活
動
の
一
助
と
な
る
よ
う
取
り

組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

六
月
二
十
七
日

第
三
回
渉
外
・
広
報
・
会
員
組
織
委
員
会

・
広
報
紙
二
〇
六
号
反
省
お
よ
び

　
　
　
　
　
　
　二
〇
七
号
企
画
に
つ
い
て

七
月
八
日

第
三
回
総
務
・
経
理
委
員
会

・
七
月
度
理
事
会
議
題
に
つ
い
て

七
月
二
十
四
日

第
三
回
事
務
管
理
部
会

・
十
月
一
日
届
出
説
明
会
に
つ
い
て

・
地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
（
床
）
の
届
出
状
況

（
平
成
二
十
六
年
六
月
一
日
現
在
）
に
つ
い
て

・
障
害
者
雇
用
に
つ
い
て

・
労
働
衛
生
安
全
法
の
一
部
改
正
に
つ
い
て

七
月
二
十
五
日

第
四
回
渉
外
・
広
報
・
会
員
組
織
委
員
会

・
広
報
紙
二
〇
七
号
反
省
お
よ
び

　
　
　
　
　
　
　二
〇
八
号
企
画
に
つ
い
て
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