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「
多
職
種
間
の
壁
」
解
消
に
向
け
て

都
医
の
地
域
福
祉
委
員
会
で
議
論

　2
0
1
3
年
6
月
に
東
京
都
医
師
会
理
事

に
就
任
し
、
平
川
博
之
理
事
と
と
も
に
「
地

域
福
祉
」
を
担
当
し
、東
京
都
に
お
け
る
「
地

域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
」
の
周
知
、
構
築
に

力
を
注
い
で
き
た
。「
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス

テ
ム
」
と
は
御
存
じ
の
よ
う
に
「
2
0
2
5

年
問
題
」
に
向
け
て
、
高
齢
者
が
慣
れ
親
し

ん
だ
地
域
で
最
期
ま
で
生
活
で
き
る
こ
と
を

支
え
る
仕
組
み
の
こ
と
で
あ
る
。
ま
ず
本
人

や
家
族
の
心
構
え
の
も
と
、
生
活
の
場
が
あ

り
、
そ
こ
に
介
護
、
医
療
、
リ
ハ
ビ
リ
が
入

っ
て
行
っ
て
そ
の
生
活
を
支
え
る
と
い
う
構

図
が
イ
メ
ー
ジ
さ
れ
て
い
る
（
図
1
）。
し

か
し
、
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
に
お
い
て

は
一
人
の
生
活
を
支
え
る
に
あ
た
り
、行
政
、

介
護
、
福
祉
、
医
療
の
多
職
種
が
係
る
こ
と

に
な
る
（
図
2
、
４
面
に
掲
載
）
が
、
そ
れ

ぞ
れ
の
立
場
や
考
え
方
が
違
い
、
ま
た
共
通

言
語
が
な
い
た
め
専
門
用
語
が
通
じ
な
い
と

い
っ
た
こ
と
か
ら
各
職
種
間
に
壁
が
で
き
て

い
る
こ
と
も
現
実
で
あ
る
。

内藤誠二

　そ
こ
で
、
平
川
理
事
と
担
当
し
た
「
地
域

福
祉
委
員
会
」
に
お
い
て
は
、
野
中
博
会
長

か
ら
の
諮
問
テ
ー
マ
の
一
つ
で
あ
る
「
多
職

種
間
の
壁
の
解
消
」
に
つ
い
て
検
討
し
た
。

「
地
域
福
祉
委
員
会
」
は
在
宅
医
療
に
係
る

医
師
を
中
心
に
病
院
医
師
（
桑
名
斉
・
信
愛

病
院
理
事
長
、
進
藤
晃
・
大
久
野
病
院
理
事

長
）、
リ
ハ
ビ
リ
専
門
医
、
歯
科
医
師
、
薬

剤
師
、
訪
問
看
護
師
、
ケ
ア
マ
ネ
ジ
ャ
ー
、

介
護
福
祉
士
、
行
政
関
係
者
等
の
ま
さ
に
多

職
種
が
集
ま
り
、「
壁
」
に
つ
い
て
意
見
交

換
す
る
に
ふ
さ
わ
し
い
場
で
あ
っ
た
。
そ
し

て
こ
の
「
壁
」
の
一
つ
に
「
病
院
の
壁
」
が

挙
げ
ら
れ
て
い
た
。

「
地
域
密
着
型
病
院
」
は

何
を
意
識
し
て
医
療
提
供
す
べ
き
か

「
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
」
に
お
け
る

医
療
は
「
在
宅
医
療
」
が
主
役
と
さ
れ
る
と

こ
ろ
で
あ
り
、
東
京
都
で
も
そ
の
た
め
の
研

修
や
連
携
に
つ
い
て
の
施
策
が
進
め
ら
れ
て

い
る
が
、
実
際
に
は
誤
嚥
性
肺
炎
や
心
不
全

増
悪
時
等
、
入
院
治
療
が
必
要
な
ケ
ー
ス
も

あ
り
、
在
宅
医
療
を
後
方
支
援
す
る
病
院
の

存
在
が
重
要
で
あ
る
。
さ
ら
に
そ
の
病
院
が

提
供
す
べ
き
医
療
が
課
題
と
な
る
。
病
院
は

「
地
域
医
療
構
想
」
の
中
で
高
度
急
性
期
病

院
、
急
性
期
病
院
、
回
復
期
病
院
、
慢
性
期

病
院
と
分
類
さ
れ
て
い
る
が
「
地
域
包
括
ケ

ア
シ
ス
テ
ム
を
支
援
す
る
病
院
」
と
い
う
分

類
は
な
い
。
ど
の
よ
う
な
病
院
が
そ
の
役
割

地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
と

病
院
の
役
割    

退
院
支
援
・
調
整

東
京
都
医
師
会
理
事
、
東
京
都
病
院
協
会
常
任
理
事

医
療
法
人
温
光
会
内
藤
病
院
　理
事
長
・
院
長
　
　
　内
藤
誠
二

課題事例の検討による
地域の課題解決能力の向上

図1　地域包括ケアシステム

平成24年度厚生労働省老人保健事業推進費等補助金（老人保健健康増進等事業分）
持続可能な介護保険制度及び地域包括ケアシステムのあり方に関する調査研究事業報告書
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地域マネジメントに基づく〈ケア付きコミュニティ〉の構築

を
担
う
の
で
あ
ろ
う
か
。
第
9
回
東
京
都
病

院
学
会
で
は
私
が
学
会
長
で
「
我
々
が
地
域

を
支
え
る
―
望
ま
れ
る
地
域
密
着
型
病
院
に

向
け
て
」
を
テ
ー
マ
と
し
、
地
域
包
括
ケ
ア

シ
ス
テ
ム
を
意
識
し
て
多
職
種
参
加
の
シ
ン

ポ
ジ
ウ
ム
を
行
っ
た
。
ま
た
伊
藤
雅
史
学
会

長
に
よ
る
第
10
回
学
会
で
も
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム

「
2
0
2
5
年
東
京
の
医
療
を
明
る
く
語
ろ

う
」
に
お
い
て
、
今
後
の
病
院
の
方
向
性
と

し
て
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
意
識
し
た

役
割
が
重
要
と
さ
れ
て
い
た
。
た
だ
、
そ
れ

ら
の
議
論
の
中
で
も
ど
の
よ
う
な
種
別
の
病

院
が
そ
の
役
割
を
果
た
す
か
の
議
論
は
な

く
、
第
9
回
学
会
で
は
学
会
長
講
演
で
「
地

域
密
着
型
病
院
」
の
果
た
す
役
割
と
強
調
し

た
が
、
公
式
に
は
「
地
域
密
着
型
病
院
」
と

い
う
分
類
は
な
い
。

　そ
れ
で
は
そ
の
役
割
と
は
何
を
す
れ
ば
よ

い
の
だ
ろ
う
か
。
後
方
支
援
す
べ
き
「
在
宅

医
療
」
に
お
い
て
は
何
を
意
識
し
て
医
療
提

供
を
し
て
い
る
の
か
。「
在
宅
医
療
」
の
現

場
に
お
い
て
は
こ
れ
ま
で
の
医
療
が
目
指
し

て
き
た
「
キ
ュ
ア
」
す
る
医
療
で
は
な
く
、

生
活
を
支
え
る
「
ケ
ア
」
す
る
医
療
へ
視
点

を
変
え
て
い
る
。
高
齢
者
が
慣
れ
親
し
ん
だ

生
活
の
場
で
過
ご
す
た
め
に
は
、
疾
患
を
抱

え
て
生
活
を
し
て
い
く
こ
と
に
な
り
、
医
療

は
そ
れ
を
支
え
て
い
く
立
場
で
あ
る
。
そ
の

た
め
後
方
支
援
す
る
病
院
の
役
割
は
「『
生

活
を
支
え
る
医
療
』
を
支
え
る
医
療
」
と
言

え
、
こ
こ
で
も
在
宅
医
療
と
同
様
に
「
キ
ュ

ア
」
か
ら
「
ケ
ア
」
と
い
う
考
え
方
が
重
要

な
視
点
と
な
る
。
病
気
や
傷
病
が
完
全
に
治

癒
し
て
安
心
し
て
退
院
し
て
も
ら
う
こ
と
が

最
善
で
あ
る
が
、
高
齢
者
の
場
合
に
は
生
活

に
戻
れ
る
ほ
ど
に
安
定
す
る
こ
と
で
良
し
と

し
な
い
と
退
院
は
不
可
能
と
な
り
、
病
院
側

の
ス
タ
ッ
フ
も
考
え
方
を
合
わ
せ
て
い
く
必

要
が
あ
る
。

　そ
こ
で
重
要
と
な
る
の
が
、
入
院
時
・
退

院
時
の
連
携
で
あ
る
。
病
気
や
障
害
を
持
っ

て
生
活
し
て
い
る
高
齢
者
が
病
状
の
悪
化
に

よ
り
入
院
が
必
要
に
な
っ
た
と
し
て
も
、
病

気
が
治
癒
し
て
退
院
で
き
る
こ
と
は
少
な

く
、
安
定
し
て
も
病
気
と
と
も
に
生
き
て
い

か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
こ
の
状
態
は
不
安

の
も
と
に
な
る
し
、
入
院
前
と
比
べ
て
療
養

生
活
で
の
困
難
や
介
護
負
担
が
増
え
て
い
れ

ば
、
そ
れ
だ
け
で
退
院
が
困
難
と
な
る
。
こ

の
よ
う
な
状
況
下
で
も
患
者
が
、
病
気
や
障

害
を
抱
え
つ
つ
生
活
の
場
に
戻
れ
る
よ
う
に

す
る
た
め
に
は
病
院
ス
タ
ッ
フ
と
地
域
の
医

療
・
介
護
者
が
協
力
し
て
、
患
者
の
退
院
後

の
生
活
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
く
こ
と
が
必
要

で
あ
る
。そ
の
た
め
に
病
院
の
ス
タ
ッ
フ
は
、

患
者
の
こ
れ
ま
で
の
暮
ら
し
を
知
り
、
患
者

の
病
状
と
そ
れ
が
生
活
に
与
え
る
影
響
を
ア

セ
ス
メ
ン
ト
し
た
上
で
、
治
療
方
針
、
入
院

の
目
標
、退
院
後
の
暮
ら
し
に
つ
い
て
患
者
・

家
族
と
話
し
合
い
（
意
思
決
定
支
援
・
方
向

性
の
共
有
）、
地
域
で
患
者
・
家
族
を
支
え

て
き
た
医
療
者
、介
護
者
と
情
報
を
共
有
し
、

円
滑
に
生
活
の
場
に
移
行
す
る
チ
ー
ム
を
作

り
、
退
院
に
向
け
て
準
備
す
る
（
療
養
環
境

【
↓
４
面
に
続
く
】
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　急
性
期
医
療
を
担
う
病
院
は
、
急
性
専

門
病
棟
と
地
域
一
般
病
棟
に
分
化
す
る
こ

と
が
望
ま
し
い
。

急
性
専
門
病
棟
：
医
療
密
度
が
高
い
急
性

期
医
療
に
特
化
し
た
施
設

地
域
一
般
病
棟
：
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン

機
能
・
ケ
ア
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
機
能
・
高

齢
者
に
ふ
さ
わ
し
い
急
性
期
医
療
・
後

方
支
援
機
能
・
タ
ー
ミ
ナ
ル
対
応
機
能

を
持
つ
施
設

　

こ
の
こ
と
は
、
高
次
機
能
の
急
性
期
医
療

と
、
高
齢
者
に
ふ
さ
わ
し
い
急
性
期
医
療
の

機
能
分
化
が
必
要
で
は
な
い
か
、
と
い
う
提

言
で
も
あ
っ
た
。
そ
の
後
、
04
年
診
療
報
酬

改
定
に
お
い
て
、「
亜
急
性
期
入
院
医
療
管

理
料
」
が
創
設
さ
れ
、
急
性
期
病
床
と
亜
急

性
期
病
床
の
機
能
分
化
が
図
ら
れ
て
き
た
。

し
か
し
、
病
床
機
能
報
告
制
度
の
議
論
の
中

で
「
亜
急
性
期
」
と
い
う
言
葉
は
消
滅
さ
れ

て
い
っ
た
。

　

四
病
院
団
体
協
議
会
は
、
13
年
10
月
「
地

域
医
療
・
介
護
支
援
病
院
」
と
い
う
考
え
方

を
発
表
し
た
。
そ
れ
は
下
記
の
機
能
を
有
す

る
病
院
で
あ
る
。

　地
域
包
括
ケ
ア
を
担
う
、
地
域
に
密
着

し
た
病
院

○
24
時
間
体
制
で
高
齢
者
の
入
院
に
対
応

○
他
機
関
と
の
連
携
を
図
る
部
署
を
持
つ

○
認
知
症
に
対
応
で
き
る

は
じ
め
に

　
「
地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
」に
つ
い
て
、過
去
、

現
在
、
そ
し
て
未
来
に
向
け
て
、
私
見
を
述

べ
さ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
。
２
０
１
４
年
度

診
療
報
酬
改
定
で
創
設
さ
れ
た
こ
の
病
棟
で

は
あ
る
が
、
次
の
診
療
報
酬
改
定
ま
で
に
す

で
に
１
年
を
切
っ
た
現
在
、「
地
域
包
括
ケ

ア
病
棟
」
の
現
状
が
ど
う
な
っ
て
お
り
、
ま

た
、
あ
る
べ
き
姿
を
ど
の
よ
う
に
描
く
の
か

は
、
今
後
の
日
本
各
地
に
お
け
る
地
域
医
療

構
想
、
都
道
府
県
の
医
療
提
供
体
制
の
構
築

に
大
き
な
影
響
を
及
ぼ
す
で
あ
ろ
う
。

地
域
一般
病
棟
、

地
域
医
療・介
護
支
援
病
院

　

既
に
だ
い
ぶ
前
の
話
と
な
る
が
、
２
０
０

１
年
９
月
、
四
病
院
団
体
協
議
会
の
高
齢
者

医
療
制
度
・
医
療
保
険
制
度
検
討
委
員
会
報

告
書
に
お
い
て
、
全
日
病
を
中
心
に
纏
め
ら

れ
た
概
念
で
あ
る
「
地
域
一
般
病
棟
」
に
つ

い
て
説
明
し
た
い
。
概
要
は
下
記
の
よ
う
な

も
の
で
あ
る
。

猪口雄二

○
一
定
の
急
性
期
医
療
に
対
応
で
き
る
職

員
配
置

○
患
者
、
家
族
の
医
療
・
介
護
に
関
す
る

相
談
に
対
応

　
「
地
域
一
般
病
棟
」
の
概
念
を
発
展
さ
せ

た
こ
の
考
え
方
は
、
地
域
包
括
ケ
ア
の
実
現

に
向
け
て
、「
か
か
り
つ
け
医
」
と
と
も
に
、

患
者
に
身
近
で
地
域
に
密
着
し
た
医
療
機
関

と
し
て
、
自
ら
積
極
的
に
そ
の
機
能
を
果
た

し
て
い
く
病
院
、
と
い
う
も
の
で
あ
る
。

地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
の
創
設

　

か
く
し
て
、
２
０
１
４
年
度
診
療
報
酬
改

定
に
お
い
て
「
地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
」
が
創

設
さ
れ
た
。
そ
の
役
割
は
、
急
性
期
か
ら
の

受
け
入
れ
、
緊
急
時
の
受
け
入
れ
、
在
宅
・

生
活
復
帰
支
援
と
さ
れ
て
お
り
、「
地
域
一

般
病
棟
」「
地
域
医
療
・
介
護
支
援
病
院
」

と
考
え
方
は
共
通
し
た
も
の
で
あ
る
。
今
後

の
「
地
域
包
括
ケ
ア
」
に
お
け
る
高
齢
者
の

入
院
医
療
や
在
宅
支
援
の
主
役
と
も
い
え

る
。
そ
し
て
、
地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
は
、
急

性
期
か
ら
の
受
け
入
れ
（
急
性
期
後
）
が
主

体
で
は
な
く
、
緊
急
時
受
け
入
れ
や
、
在
宅
・

生
活
復
帰
支
援
が
十
分
行
え
る
医
療
提
供
体

制
の
整
備
が
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
あ
る
。

病
棟
届
け
出
調
査

　

２
０
１
５
年
３
月
、全
日
本
病
院
協
会
は
、

14
年
４
月
の
診
療
報
酬
改
定
を
挟
み
、
13
年

10
月
と
14
年
10
月
時
点
で
の
病
棟
届
け
出
状

況
の
比
較
検
討
を
行
っ
た
。
回
答
病
院
は
１

３
４
５
件
で
あ
る
。
一
般
病
棟
７
対
１
入
院

基
本
料
算
定
病
院
は
、
３
８
０
病
院
（
６
万

７
２
５
２
床
）
か
ら
３
４
３
病
院
（
６
万
３

９
０
９
床
）
と
37
病
院
（
３
３
４
３
床
）
減

少
し
て
い
る
。
亜
急
性
入
院
医
療
管
理
料
を

算
定
し
て
い
た
２
８
７
病
院（
３
９
０
０
床
）

は
当
然
す
べ
て
算
定
し
な
く
な
っ
て
い
る

が
、
地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
入
院
料
は
１
０
１

病
院
（
３
７
７
８
床
）、
地
域
包
括
ケ
ア
入

院
医
療
管
理
料
は
２
０
２
病
院
（
２
３
２
８

床
）
で
あ
り
、
合
わ
せ
て
４
８
９
病
院
（
６

１
０
６
床
）
だ
っ
た
。
14
年
９
月
で
、
多
く

の
算
定
上
措
置
が
切
れ
た
こ
と
を
考
え
る

と
、
６
０
０
０
床
強
と
い
う
数
字
は
や
や
少

な
い
よ
う
に
感
じ
ら
れ
る
。
ま
た
、
こ
の
時

点
で
の
療
養
病
床
か
ら
の
移
行
は
ま
だ
少
な

か
っ
た
。
そ
の
原
因
は
何
で
あ
ろ
う
か
。

　

ひ
と
つ
に
は
、
ほ
ぼ
完
全
な
包
括
点
数
で

あ
る
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
る
。
急
性
期
へ
の
対

応
と
し
て
設
定
さ
れ
た
「
救
急
・
在
宅
等
支

援
病
床
初
期
加
算
」
は
１
５
０
点
（
14
日
限

度
）
で
あ
り
、
肺
炎
、
骨
折
等
の
治
療
を
行

う
に
は
厳
し
い
設
定
で
あ
る
。
ま
た
、
手
術

は
「
短
期
滞
在
手
術
等
基
本
料
」
以
外
は
算

定
で
き
な
い
。
こ
れ
は
あ
ま
り
魅
力
あ
る
報

酬
体
系
で
は
な
い
と
考
え
、
届
け
出
に
躊
躇

し
て
し
ま
う
こ
と
も
考
え
ら
れ
る
。さ
ら
に
、

デ
ー
タ
提
出
加
算
の
義
務
化
も
病
床
数
が
増

え
な
い
原
因
か
も
し
れ
な
い
。
従
来
Ｄ
Ｐ
Ｃ

算
定
病
院
で
あ
れ
ば
問
題
な
い
が
、
新
た
に

デ
ー
タ
提
出
を
行
う
に
は
時
間
的
制
約
が
厳

し
か
っ
た
こ
と
は
事
実
で
あ
ろ
う
。
今
後
、

一
般
病
床
、
療
養
病
床
と
も
に
実
績
を
積
み

上
げ
て
届
け
出
を
行
う
病
院
が
増
加
す
る
も

の
と
考
え
ら
れ
る
。

地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
の
現
状

　

で
は
、
ど
の
よ
う
な
病
院
が
届
け
出
を
行

っ
た
か
を
考
え
て
み
た
い
。
先
に
紹
介
し
た

全
日
本
病
院
協
会
の
調
査
で
は
、
同
病
棟
入

院
料
に
お
け
る
病
床
規
模
は
20
〜
60
床
で
あ

り
、
病
院
の
中
の
１
病
棟
を
届
け
出
て
い
る

よ
う
で
あ
る
。
ま
た
、
同
入
院
医
療
管
理
料

は
病
室
ご
と
の
届
出
で
あ
り
、
も
と
も
と
規

模
は
小
さ
い
。
そ
こ
で
病
床
の
機
能
を
有
効

活
用
し
よ
う
と
す
る
と
、
包
括
点
数
で
も
あ

り
、
他
の
病
床
で
急
性
期
医
療
を
行
い
、
急

性
期
以
後
の
入
院
医
療
を
こ
の
病
床
で
行

う
、
と
い
う
構
造
に
な
る
。
こ
の
よ
う
な
利

用
の
仕
方
は
、
確
か
に
病
院
と
し
て
の
効
率

性
は
上
が
る
の
で
あ
る
が
、
本
来
の
地
域
包

括
ケ
ア
病
棟
に
求
め
ら
れ
て
い
る
機
能
と
は

異
な
り
、
と
も
す
る
と
回
復
期
リ
ハ
ビ
リ
テ

ー
シ
ョ
ン
病
棟
の
機
能
と
重
な
っ
て
し
ま
う

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
さ
ら
に
、
デ
ー
タ

提
出
に
よ
り
詳
細
な
診
療
行
為
を
把
握
で
き

る
た
め
、
リ
ハ
ビ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
が
主
体
で

あ
る
、
と
い
う
結
果
は
調
査
に
よ
り
容
易
に

判
断
で
き
る
こ
と
と
な
る
。
そ
の
結
果
は
、

次
期
診
療
報
酬
改
定
で
ど
の
よ
う
な
議
論
に

な
る
か
は
想
像
に
難
く
な
い
。

　

ま
た
、「
病
院
完
結
型
か
ら
地
域
完
結
型

へ
」
と
い
う
地
域
包
括
ケ
ア
の
理
念
を
逆
走

す
る
も
の
と
な
り
か
ね
な
い
。

近
未
来
に
向
け
て

　

地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
は
、
本
来
の
担
う
べ

き
役
割
（
急
性
期
か
ら
の
受
け
入
れ
、
緊
急

時
の
受
け
入
れ
、
在
宅
・
生
活
復
帰
支
援
）

を
果
た
し
、
地
域
包
括
ケ
ア
構
築
に
お
け
る

地
域
医
療
・
介
護
に
お
け
る
連
携
を
行
う
拠

点
と
な
れ
る
よ
う
努
力
す
る
必
要
が
あ
ろ

う
。
ま
た
、
近
未
来
に
は
「
地
域
包
括
ケ
ア

病
院
」
と
し
て
、
病
院
全
体
で
運
営
出
来
る

よ
う
な
報
酬
体
系
の
構
築
も
考
慮
し
、
現
場

か
ら
の
提
言
を
行
う
必
要
が
あ
ろ
う
。
関
係

す
る
病
院
団
体
、
届
け
出
を
行
っ
た
、
も
し

く
は
検
討
し
て
い
る
病
院
、
等
は
こ
れ
ら
の

こ
と
を
十
分
に
理
解
し
行
動
す
る
こ
と
が
望

ま
れ
る
。

「
地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
」
の
現
状

医
療
法
人
財
団
寿
康
会　

寿
康
会
病
院
理
事
長　

猪
口
雄
二
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委員会名 事業計画

総
務
委
員
会

１．規約・施行細則等諸規定整備
２．各種会議の設定
　　・二次医療圏支部長会議（仮称）の開催
　　・医療倫理懇談会の開催
３． トップセミナー・幹部職員セミナー（経営塾）の開催
４．平成 28年度東京都予算要望
５．その他総務、庶務、調査事項
　　・控除対象外消費税問題に関る調査・対応

経
理
委
員
会

１．事業予算・決算書作成
２．月度の会計監査
３．4半期ごとの予算遂行状況確認
４．必要に応じた補正予算作成
５．事務局ベア・賞与金額の検討算定

渉
外
・
広
報
・

会
員
組
織

委
員
会

１．会報紙発行（全 12号）
２．ホームページ運営・管理
３．会員・賛助会員入会促進活動
４．協会案内パンフレットの見直し
５．その他

教
育
倫
理

委
員
会

１．新入職員研修会
２．医療機関における犯罪防止講習会
３． 医道の倫理観について、医学水準についての講演会企画
４．その他

急
性
期
医
療
委
員
会

１． 2 次救急における質向上のための調査、啓発活動等
　　・高齢者救急搬送アンケートの結果報告
　　・ 高齢者の救急医療に関する問題点について、具体策の検討
２．東京都合同総合防災訓練参加
３．救急車適正利用に関する調査
４．平成 28年度東京都予算要望
５．救急医療および防災医療研修会
６． 東京都の新救急医療体制（東京ルール）の検討、意見集約
７．全日本病院協会　防災フォーラムへの協賛
８．東京都の新たな災害医療体制の検討、意見集約

慢
性
期
医
療
委
員
会

１．医療療養病床の今後の役割についての検討
　　① 医療療養病床実態調査
　　② 急性期・慢性期医療連携の推進
　　③ 診療報酬改定への対応
２．介護療養病床のあり方の検討
　　① 現状と今後の役割についての検討
　　②  療養機能強化型介護療養型医療施設の機能の検討
　　③ 介護報酬改定の影響に対する調査
　　④ 介護保険法改正への対応
３．地域包括ケアシステムへの取組
４．地域包括ケア病棟の検討
５．研修会及びセミナーの開催
　　①  介護報酬改定による影響について（現況と対応）
　　② 療養病床における緩和ケア
　　③ 医科・歯科医療連携 
６．その他
　　①  各医療・福祉団体（東京都社会福祉協議会、東京都介護老人

保健施設連絡協議会、東京都慢性期医療研究会）、および行政
との連携、協議

　　② 地域格差の検討
　　③ 平成 28年度東京都予算要望書作成

医
療
保
険
・
経
営
管
理

委
員
会

１．医療制度改革への対応、研究
　　・東京都地域医療構想策定に対する検討
　　・病床機能報告制度への対応について
２．医療・介護の推進のための基金への要望 
３．平成 28年度診療報酬改定への対応
４．療養病床の転換に関する要望
５． 都内医療機関の医療従事者給与体系の情報収集と提供
６． 経営管理に関わる事象を明確にとらえ、随時研修会を実施する。
７．診療報酬改定説明会（事務管理部会と共催）
８．平成 28年度東京都予算要望

委員会名 事業計画

診
療
情
報
管
理
委
員
会

１． 診療記録の標準化：診療指標の評価を前提とした診療記録の検討
２．医療安全・質・情報に関する調査研究
３． 管理体制の整備：DPCへの対応・DPCデータの活用 
４． 診療情報管理勉強会の指導・助言（医学知識の向上のための知識

付与・研修会開催）
５．NCDへの対応・がん登録への対応
６． 回復期リハビリテーション病床のためのQI 作り
７． 上記事業に関する調査、研修会・講演会の企画と実施
８．その他 

環
境
問
題

検
討
委
員
会

１． 東京都医療廃棄物適正処理ガイドラインに基づいた環境活動の推進
２． 第14回医療から考える環境会議開催（都病協学会委員会セッショ

ンとして検討）
３． 東京都地球温暖化対策計画書制度への参加促進と啓発活動
４． 東京都地球温暖化活動推進センター事業への参加協力
５． 環境マネジメントシステムの普及状況の把握
６． 終末期医療をめぐる医療・生命倫理・環境について

医
療
機
能
評

価
受
審
推
進

委
員
会

１．病院機能評価受審啓発活動
２．機能評価受審促進研修会 (事務管理部会と共催 )
３．会報を利用したＰＲ活動
４． 日本医療機能評価機構事業推進協議会 への参画

医
療
安
全

推
進
委
員
会

１．医療安全に関する研修会、セミナー等の実施
２．病院の感染管理対策と環境整備
３．新型インフルエンザ・新興感染症対策
４．機能評価機構医療安全情報の会員周知
５．平成 28年度東京都予算要望

部会名 事業計画

事
務
管
理
部
会

１．介護報酬改定の影響について
２．医療機関の労務管理
３．東京都の医療構想策定に対する検討
４．病床機能報告制度への対応について
５．従業員ストレスチェックに対する検討
６．上記の活動等に伴う研修会の開催
　　・持ち分なし医療法人に向けての研修会
　　・ストレスチェックの義務化に備えて
　　・診療報酬改定説明会　　　　
７．東京都病院学会での部会セッション開催

医療事務担当者会事業計画
１．医療事務担当者の質の向上を図る
２．医療事務担当者の情報交換
３．医療事務担当者研修会の実施
４．平成 28年度診療報酬改定への対応

看
護
管
理
部
会

１．時宜に応じた説明会・研修会の実施
　　・医療安全研修会
　　・感染対策研修会
　　・コミュニケーションに関する研修会
２．東京都病院学会において部会セッション開催
３．会員病院間の看護職交流会

事業計画

東
京
都
委
託
事
業

東京都院内感染対策強化事業
１．地域ネットワーク整備
　　・地域連絡研修会
　　・病院訪問支援
２．指導員検討会
３．院内感染対策全体講習会
４．情報提供（ホームページ）維持・更新
　　・相談窓口の開設と運用
５．その他

平成27年度事業計画一般社団法人　東京都病院協会平成27年度事業計画が3月17日の理事会で承認されておりますので、以下の通りご報告いたします。
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の
準
備
・
調
整
）
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。
院

内
の
す
べ
て
の
職
種
は
退
院
支
援
に
係
る
ス

タ
ッ
フ
と
言
え
る
が
、
特
に
患
者
と
の
接
点

が
多
く
病
状
や
生
活
面
も
把
握
し
や
す
い
病

棟
看
護
師
、
治
療
に
携
わ
る
医
師
の
役
割
は

大
き
い
（「
東
京
都
退
院
支
援
マ
ニ
ュ
ア
ル
」
よ
り
）。

「
退
院
支
援
マ
ニ
ュ
ア
ル
」
を
検
証

在
宅
療
養
移
行
体
制
の
強
化
に
も
着
手

　地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
に
お
け
る
病
院

の
役
割
・
連
携
に
つ
い
て
は
東
京
都
も
重
要

と
考
え
「
東
京
都
退
院
支
援
マ
ニ
ュ
ア
ル
」

を
作
成
し
、
当
院
を
含
め
3
病
院
に
モ
デ
ル

事
業
を
委
託
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
の
検
証
を
行
っ

て
い
る
。
当
院
で
は
こ
れ
ま
で
も
「
地
域
密

着
」を
意
識
し
連
携
を
行
っ
て
き
た
。
患
者
・

家
族
、
病
院
ス
タ
ッ
フ
、
在
宅
で
受
け
入
れ

る
側
の
ス
タ
ッ
フ
と
の
意
思
の
確
認
、
調
整

の
た
め
の
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
な
ど
時
間
と
労

力
の
か
か
る
も
の
で
あ
っ
た
が
、
患
者
・
家

族
や
受
け
入
れ
側
ス
タ
ッ
フ
の
満
足
度
は
高

く
、
ま
た
病
院
ス
タ
ッ
フ
に
と
っ
て
も
地
域

で
の
病
院
の
役
割
へ
の
意
識
づ
け
の
大
き
な

契
機
と
な
っ
た
。
ま
た
今
回
の
検
証
を
通
じ

て
、
地
域
を
支
え
、
退
院
調
整
を
行
う
た
め

に
は
や
は
り
そ
の
地
域
や
社
会
資
源
を
知
っ

て
な
け
れ
ば
不
可
能
で
あ
り
、
こ
の
役
割
は

地
域
に
根
差
し
た
病
院
が
担
う
べ
き
と
改
め

て
認
識
し
た
。

　今
回
は
「
退
院
支
援
マ
ニ
ュ
ア
ル
」
の
検

証
で
あ
っ
た
が
、
東
京
都
と
し
て
は
こ
の
在

宅
療
養
移
行
体
制
の
強
化
が
必
要
と
し
て
、

本
年
度
、
以
下
の
在
宅
療
養
移
行
体
制
強
化

事
業
・
退
院
支
援
人
材
育
成
事
業
を
予
定
し

て
い
る
。

〈
研
修
事
業
〉

①
在
宅
療
養
移
行
体
制
強
化
研
修（
共
通
研
修
）

　地
域
包
括
ケ
ア
に
向
け
た
在
宅
療
養
移
行

支
援
の
意
義
、
役
割
及
び
取
り
組
み
を
学
ぶ

②
退
院
支
援
強
化
研
修
（
応
用
編
）

　院
内
で
退
院
支
援
・
調
整
業
務
に
携
わ
る

職
員
に
対
す
る
研
修

③
退
院
支
援
人
材
育
成
研
修
（
基
礎
編
）

　退
院
調
整
・
退
院
支
援
業
務
に
携
わ
る
又

は
携
わ
る
予
定
の
職
員
に
対
す
る
研
修

〈
補
助
金
事
業
〉

　在
宅
療
養
移
行
体
制
確
保
事
業

　上
記
研
修
修
了
者
を
有
す
る
2
0
0
床
未

満
の
病
院
（
た
だ
し
、
東
京
都
指
定
2
次
救

急
医
療
機
関
、
精
神
科
病
院
、
独
立
行
政
法

人
、
市
町
村
立
病
院
、
都
立
病
院
な
ど
は
除

く
。）
が
想
定
さ
れ
て
い
る
。

　在
宅
療
養
移
行
支
援
事
業

　2
0
0
床
未
満
の
医
療
機
関
の
う
ち
、
14

年
4
月
1
日
以
降
東
京
都
指
定
二
次
救
急
に

指
定
さ
れ
た
医
療
機
関
で
、
退
院
支
援
を
行

う
た
め
に
新
た
に
配
置
し
た
看
護
師
又
は
社

会
福
祉
士
等
の
人
件
費
が
用
意
さ
れ
て
い
る

（
詳
細
は
東
京
都
に
お
問
い
合
わ
せ
く
だ
さ
い
）。

　今
回
ま
と
ま
っ
た
「
地
域
福
祉
委
員
会
」

の
答
申
の
中
で
は
桑
名
委
員
、
進
藤
委
員
、

猪
口
直
美
委
員
、
高
木
智
匡
委
員
と
い
っ
た

病
院
関
係
者
か
ら
も
提
言
を
い
た
だ
い
た

が
、
や
は
り
病
院
の
種
別
で
は
な
く
後
方
支

援
の
役
割
が
ど
う
あ
る
べ
き
か
の
内
容
で
あ

っ
た
。
ま
た
前
回
の
診
療
報
酬
改
定
に
お
い

て
「
地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
（
病
床
）」
が
設

定
さ
れ
て
い
る
が
そ
の
機
能
が
備
わ
っ
て
い
な

け
れ
ば
意
味
の
な
い
も
の
に
な
っ
て
し
ま
う
。

　現
在
、
東
京
都
医
師
会
に
は
野
中
会
長
か

ら
の
要
請
に
よ
り
東
京
都
病
院
協
会
か
ら
3

人
の
理
事
が
参
加
し
て
い
る
。
そ
れ
は
一
つ

に
は
「
地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
」
の
構
築

に
は
地
域
の
病
院
の
協
力
が
欠
か
せ
な
い
と

い
う
判
断
が
あ
る
と
考
え
ら
れ
、
実
際
、
理

事
会
や
東
京
都
と
の
会
議
の
中
で
も
病
院
の

立
場
と
し
て
の
意
見
交
換
が
し
や
す
い
状
況

と
な
っ
て
い
る
。
ぜ
ひ
各
会
員
病
院
に
お
い

て
も
地
域
に
お
け
る
連
携
、
退
院
支
援
事
業

に
積
極
的
に
取
り
組
み
、
地
域
そ
し
て
都
民

が
安
心
し
て
生
活
で
き
る
「
地
域
包
括
ケ
ア

シ
ス
テ
ム
」へ
の
後
方
支
援
を
お
願
い
し
た
い
。

【
↓
１
面
よ
り
】

東京の2025年の地域包括ケアシステムの姿（イメージ図）

（※）理学療法士・作業療法士・言語聴覚士・柔道整復師・鍼灸師・あん摩マッサージ指圧師等
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