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「
医
師
年
俸
に
残
業
代
は
含
ま
な
い
」

セ
ブ
ン
シ
ー
ズ
総
合
法
律
事
務
所
弁
護
士
　
内
田
　
靖
人
氏

「
医
師
も
労
働
基
準
法
の
残
業
代
制
度

の
例
外
で
は
な
い
」

　
　
同
判
決
は
ど
の
よ
う
な
事
案
だ
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

　
本
件
は
、
医
療
法
人
社
団
Y
の
運
営
す
る

A
病
院
の
消
化
器
外
科
に
勤
務
し
て
い
た
X

医
師
が
、
時
間
外
労
働
に
対
す
る
残
業
代
約

4
3
8
万
円
の
支
払
等
を
求
め
て
、
Y
を
訴

え
た
と
い
う
事
件
で
す
。

　
X
医
師
の
年
俸
は
1
7
0
0
万
円
で
、
月

額
1
2
0
万
1
0
0
0
円
（
本
給
月
額
86
万

円
、
諸
手
当
月
額
合
計
34
万
1
0
0
0
円
）

の
ほ
か
に
、
賞
与
（
本
給
3
カ
月
分
相
当
額

を
基
準
と
し
て
成
績
に
よ
り
勘
案
）
が
支
給

さ
れ
る
と
い
う
契
約
で
し
た
。

　
A
病
院
の「
医
師
時
間
外
勤
務
給
与
規
程
」

で
は
、①
時
間
外
手
当
の
対
象
時
間
は
、
勤

務
日
の
午
後
9
時
か
ら
翌
日
午
前
8
時
30
分

ま
で
の
間
と
休
日
の
緊
急
業
務
に
要
し
た
時

間
と
し
、
通
常
業
務
の
延
長
と
み
な
さ
れ
る

時
間
は
支
給
対
象
と
し
な
い
こ
と
、②
当
直
・

日
直
の
医
師
に
対
し
て
当
直
・
日
直
手
当
を

支
給
す
る
こ
と
等
が
定
め
ら
れ
て
い
ま
し

た
。
そ
し
て
、
こ
の
「
医
師
時
間
外
勤
務
給

与
規
程
」
に
基
づ
き
、
X
医
師
に
対
し
て
、

時
間
外
手
当
と
当
直
手
当
の
合
計
約
57
万
円

が
支
給
さ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
こ
れ
に
対
し
て
X
医
師
は
、
合
計
13
回
の

当
直
勤
務
を
含
む
時
間
外
労
働
を
行
っ
た
結

果
、
残
業
代
は
約
4
9
5
万
円
に
上
る
と
主

張
し
て
、
差
額
の
約
4
3
8
万
円
を
Y
に
対

し
て
請
求
し
た
の
で
す
。

　
　
地
裁
、
高
裁
で
は
ど
の
よ
う
な
判
断
が

さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

　
第
一
審
（
横
浜
地
裁
）
と
控
訴
審
（
東
京

高
裁
）
は
、
い
ず
れ
も
、
残
業
代
が
年
俸
に

含
ま
れ
る
旨
の
合
意
が
成
立
し
て
い
た
と
し

て
、X
医
師
の
請
求
を
認
め
ま
せ
ん
で
し
た
。

　
そ
の
理
由
と
し
て
は
、

①
医
師
の
業
務
は
人
の
生
命
身
体
の
安
全
に

関
わ
る
も
の
で
、
労
働
時
間
規
制
の
枠
を

超
え
て
活
動
す
る
こ
と
が
要
請
さ
れ
る
重

要
な
職
務
で
あ
る
こ
と

②
医
師
の
業
務
に
つ
い
て
は
労
働
を
量
（
時

間
）
で
は
な
く
質
な
い
し
成
果
（
業
績
）

で
評
価
す
る
こ
と
が
相
当
で
あ
る
こ
と

③
X
医
師
は
労
務
の
提
供
を
自
ら
の
裁
量
で

律
す
る
こ
と
が
で
き
、
年
俸
も
高
額
で
あ

っ
て
、
特
に
労
働
者
保
護
に
欠
け
る
お
そ

れ
が
な
い
こ
と

と
い
っ
た
点
を
挙
げ
て
い
ま
す
。

　
　
最
高
裁
の
判
断
は
ど
の
よ
う
な
内
容
で

し
た
か
。

　
最
高
裁
は
、
残
業
代
を
あ
ら
か
じ
め
基
本

給
等
に
含
め
る
形
で
支
給
す
る
場
合
、
通
常

の
労
働
時
間
の
賃
金
に
当
た
る
部
分
と
残
業

代
に
当
た
る
部
分
と
を
判
別
で
き
る
こ
と
が

必
要
で
あ
る
と
し
ま
し
た
。
そ
し
て
本
件
で

は
、
年
俸
の
中
の
残
業
代
に
当
た
る
部
分
が

明
ら
か
に
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
と
し
て
、
年

俸
1
7
0
0
万
円
の
支
払
に
よ
っ
て
残
業
代

が
支
払
わ
れ
た
と
は
い
え
な
い
と
判
断
し
た

の
で
す
。

　
そ
の
上
で
、
法
律
に
し
た
が
っ
た
残
業
代

の
支
払
が
な
さ
れ
て
い
る
か
等
に
つ
い
て
更

に
審
理
を
尽
く
す
べ
き
で
あ
る
と
し
て
、
高

裁
に
審
理
を
差
し
戻
し
ま
し
た
。

　
本
件
の
よ
う
な
残
業
代
込
み
の
契
約
に
つ

い
て
、
最
高
裁
は
、
従
来
か
ら
、
残
業
代
部

分
を
明
確
に
判
別
で
き
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

と
い
う
考
え
方
を
示
し
て
お
り
（
高
知
県
観

光
事
件
・
最
高
裁
平
成
6
年
6
月
13
日
判
決
、

テ
ッ
ク
ジ
ャ
パ
ン
事
件
・
最
高
裁
平
成
24
年

3
月
8
日
判
決
）、
そ
の
意
味
で
は
、
本
判

決
は
特
に
目
新
し
い
判
断
を
示
し
た
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。

　
　
本
判
決
は
、
医
療
機
関
に
お
け
る
今
後

の
人
事
・
労
務
管
理
に
ど
の
よ
う
な
影
響

を
与
え
る
で
し
ょ
う
か
。

　
実
は
本
件
の
X
医
師
は
、
看
護
師
や
研
修

医
等
に
対
す
る
パ
ワ
ハ
ラ
を
理
由
に
解
雇
さ

れ
た
た
め
、
解
雇
の
無
効
も
主
張
し
て
い
ま

し
た
が
、
裁
判
所
は
解
雇
に
つ
い
て
は
有
効

と
判
断
し
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
特
殊
事

情
が
あ
っ
た
こ
と
も
考
え
る
と
、
本
判
決
に

よ
っ
て
直
ち
に
、
医
師
に
よ
る
残
業
代
請
求

が
増
加
す
る
と
は
い
え
な
い
で
し
ょ
う
。

　
し
か
し
、
専
門
職
で
あ
る
医
師
も
労
働
基

準
法
の
残
業
代
制
度
の
例
外
で
は
な
い
、
と

い
う
こ
と
が
社
会
的
に
認
知
さ
れ
ま
し
た
の

で
、
同
様
の
事
件
が
起
き
る
可
能
性
は
高
ま

っ
た
と
い
え
ま
す
。

残
業
代
と
そ
れ
以
外
を
判
別
で
き
る

規
定
を

　
　
実
務
面
で
は
ど
の
よ
う
な
対
応
が
必
要

に
な
る
と
考
え
る
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

　
ま
ず
、
残
業
代
請
求
の
背
景
に
あ
る
長
時

間
労
働
の
是
正
を
図
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

そ
の
た
め
に
は
、
労
働
時
間
を
き
ち
ん
と
把

握
し
、
管
理
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。
労

働
時
間
の
把
握
に
あ
た
っ
て
は
、
タ
イ
ム
カ

ー
ド
や
出
勤
簿
と
い
っ
た
手
段
の
他
に
、
最

近
で
は
勤
怠
管
理
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
例

も
多
い
と
こ
ろ
で
す
。
ま
た
、
難
し
い
課
題

で
は
あ
り
ま
す
が
、
業
務
分
担
の
見
直
し
や

業
務
の
効
率
化
等
、
労
働
時
間
を
短
縮
化
す

る
方
策
を
検
討
す
る
こ
と
も
必
要
で
す
。

　
な
お
、
医
師
に
つ
い
て
は
労
働
条
件
が
書

面
化
さ
れ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
も
見
受
け
ら
れ

ま
す
が
、
雇
用
契
約
書
を
作
成
し
、
労
働
条

件
を
書
面
で
定
め
る
こ
と
は
必
須
で
す
。
ま

た
、
当
直
・
日
直
な
ど
一
定
の
残
業
が
見
込

ま
れ
る
場
合
は
、
雇
用
契
約
に
お
い
て
、
残

業
代
を
定
額
支
給
す
る
旨
の
規
定
を
設
け
る

こ
と
も
検
討
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　
　
雇
用
契
約
書
の
作
成
に
あ
た
っ
て
、
ど

の
よ
う
な
点
に
留
意
す
べ
き
で
し
ょ
う

か
。

　
残
業
代
を
定
額
支
給
す
る
旨
の
規
定
を
お

く
場
合
は
、
本
判
決
で
指
摘
さ
れ
て
い
る
よ

インタビュー7
月
7
日
、
医
師
の
年
俸
に
残
業
代
が
含
ま
れ
な
い
と
判
断
し
た
最
高
裁
判
所
の
判
決

が
下
さ
れ
（
平
成
28
年
（
受
）
第
2
2
2
号 

地
位
確
認
等
請
求
事
件
　
平
成
29
年
7
月

7
日 

第
二
小
法
廷
判
決
）、
マ
ス
コ
ミ
な
ど
で
も
大
き
く
報
道
さ
れ
た
。
労
働
法
制
に

詳
し
い
セ
ブ
ン
シ
ー
ズ
総
合
法
律
事
務
所
弁
護
士
の
内
田
靖
人
氏
に
そ
の
概
要
や
今
後

の
実
務
対
応
な
ど
に
つ
い
て
聞
く
。

インタビュー

　
　 

最
高
裁
判
決
の
読
み
方

内田　靖人　氏
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（図表）支援センターの支援内容

支援メニュー 概要 支援期間

導
入
支
援

現状分析・
課題抽出支援

おおむね
１年間

課
題
選
択
型
支
援

労務管理
相談

特定の課題に対し助言
や改善の方向性を提示
◆「労働時間等設定改
善」「雇用契約・人事
制度」「両立支援制度」
「ハラスメント対策・
メンタルヘルス対策」 ３ヶ月～

半年

医業経営
相談

特定の課題に対し助言
や改善の方向性を提示
◆「離職率の改善」「院
内コミュニケーション
の改善」「業務効率化」
「人材基礎力育成」

組織力向上支援
医療機関や医療関係団
体において実施する研
修会等に講師を派遣

-

随時相談

勤務環境改善に関する
電話相談又は来所相談
に対応
☎ 03‒6272‒9345

-

う
に
、
ま
ず
、
残
業
代
と
し
て
支
給
す
る
金

額
と
そ
れ
以
外
の
部
分
と
を
き
ち
ん
と
判
別

で
き
る
よ
う
な
形
で
定
め
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
例
え
ば
「
基
本
給
に
は
30
時
間
分
の
残

業
代
を
含
む
」
と
だ
け
規
定
し
、
金
額
や
計

算
方
法
が
示
さ
れ
て
い
な
い
例
も
あ
り
ま
す

が
、
こ
の
よ
う
な
定
め
方
で
は
基
本
給
と
残

業
代
部
分
と
を
明
確
に
判
別
す
る
こ
と
が
で

き
な
い
と
し
て
、
残
業
代
を
含
ま
せ
る
と
の

合
意
が
有
効
と
さ
れ
な
い
可
能
性
が
あ
り
ま

す
。

　
ま
た
、
残
業
代
を
定
額
支
給
す
る
際
は
、

そ
れ
が
残
業
代
で
あ
る
こ
と
を
き
ち
ん
と
明

記
し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。「
職
務
手

当
」
な
ど
の
名
目
で
支
給
し
て
い
る
に
も
か

か
わ
ら
ず
、
そ
の
手
当
の
趣
旨
が
明
記
さ
れ

て
い
な
い
と
、
後
日
、
こ
れ
が
残
業
代
の
趣

旨
で
支
給
さ
れ
た
も
の
か
否
か
、
疑
義
が
生

じ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
加
え
て
、
労
働
基
準
法
に
従
っ
て
計
算
し

た
残
業
代
が
支
給
額
を
超
え
る
場
合
は
超
過

部
分
の
残
業
代
を
別
途
支
給
す
る
と
い
う
こ

と
も
明
記
し
て
お
い
た
方
が
無
難
で
す
。

　
　
今
後
の
立
法
の
方
向
性
に
つ
い
て
は
ど

の
よ
う
に
見
て
い
ま
す
か
。

　
現
在
、
時
間
外
労
働
に
関
す
る
い
わ
ゆ
る

36
協
定
に
上
限
を
設
定
す
る
と
の
法
改
正
が

検
討
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
厚
生
労
働
省
の
労
働
政
策
審
議
会
の
建
議

に
お
い
て
、
医
師
に
つ
い
て
も
、
改
正
法
施

行
5
年
後
を
目
途
に
36
協
定
の
上
限
規
制
の

対
象
と
し
つ
つ
、
応
召
義
務
等
の
特
殊
性
を

踏
ま
え
て
、
改
正
法
施
行
2
年
後
を
目
途
に

規
制
の
在
り
方
や
労
働
時
間
短
縮
策
に
つ
い

て
結
論
を
出
す
と
さ
れ
ま
し
た
。

　
こ
れ
を
受
け
て
、8
月
以
降
、同
省
の
「
医

師
の
働
き
方
改
革
に
関
す
る
検
討
会
」
に
お

い
て
議
論
が
行
わ
れ
て
い
る
と
の
こ
と
で

す
。

　
し
か
し
、
そ
も
そ
も
医
師
の
よ
う
な
専
門

職
に
対
し
て
、
工
場
労
働
者
を
想
定
し
た
労

働
基
準
法
の
残
業
代
の
規
制
を
そ
の
ま
ま
当

て
は
め
て
よ
い
の
か
、
と
い
う
疑
問
は
ぬ
ぐ

え
な
い
と
こ
ろ
で
す
。
少
な
く
と
も
、
36
協

定
の
上
限
規
制
に
抵
触
す
る
こ
と
を
理
由
に

患
者
の
診
療
を
拒
否
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
る

と
い
っ
た
事
態
は
避
け
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。

　
な
お
、
36
協
定
の
上
限
規
制
に
加
え
て
、

年
収
1
0
7
5
万
円
以
上
の
高
度
専
門
職
労

　
こ
の
た
び
、
東
京
都
病
院
協
会
の
常
任
理

事
を
拝
命
し
ま
し
た
、
医
療
法
人
お
き
の
会

旗
の
台
病
院
の
江
口
輝
男
で
す
。

　
当
院
は
、
区
南
部
二
次
医
療
圏
に
属
す
る

42
床
の
二
次
救
急
指
定
急
性
期
一
般
病
院
で

　
6
月
20
日
に
開
催
さ
れ
た
平
成
29
年
度
定
時
総
会
に
お
い
て
新
た
に
6
名
の
役
員
が

就
任
い
た
し
ま
し
た
。
前
号
に
つ
づ
き
、
ご
紹
介
い
た
し
ま
す
。

東
京
都
病
院
協
会

●  
新
役
員
ご
挨
拶

働
者
を
残
業
代
支
給
の
対
象
外
と
す
る
「
高

度
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
制
度
」
の
導
入
の

動
き
も
あ
り
ま
す
。

　
も
っ
と
も
、
同
制
度
は
、
金
融
機
関
の
デ

ィ
ー
ラ
ー
や
ア
ナ
リ
ス
ト
、
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
な
ど
を
対
象
と
し
て
想
定
し
て
い
る
よ
う

で
あ
り
、
現
行
法
に
お
い
て
も
医
師
の
業
務

が
裁
量
労
働
制
の
適
用
対
象
と
さ
れ
て
い
な

い
こ
と
も
考
え
る
と
、
医
師
が
同
制
度
の
対

象
業
務
と
し
て
含
ま
れ
る
こ
と
に
な
る
か
は

不
透
明
で
す
。

　
い
ず
れ
に
し
て
も
、
今
後
の
法
改
正
の
動

き
も
注
目
す
べ
き
と
こ
ろ
で
す
。

　
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

す
。
私
が
理
事
に
就
任
さ
せ
て
い
た
だ
く
に

至
っ
た
経
緯
は
、
旗
の
台
病
院
（
旧
旗
の
台

脳
神
経
外
科
病
院
）
の
現
名
誉
院
長
（
前
理

事
長
・
院
長
）
で
あ
る
沖
野
光
彦
先
生
よ
り

病
院
運
営
を
継
承
し
、
東
京
都
病
院
協
会
の

理
事
に
も
ご
推
薦
い
た
だ
き
ま
し
た
も
の
で

あ
り
、
私
本
人
の
働
き
と
い
う
よ
り
沖
野
先

生
の
こ
れ
ま
で
の
功
績
に
よ
り
都
病
協
の
理

事
も
継
承
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
側
面
が
あ
る

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
こ
の
場
を
お
借
り
し

て
沖
野
先
生
を
は
じ
め
ご
推
薦
い
た
だ
い
た

諸
先
生
、承
認
い
た
だ
い
た
理
事
の
諸
先
生
、

会
員
の
諸
先
生
に
深
く
御
礼
申
し
上
げ
ま

す
。旗
の
台
病
院
を
継
承
し
て
半
年
あ
ま
り
、

病
院
を
成
り
立
た
せ
る
こ
と
に
精
一
杯
で

日
々
学
ぶ
こ
と
が
多
く
病
院
で
の
経
験
が
還

元
で
き
る
よ
う
に
な
る
に
は
時
間
が
か
か
る

も
の
と
思
い
ま
す
が
、
少
し
で
も
貢
献
で
き

る
よ
う
に
励
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
こ
の
私
に
微
力
な
が
ら
何
が
で
き
る
の
か

を
考
え
る
と
き
に
言
え
る
こ
と
は
、
患
者
さ

ん
と
の
関
係
か
ら
地
域
に
お
け
る
病
院
の
有

り
様
を
体
現
す
る
こ
と
と
思
っ
て
い
ま
す
。

日
々
医
療
に
携
わ
っ
て
い
る
と
、
患
者
さ
ん

を
診
る
よ
り
も
病
気
を
診
る
こ
と
に
傾
倒
し

が
ち
で
す
が
、
病
気
と
向
き
合
う
た
め
に
は

患
者
さ
ん
一
人
ひ
と
り
を
診
る
こ
と
が
重
要

で
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。
高
度
医
療
に
な

れ
ば
、
大
病
院
で
は
病
気
を
診
る
こ
と
が
よ

り
重
視
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。
し
か
し
な
が
ら
、
私
た
ち
の
よ
う
な
地

域
の
小
規
模
の
病
院
で
は
、
患
者
さ
ん
は
そ

の
地
域
に
暮
ら
し
て
い
る
方
々
で
あ
り
、
地

域
に
暮
ら
す
患
者
さ
ん
に
必
要
な
医
療
を
的

確
に
ス
ム
ー
ズ
に
提
供
す
る
こ
と
が
重
要
と

考
え
て
お
り
ま
す
。

　
地
域
は
一
つ
の
社
会
と
し
て
成
り
立
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
社
会
の
な
か
で
病
院
は
と
て

も
重
要
な
役
割
を
持
っ
て
い
ま
す
。
昨
今
、

地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
構
築
が
求
め
ら

れ
、
医
療
や
介
護
関
係
者
の
連
携
強
化
が
叫

ば
れ
て
い
ま
す
。
地
域
医
療
構
想
に
つ
い
て

も
今
後
の
社
会
状
況
を
想
定
し
、
地
域
に
お

け
る
医
療
機
関
の
あ
り
よ
う
に
つ
い
て
検
討

さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
議
論
に
つ
い
て

私
た
ち
医
療
機
関
者
は
よ
り
患
者
さ
ん
の
視

点
に
立
ち
、
財
政
も
限
ら
れ
た
中
ス
ム
ー
ズ

に
支
え
て
い
く
た
め
に
変
わ
っ
て
い
か
ね
ば

な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
激
動
の
時
代
だ
か
ら
こ
そ
、
東
京
都
と
い

う
日
本
の
中
心
で
こ
れ
ま
で
諸
先
輩
方
が
築

か
れ
た
医
療
を
も
と
に
変
化
に
柔
軟
に
対
応

し
、
東
京
都
病
院
協
会
の
理
事
の
名
に
恥
じ

な
い
よ
う
研
鑽
し
て
ま
い
り
ま
す
の
で
今
後

と
も
ご
指
導
ご
鞭
撻
の
ほ
ど
、
よ
ろ
し
く
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
こ
の
た
び
、
東
京
都
病
院
協
会
の
理
事
に

就
任
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
、
医
療
法
人

社
団
大
坪
会   

三
軒
茶
屋
病
院
の
大
坪
由
里

子
と
申
し
ま
す
。

　
当
院
は
世
田
谷
区
三
軒
茶
屋
の
国
道

2
4
6
号
線
沿
い
に
あ
り
ま
す
、
2
4
7
床

（
一
般
病
床
1
3
5
床
、
医
療
療
養
病
床
59

床
、
介
護
療
養
病
床
53
床
）
の
ケ
ア
ミ
ッ
ク

ス
型
の
病
院
で
す
。
1
9
7
3
年
に
開
設
さ

れ
、透
析
医
療
を
中
心
に
地
域
の
基
幹
病
院
、

大
学
病
院
か
ら
の
亜
急
性
期
、
慢
性
期
に
移

行
す
る
患
者
様
の
受
け
入
れ
を
行
っ
て
参
り

ま
し
た
。
数
年
前
か
ら
は
在
宅
の
後
方
支
援

病
院
と
し
て
、
在
宅
か
ら
の
患
者
様
の
受
け

入
れ
も
積
極
的
に
行
い
連
携
強
化
に
力
を
入

れ
て
い
ま
す
。

　
私
は
2
0
0
4
年
か
ら
11
年
の
3
月
ま

で
、
す
ぐ
近
く
に
あ
り
ま
す
三
軒
茶
屋
第
二

病
院
（
現
在
の
東
都
三
軒
茶
屋
リ
ハ
ビ
リ
テ

ー
シ
ョ
ン
病
院
）
の
院
長
を
務
め
、
11
年
度

か
ら
三
軒
茶
屋
病
院
で
院
長
を
務
め
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。
そ
の
中
で
頑
張
っ

て
も
、
頑
張
っ
て
も
ま
す
ま
す
苦
し
く
な
っ

て
い
く
よ
う
な
感
覚
に
、
日
本
の
、
東
京
の

医
療
は
ど
の
よ
う
な
状
態
に
な
っ
て
い
る
の

だ
ろ
う
、
こ
の
ま
ま
自
分
の
病
院
の
こ
と
し

か
知
ら
ず
に
い
て
良
い
の
か
、
と
思
う
よ
う

36
協
定
の
上
限
規
制
を
医
師
に
適
用

す
る
か
否
か

医
療
法
人
お
き
の
会

旗
の
台
病
院

理
事
長
・
院
長
　
江
口 

輝
男江口　輝男

医
療
法
人
社
団
大
坪
会

三
軒
茶
屋
病
院

病
院
長
　
大
坪 

由
里
子大坪　由里子
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（図表）支援センターの支援内容

支援メニュー 概要 支援期間

導
入
支
援

現状分析・
課題抽出支援

おおむね
１年間

課
題
選
択
型
支
援

労務管理
相談

特定の課題に対し助言
や改善の方向性を提示
◆「労働時間等設定改
善」「雇用契約・人事
制度」「両立支援制度」
「ハラスメント対策・
メンタルヘルス対策」 ３ヶ月～

半年

医業経営
相談

特定の課題に対し助言
や改善の方向性を提示
◆「離職率の改善」「院
内コミュニケーション
の改善」「業務効率化」
「人材基礎力育成」

組織力向上支援
医療機関や医療関係団
体において実施する研
修会等に講師を派遣

-

随時相談

勤務環境改善に関する
電話相談又は来所相談
に対応
☎ 03‒6272‒9345

-

○
勤
務
環
境
改
善
の
必
要
性

　
こ
ん
な
お
悩
み
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

・
離
職
や
休
職
が
多
く
慢
性
的
に
職
員
が

不
足
し
て
い
る
。
新
し
く
雇
用
し
て
も
長

く
続
か
な
い
。

・
時
間
外
労
働
が
多
く
、
職
員
か
ら
不
満

が
出
て
い
る
。

・
院
内
で
の
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
つ
い
て
職

員
か
ら
話
が
出
て
い
る
。

・
医
療
職
の
効
果
的
な
育
成
方
法
が
わ
か

ら
な
い
。
職
員
の
人
事
評
価
制
度
が
う
ま

く
機
能
し
て
い
な
い
。

　
医
療
機
関
は
多
く
の
職
種
が
勤
務
し
、
勤

務
条
件
や
人
間
関
係
な
ど
も
様
々
で
あ
る
上

に
、
人
の
生
命
を
預
か
り
迅
速
か
つ
適
切
に

医
療
を
提
供
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
常
に
緊

張
状
態
に
置
か
れ
る
環
境
に
あ
り
ま
す
。
医

療
機
関
の
中
で
生
じ
る
課
題
へ
の
解
決
に
向

け
た
取
り
組
み
は
、
た
と
え
必
要
で
あ
る
こ

と
が
わ
か
っ
て
い
て
も
一
筋
縄
で
は
い
か
な

に
な
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
時
に  

世
田
谷
区

医
師
会
の
理
事
、
世
田
谷
区
病
院
院
長
会
会

長
と
い
う
役
目
を
仰
せ
つ
か
り
、
地
域
医
療

の
現
状
と
問
題
点
等
が
少
し
ず
つ
分
か
っ
て

き
ま
し
た
。
ま
た
、
地
域
医
療
構
想
の
委
員

に
な
り
会
議
に
参
加
し
て
い
く
う
ち
に
、
こ

れ
か
ら
の
方
向
性
、
必
要
と
さ
れ
て
い
る
こ

と
を
徐
々
に
理
解
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。

　
地
域
の
病
院
が
、
そ
の
地
域
の
中
で
自
分

達
の
役
割
を
全
う
し
、
元
気
に
頑
張
る
こ
と

が
で
き
た
ら
、
こ
れ
か
ら
の
地
域
医
療
は
と

て
も
充
実
し
た
良
い
も
の
に
な
る
と
信
じ
て

い
ま
す
。
特
に
小
回
り
の
利
く
中
小
病
院
の

力
は
と
て
も
可
能
性
が
あ
り
も
っ
と
も
っ
と

活
用
出
来
る
部
分
な
の
で
は
な
い
か
と
思
い

ま
す
。

　
河
北
博
文
会
長
の
「
大
切
な
の
は
議
論
と

実
現
」
と
い
う
お
言
葉
を
胸
に
諸
先
輩
方
に

ご
指
導
い
た
だ
き
な
が
ら
、
東
京
の
地
域
医

療
の
た
め
に
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
「
実
現
」

し
て
い
く
な
か
で
、
少
し
で
も
お
役
に
立
て

る
の
な
ら
、
こ
ん
な
に
嬉
し
い
こ
と
は
な
い

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お

願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
こ
の
度
、
6
月
20
日
に
開
催
さ
れ
た

2
0
1
7
年
度
定
時
総
会
に
お
い
て
選
任
い

た
だ
き
、
東
京
都
病
院
協
会
理
事
に
就
任
い

た
し
ま
し
た
医
療
法
人
社
団
仁
寿
会
中
村
病

院
の
中
村
隆
で
す
。

　
当
病
院
は
、
区
東
部
二
次
保
健
医
療
圏
に

お
い
て
一
般
病
棟
（
急
性
期
57
床
）、
地
域

包
括
ケ
ア
病
棟
（
回
復
期
42
床
）
お
よ
び
療

養
病
棟
（
慢
性
期
31
床
）
の
3
つ
の
病
床
機

能
1
3
0
床
を
合
わ
せ
も
つ
コ
ン
パ
ク
ト
な

〝
地
域
一
般
病
院
〞
と
し
て
の
存
立
を
目
指

し
、
患
者
さ
ん
の
様
々
な
ニ
ー
ズ
に
お
応
え

で
き
る
よ
う
外
来
診
療
体
制
に
加
え
入
院
受

入
体
制
を
整
備
し
て
い
ま
す
。
ま
た

2
0
2
5
年
に
は
、
全
国
で
7
0
0
万
人
と

増
加
が
見
込
ま
れ
る
認
知
症
患
者
の
対
応
と

し
て
、
東
京
都
の
「
地
域
連
携
型
認
知
症
疾

患
医
療
セ
ン
タ
ー
」
の
指
定
を
受
け
、
鑑
別

診
断
や
専
門
医
療
相
談
等
の
事
業
を
展
開
し

て
お
り
ま
す
。

　
も
と
も
と
当
病
院
は
、
1
9
5
6
年
に
墨

田
区
八
広
で
外
科
医
院
と
し
て
開
業
し
、
地

域
医
療
の
向
上
に
努
め
、
常
に
そ
の
時
代
の

社
会
的
状
況
に
則
し
た
医
療
を
提
供
し
て
ま

い
り
ま
し
た
。
超
高
齢
社
会
と
な
っ
た
今
、

「
救
急
か
ら
療
養
・
リ
ハ
ビ
リ
ま
で
、
質
の

高
い
一
貫
し
た
医
療
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
」
を

継
続
し
て
い
く
こ
と
が
地
域
の
方
々
の
健
康

生
活
に
欠
か
せ
な
く
、
ま
た
、
地
域
に
お
け

る
包
括
的
な
支
援
・
サ
ー
ビ
ス
の
提
供
（
地

域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
）
の
構
築
を
推
進
し

て
い
く
こ
と
も
必
要
と
考
え
ま
す
。

　
東
京
都
病
院
協
会
に
お
い
て
は
、
会
員
の

皆
様
方
の
高
い
倫
理
観
と
協
力
態
勢
の
も

と
、
都
民
の
保
健
・
医
療
・
福
祉
に
寄
与
す

る
目
的
で
さ
ま
ざ
ま
な
事
業
が
展
開
さ
れ
て

お
り
ま
す
。当
協
会
の
理
事
に
就
任
し
た
今
、

自
ら
の
病
院
運
営
や
圏
域
の
状
況
の
み
な
ら

ず
視
点
を
さ
ら
に
都
や
全
国
レ
ベ
ル
に
拡

げ
、
中
長
期
的
な
将
来
展
望
等
も
視
野
に
入

い
こ
と
が
多
い
こ
と
と
思
い
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
な
環
境
の
中
、
職
員
が
厳
し
い

勤
務
条
件
や
職
場
環
境
で
働
き
続
け
る
と
、

心
身
と
も
に
負
担
が
大
き
く
な
り
ま
す
。
医

療
機
関
を
辞
め
る
原
因
と
も
な
り
、
残
さ
れ

た
職
員
の
負
担
は
大
き
く
、
こ
れ
ま
で
対
応

で
き
て
い
た
こ
と
に
も
対
応
が
難
し
く
な
っ

て
い
き
ま
す
。
医
療
の
質
の
低
下
や
医
療
事

故
の
リ
ス
ク
な
ど
医
療
機
関
の
経
営
に
も
大

き
な
影
響
を
及
ぼ
し
、
さ
ら
に
厳
し
い
勤
務

環
境
に
、
と
い
う
よ
う
に
悪
循
環
に
陥
っ
て

し
ま
う
危
険
が
あ
り
ま
す
。

　
職
員
が
健
康
で
安
心
し
て
働
く
こ
と
が
で

き
る
環
境
を
整
備
す
る
こ
と
は
管
理
者
の
責

務
で
す
。快
適
な
職
場
環
境
を
作
る
こ
と
は
、

職
員
が
定
着
し
、
医
療
の
質
が
向
上
し
、
経

営
が
安
定
す
る
と
い
う
好
循
環
に
つ
な
が
り

ま
す
。
管
理
者
の
皆
様
に
は
勤
務
環
境
の
改

善
に
是
非
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
、
患
者
さ

ん
に
も
医
療
従
事
者
に
も
選
ば
れ
る
医
療
機

関
を
目
指
し
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
い
ま

す
。

○
勤
務
環
境
改
善
に
向
け
た
近
年
の
動
向

　
平
成
26
年
の
医
療
法
の
改
正
に
よ
り
、
医

療
機
関
の
管
理
者
は
、
医
療
機
関
に
勤
務
す

医
療
機
関
で
の
勤
務
環
境
改
善
の

　
　
　
　
取
り
組
み
を
サ
ポ
ー
ト
し
ま
す

　
　
　
東
京
都
医
療
勤
務
環
境
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー
の
ご
紹
介

告 知 れ
た
上
で
の
意
見
や
事
業
参
画
を
行
っ
て
い

き
た
い
と
考
え
ま
す
。

　
ま
だ
ま
だ
未
熟
で
不
勉
強
な
点
、
多
々
あ

り
ま
す
が
、
自
己
研
鑽
に
努
め
つ
つ
諸
先
輩

の
先
生
方
の
ご
指
導
・
ご
鞭
撻
を
い
た
だ
き

な
が
ら
、
協
会
に
貢
献
し
て
い
く
所
存
で
す

の
で
、
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

(図)

医
療
法
人
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仁
寿
会
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Ａ

(図)
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前
回
も
触
れ
た
と
お

り
、
日
本
医
師
会
長
に

就
任
し
た
2
0
0
6
年

の
前
後
は
、
医
療
費
の

締
め
つ
け
が
と
て
も
過

酷
な
状
況
だ
っ
た
。
小

泉
政
権
下
で
、
伸
び
た

分
か
ら
5
年
で
1
兆
1
0
0
0
億
円
、
毎
年

2
2
0
0
億
円
を
削
減
す
る
政
策
が
と
ら
れ

て
い
た
。
自
然
増
を
抑
え
る
と
い
う
説
明
だ

が
、
そ
の
ダ
メ
ー
ジ
は
深
刻
だ
っ
た
。

　

財
務
省
も
か
な
り
焦
燥
感
を
抱
い
て
い
た

の
だ
と
思
う
。
バ
ブ
ル
経
済
破

綻
後
、
税
収
が
落
ち
込
む
一
方

で
、
支
出
は
上
が
り
続
け
て
い

た
。「
ワ
ニ
の
口
」
と
も
言
わ
れ
、
こ
の
ま

ま
で
は
国
の
財
政
は
破
た
ん
す
る
と
喧
伝
し

て
い
た
。
そ
こ
で
医
療
費
が
目
を
つ
け
ら
れ

た
わ
け
だ
。

　

た
だ
、
そ
う
し
た
財
政
的
視
点
か
ら
の
主

張
を
鵜
呑
み
に
す
る
だ
け
で
は
医
療
提
供
体

制
は
保
て
な
い
と
い
う
問
題
意
識
が
、
日
本

医
師
会
の
な
か
に
は
強
か
っ
た
。
実
際
、
医

療
費
削
減
の
弊
害
は
救
急
医
や
産
科
医
の
疲

弊
、
救
急
患
者
の
た
ら
い
回
し
な
ど
、
現
場

の
あ
ち
こ
ち
で
見
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い

た
。

　

医
療
費
削
減
を
止
め
な
い
と
大
変
な
こ
と

に
な
る
。
そ
の
主
張
の
裏
付
け
を
担
っ
た
の

が
日
医
総
研
で
あ
る
。
医
療
費
の
削
減
が
も

た
ら
す
「
負
」
の
面
に
つ
い
て
次
々
に
レ

ポ
ー
ト
を
発
表
し
た
。
い
わ
ば
反
論
に
か

か
っ
た
の
だ
。
医
療
政
策
や
福
祉
政
策
の
た

め
の
社
会
保
障
費
は
「
負
担
」
で
は
な
く
、

経
済
を
支
え
る
側
面
も
あ
る
と
主
張
し
た
。

モ
ノ
を
つ
く
る
こ
と
は
な
く
て
も
雇
用
を
創

出
し
、
そ
れ
に
よ
っ
て
地
域
を
支
え
る
役
割

も
あ
る
の
だ
。

　

ロ
ビ
ー
活
動
も
展
開
し
た
。
主
眼
に
置
い

た
の
が
、
毎
年
2
2
0
0
億
円
を
削
ら
れ
て

困
っ
て
い
る
人
た
ち
、
す
な
わ
ち
厚
生
労
働

行
政
に
深
い
か
か
わ
り
を
持
つ
国
会
議
員
の

先
生
方
で
あ
る
。
こ
の
人
た
ち
を
味
方
に
引

き
入
れ
、
こ
ち
ら
の
言
い
分
を
国
政
の
場
に

通
し
て
も
ら
う
こ
と
を
考
え
た
。
文
字
通
り

日
参
し
て
勉
強
会
や
懇
談
会
を
設
け
て
も
ら

い
、
窮
状
を
訴
え
た
。
柳
沢
伯
夫
先
生
ら
が

有
力
議
員
だ
っ
た
が
、
説
明
す
る
と
よ
く
理

解
し
て
く
れ
た
。

　

も
ち
ろ
ん
主
張
す
る
だ
け
で
は
な
く
、

「
我
が
身
を
振
り
返
る
」
こ
と
に
も
留
意
し

た
。
武
見
太
郎
先
生
が
か
つ
て
「
欲
張
り
村

の
村
長
さ
ん
」
と
喝
破
し
た
よ
う
に
、
か
つ

て
は
「
ま
ず
は
医
療
機
関
の
懐
を
豊
か
に
し

た
い
」
と
い
う
姿
勢
が
あ
っ
た
こ
と
は
否
め

な
い
。
そ
う
し
た
考
え
は
と
う
の
昔
に
捨
て

去
っ
て
い
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
報
道
関
係

は
そ
う
し
た
イ
メ
ー
ジ
を
い
ま
だ
に
強
く

持
っ
て
お
り
、
日
医
の
言
い
分
に
な
か
な
か

耳
を
傾
け
て
く
れ
な
か
っ
た
。

　

定
例
記
者
会
見
は
、
そ
う
し
た
先
入
観
を

変
え
て
も
ら
い
た
い
と
考
え
て
始

め
た
も
の
だ
。
ま
た
特
に
若
い
医

師
に
も
日
本
医
師
会
が
本
来
果
た

し
て
い
る
役
割
を
理
解
し
て
も
ら
う
ね
ら
い

も
あ
っ
た
。

　

こ
の
よ
う
な
活
動
を
展
開
し
て
い
く
う
ち

に
、
世
論
の
ト
ー
ン
も
徐
々
に
変
わ
っ
て

い
っ
た
。「
医
療
は
予
算
を
削
っ
て
も
、
マ

ス
コ
ミ
で
叩
い
て
も
大
丈
夫
だ
」
と
い
う
誤

解
は
薄
れ
、「
皆
で
支
え
な
け
れ
ば
保
て
な

い
」
と
い
う
認
識
が
広
が
っ
て
い
っ
た
の
だ

と
思
う
。

　

そ
し
て
2
0
1
0
年
度
予
算
で
、

2
2
0
0
億
円
削
減
は
撤
回
さ
れ
た
。

社
会
保
障
費
2
2
0
0
億
円
削
減
を
撤
回

第13回

私の医道
唐澤祥人

元日本医師会会長

る
医
療
従
事
者
の
勤
務
環
境
の
改
善
な
ど
に

取
り
組
む
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
し
た
。ま
た
、

都
道
府
県
は
こ
の
よ
う
な
医
療
機
関
の
取
り

組
み
を
支
援
す
る
た
め
、
勤
務
環
境
の
改
善

の
た
め
の
必
要
な
支
援
と
そ
の
た
め
の
拠
点

の
確
保
を
行
う
こ
と
と
さ
れ
ま
し
た
。

　
国
は
、
医
療
機
関
が
勤
務
環
境
改
善
に
取

り
組
む
に
当
た
り
、
P
D
C
A
サ
イ
ク
ル
を

活
用
し
た
取
組
（
勤
務
環
境
改
善
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
シ
ス
テ
ム
）
を
導
入
す
る
こ
と
を
提
案

し
て
い
ま
す
（
図
）。

　
そ
の
後
、
国
に
お
い
て
、
成
長
戦
略
の
一

つ
と
し
て
「
働
き
方
改
革
」
に
つ
い
て
検
討

が
な
さ
れ
、
今
年
3
月
に
「
働
き
方
改
革
実

行
計
画
」
が
策
定
さ
れ
ま
し
た
。
翌
4
月
に

は
、「
新
た
な
医
療
の
あ
り
方
を
踏
ま
え
た

医
師
・
看
護
師
等
の
働
き
方
ビ
ジ
ョ
ン
検
討

会
報
告
書
」
も
出
さ
れ
る
な
ど
、
医
療
職
に

つ
い
て
も
、「
働
き
方
改
革
」
の
取
り
組
み

が
進
め
ら
れ
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

8
月
に
は
、「
医
師
の
働
き
方
改
革
に
関
す

る
検
討
会
」
も
立
ち
上
が
り
ま
し
た
。

○
東
京
都
医
療
勤
務
環
境
改
善
支
援
セ
ン
タ

ー
と
は

　
以
上
の
こ
と
か
ら
、
こ
れ
ま
で
の
働
き
方

で
は
、
今
後
の
医
療
を
支
え
る
こ
と
が
困
難

と
な
る
こ
と
が
見
込
ま
れ
ま
す
。
各
医
療
機

関
に
お
け
る
医
療
従
事
者
の
働
き
方
を
見
直

し
、
勤
務
環
境
改
善
の
取
組
を
サ
ポ
ー
ト
す

る
た
め
、
東
京
都
で
は
、『
東
京
都
医
療
勤

務
環
境
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー
』（
以
下
「
セ

ン
タ
ー
」）
を
設
置
し
て
い
ま
す
。

　
セ
ン
タ
ー
で
は
、
社
会
保
険
労
務
士
と
医

業
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
が
、
勤
務
環
境
改

善
に
取
り
組
む
医
療
機
関
の
「
き
っ
か
け
づ

く
り
」
と
し
て
支
援
し
ま
す
（
図
表
）。

　
希
望
す
る
医
療
機
関
は
ま
ず
は
随
時
相
談

窓
口
に
御
相
談
く
だ
さ
い
。

　
こ
れ
ま
で
セ
ン
タ
ー
を
利
用
し
た
医
療
機

関
か
ら
は
、「
第
三
者
に
よ
る
客
観
的
な
助

言
や
研
修
は
、
管
理
職
層
の
問
題
意
識
の
共

有
に
繋
が
り
、
勤
務
環
境
改
善
に
取
り
組
む

良
い
き
っ
か
け
と
な
っ
た
」
と
い
う
声
を
い

た
だ
い
て
い
ま
す
。

　
あ
わ
せ
て
、
東
京
都
で
は
、「
医
師
勤
務

環
境
改
善
事
業
」
と
し
て
、
病
院
の
自
主
的

な
取
り
組
み
を
支
援
す
る
補
助
事
業
も
実
施

し
て
い
ま
す
。

　
医
療
従
事
者
の
確
保
・
定
着
に
繋
が
る
よ

う
積
極
的
に
御
活
用
く
だ
さ
い
。

東京都医療勤務環境改善支援センター　　電話：03-6272-9345
ホームページ：http://www.fukushihoken.metro.tokyo.jp/iryo/sonota/kinmukankyoukaizen/index.html

◆医療機関の皆様への情報提供や普及啓発をさらに推進するため、労務管理や経営のトピックに関するニュースレ
ターを発行しております（詳細ホームページ）。また、今秋には医療機関管理職層や事務職の方向けの講習会を
開催いたします。詳細は病院宛てに送付している開催通知又はホームページを御確認ください。

働きやすい医療機関づくりサポート講習会
　　　　　【第1回】平成 29年 10月 26日（木曜日）　
　　　　　【第2回】平成 29年 11月 21日（火曜日）

（平日 9時 30 分から 17時 30 分まで）

各回午後 2時 30 分～5時

「東京都　勤務環境」で御検索ください


