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「
事
前
指
示
書
（
A
D
）」
だ
け
で
は

患
者
・
家
族
の
満
足
度
は
変
わ
ら
な
い

　

木
澤
氏
は
冒
頭
、
A
C
P
に
つ
い
て
の
定

義
「
人
生
の
最
終
段
階
の
医
療
・
ケ
ア
に
つ

い
て
、
本
人
が
家
族
等
や
医
療
・
ケ
ア
チ
ー

ム
と
事
前
に
繰
り
返
し
話
し
合
う
プ
ロ
セ

ス
」
を
紹
介
し
つ
つ
、「
皆
さ
ん
が
普
段
、

当
た
り
前
の
よ
う
に
や
っ
て
い
る
話
し
合
い

を
、
前
も
っ
て
や
っ
て
お
こ
う
と
い
う
こ
と

だ
。
患
者
の
価
値
観
を
今
後
の
治
療
や
ケ
ア

に
反
映
さ
せ
る
こ
と
と
い
う
の
が
国
際
的
な

認
識
」
と
説
明
し
、
話
し
合
い
の
プ
ロ
セ
ス

が
重
要
で
、「
事
前
指
示
書
あ
り
き
」
で
は

な
い
こ
と
を
強
調
し
た
。

　

本
年
3
月
に
改
訂
さ
れ
た
厚
生
労
働
省

「
人
生
の
最
終
段
階
に
お
け
る
医
療
・
ケ
ア

の
決
定
プ
ロ
セ
ス
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ

り
、
う
つ
病
等
を
診
断
す
る
た
め
の
ス
ク
リ

ー
ニ
ン
グ
で
は
な
い
。
浅
見
氏
は「
た
だ
し
、

個
人
で
の
気
づ
き
だ
け
で
は
職
場
の
改
善
に

つ
な
が
り
づ
ら
い
」
と
し
て
、「
集
団
分
析

を
参
考
に
、
勤
務
時
間
が
長
い
、
業
務
負
担

が
重
い
、
人
間
関
係
が
ス
ト
レ
ス
要
因
に
な

っ
て
い
る
と
い
っ
た
部
署
ご
と
の
課
題
を
把

握
し
、
そ
れ
に
対
応
す
る
こ
と
で
職
場
の
改

善
を
進
め
て
い
く
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
た

労
務
管
理
に
お
い
て
は

労
働
関
連
法
規
へ
の
理
解
が
必
要

　

浅
見
氏
は
冒
頭
、
労
務
管
理
の
概
要
に
つ

い
て
解
説
。①
人
材
の
募
集
・
採
用
、②
人
材

の
配
置
と
活
用
、③
労
働
条
件
の
決
定
（
仕

事
の
内
容
、
労
働
時
間
・
休
日
、
賃
金
等
）、

④
労
働
時
間
の
管
理
（
勤
務
表
作
成
、
時
間

外
労
働
、
休
日
労
働
の
管
理
等
）、⑤
賃
金
の

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
受
け
や
す
い
環
境
に
置
か

れ
て
い
る
と
浅
見
氏
。「
医
療
機
関
に
お
け

る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は
業
務
時
間
中
に
起
こ
っ

て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。
病
院
側
が
こ
れ
に

適
切
に
対
応
し
な
い
と
、
職
員
の
仕
事
に
対

す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
下
し
、
離
職
に

つ
な
が
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
の
で
、
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
を
把
握
し
た
ら
、
組
織
と
し
て

き
ち
ん
と
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

ま
ず
し
っ
か
り
行
い
、
そ
の
結
果
を
書
面
に

残
す
こ
と
が
重
視
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

「
A
D
か
ら
A
C
P
へ
と
い
う
流
れ
は
、
話

し
合
う
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
自
体
、
つ
ま
り
患

者
の
価
値
観
を
理
解
し
、
共
有
し
て
お
く
こ

と
が
重
要
と
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ

と
が
背
景
に
あ
る
」

　

本
人
の
意
思
決
定
が
確
認
で
き
な
い
場
合

は
「
本
人
の
推
定
意
思
を
尊
重
し
、
本
人
に

と
っ
て
最
善
の
方
針
を
と
る
」
と
定
め
て
い

る
が
、
こ
れ
に
つ
い
て
木
澤
氏
は
「
推
定
意

思
」
に
つ
い
て
「
推
定
意
思
を
確
か
な
も
の

に
す
る
た
め
に
も
、
ご
本
人
が
何
を
望
む
か

に
つ
い
て
患
者
と
家
族
が
十
分
に
事
前
に
話

し
合
っ
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
強

調
し
た
。

　

ま
た
「
患
者
」
も
要
因
の
一
つ
と
い
う
。

代
表
的
な
も
の
と
し
て
否
認
が
あ
る
。「
希

望
」
を
維
持
す
る
た
め
に
、
自
分
の
死
を
前

提
に
し
た
話
を
避
け
る
と
い
う
心
理
反
応
と

さ
れ
る
。
木
澤
氏
の
患
者
の
な
か
に
も
、
治

療
が
効
か
な
く
な
っ
た
時
の
こ
と
は
「
パ
ン

ド
ラ
の
箱
に
入
れ
て
あ
る
」
と
語
り
、
暗
に

A
C
P
の
話
し
合
い
を
避
け
る
ケ
ー
ス
が
あ

っ
た
と
い
う
。「
こ
の
否
認
は
人
間
の
健
康

的
な
心
理
だ
と
も
考
え
ら
れ
、
自
分
の
治
療

が
う
ま
く
い
か
な
い
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
を

確
定
的
に
し
た
く
な
い
と
い
う
気
持
ち
の
表

れ
だ
。
最
期
を
ど
う
過
ご
す
か
を
話
し
合
っ

て
お
く
こ
と
は
、
場
合
に
よ
っ
て
は
大
変
つ

ら
い
体
験
に
な
る
。
患
者
の
準
備
状
態
を
確

認
し
て
す
す
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

適
切
な
時
期
を
選
ぶ
こ
と
も

A
C
P
を
進
め
る
う
え
で
重
要

　

A
C
P
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
は
▽
患
者

の
自
己
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
感
が
高
ま
り
、▽
代
理

意
思
決
定
者
と
医
師
の
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
改
善
し
、▽
患
者
の
望
ん
だ
ケ
ア
が

実
践
さ
れ
る
う
え
、▽
遺
族
の
抑
う
つ
や
不

安
が
減
る　
　

と
い
っ
た
こ
と
が
明
ら
か
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
説
明
さ
れ
た
。

　

一
方
で
、A
C
P
の
問
題
点
も
指
摘
し
た
。

「
A
C
P
は
実
施
す
る
ま
で
が
大
変
。『
準
備

が
で
き
て
い
る
人
（
患
者
）』
し
か
対
象
に

で
き
ず
、
あ
る
程
度
の
時
間
と
手
間
が
か
か

る
」

　

実
際
の
進
め
方
に
つ
い
て
は
、
ま
ず
▽
代

理
意
思
決
定
者
を
選
び
、▽
適
切
な
時
期
を

選
び
、▽
そ
の
う
え
で
治
療
・
ケ
ア
の
目
標

や
具
体
的
な
内
容
に
つ
い
て
話
し
合
う　
　

 

が
一
般
的
な
流
れ
だ
と
い
う
。

　
「
代
理
決
定
者
を
選
ぶ
」
で
は
、
ま
ず
患

者
を
「
健
康
な
人
（
も
し
く
は
病
気
に
か
か

っ
て
い
て
も
病
状
が
安
定
し
て
い
る
人
）」

「
人
生
の
最
終
段
階
を
自
分
ご
と
と
し
て
考

え
て
い
る
人
」
の
2
群
に
分
け
、
前
者
に
対

し
て
は
早
い
段
階
で
「
自
分
の
こ
と
を
よ
く

わ
か
っ
て
い
て
、
自
分
の
代
わ
り
に
医
療
、

ケ
ア
に
つ
い
て
決
め
る
役
割
を
す
る
代
理
決

定
者
を
指
名
し
、
そ
の
人
と
、
自
分
が
も
し

余
命
半
年
に
な
っ
た
ら
、
一
番
大
切
な
こ
と

は
何
か
、
自
分
が
意
思
決
定
を
で
き
な
く
な

っ
た
時
に
ど
の
よ
う
な
治
療
を
望
む
か
、
ど

の
よ
う
な
生
活
を
望
む
か
を
、
ぼ
ん
や
り
と

し
た
形
で
い
い
の
で
話
し
合
っ
て
お
く
」
と

し
た
。

　
「
適
切
な
時
期
を
選
ぶ
」
に
つ
い
て
は
、

一
つ
の
目
安
と
し
て
「
サ
プ
ラ
イ
ズ
ク
エ
ス

チ
ョ
ン
」
を
紹
介
し
た
。「
自
分
が
お
世
話

だ
き
た
い
」
と
話
し
た
。

　

さ
ら
に
、
最
近
で
は
監
督
署
に
寄
せ
ら
れ

る
相
談
の
第
1
位
と
な
っ
て
い
る
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
（
い
じ
め
、
嫌
が
ら
せ
）
へ
の
対
応
に

つ
い
て
説
明
し
た
。
岡
山
大
学
医
学
部
・
歯

学
部
附
属
病
院
の
2
0
0
4
年
の
調
査
に
よ

る
と
、
看
護
師
の
半
数
近
く
が
セ
ク
ハ
ラ
を

受
け
た
経
験
が
あ
る
と
回
答
し
て
い
る
と
い

う
。
医
療
ス
タ
ッ
フ
が
日
常
業
務
に
お
い
て

人
生
の
最
終
段
階
に
お
け
る
意
思
決
定
に
つ
い
て

―
A
C
P（
ア
ド
バ
ン
ス
・
ケ
ア
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
）を
中
心
に

　
慢
性
期
医
療
委
員
会
は
11
月
17
日
、「
人
生
の
最
終
段
階
に
お
け
る
意
思
決
定
に
つ
い

て
―
A
C
P
（
ア
ド
バ
ン
ス
・
ケ
ア
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
）
を
中
心
に
」
と
題
し
た
研
修
会

を
開
い
た
。
A
C
P
は
、
3
月
に
約
10
年
ぶ
り
に
改
訂
さ
れ
た
「
人
生
の
最
終
段
階
に
お

け
る
医
療
・
ケ
ア
の
決
定
プ
ロ
セ
ス
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
に
そ
の
考
え
方
が
盛
り

込
ま
れ
た
ほ
か
、
2
0
1
8
年
度
診
療
報
酬
改
定
で
も
、
地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
入
院
料

等
に
お
い
て
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
踏
ま
え
た
看
取
り
の
指
針
を
定
め
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る

な
ど
、
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
今
回
の
研
修
会
で
は
神
戸
大
学
医
学
部
附
属

病
院
緩
和
支
持
治
療
科
特
命
教
授
で
、
2
0
1
6
、
1
7
年
度
厚
生
労
働
省
委
託
事
業

「
人
生
の
最
終
段
階
に
お
け
る
医
療
体
制
整
備
事
業
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
で
も
あ
る

木
澤
義
之
氏
を
講
師
に
招
き
、
A
C
P
の
概
念
と
そ
の
実
践
方
法
に
つ
い
て
講
演
し
て
も

ら
っ
た
。

研
修
会
レ
ポ
ー
ト

慢
性
期
医
療
委
員
会

ン
」（
以
下
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
）
の
要
点
と

し
て
、▽
医
療
だ
け
で
な
く
介
護
の
現
場
に

お
け
る
普
及
を
図
る
こ
と
、▽
A
C
P
の
概

念
を
盛
り
込
ん
だ
こ
と　
　

の
2
つ
を
挙
げ

た
。

　
1
9
8
0
年
代
、
終
末
期
に
お
い
て
は
多
く

の
患
者
で
意
思
決
定
が
不
可
能
で
あ
る
こ
と
か

ら
、
事
前
に
患
者
の
意
向
を
聞
く
取
り
組
み
が

ア
メ
リ
カ
で
は
じ
ま
り
、「
事
前
指
示
書
」

（
A
D
、Advance Directives

）
が
普
及
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
そ
の
後
A
D
の
終
末
期
医
療
の
質

に
対
す
る
効
果
を
検
証
し
たSU

PPO
RT

研
究
で
は
、
I
C
U
の
利
用
、
D
N
R
（Do 

not resuscitate

）
取
得
か
ら
死
亡
ま
で
の
日

数
、
疼
痛
、
A
D
の
遵
守
、
医
療
コ
ス
ト
、
そ

し
て
患
者
・
家
族
の
満
足
度
に
A
D
実
施
の
有

無
に
よ
る
差
異
は
見
ら
れ
な
か
っ
た
と
い
う
。

「
話
し
合
う
」
プ
ロ
セ
ス
を

重
視
す
る
A
C
P
へ

　

そ
の
要
因
の
一
つ
と
し
て
木
澤
氏
は
「
家

族
の
関
与
」
を
挙
げ
た
。「SU

PPO
R
T

研
究
で
は
A
D
を
、
患
者
さ
ん
の
多
く
が
一

人
で
書
い
て
い
た
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
る
。

そ
う
な
る
と
、
家
族
は
患
者
さ
ん
が
意
思
決

定
を
で
き
な
く
な
っ
て
か
ら
初
め
て
A
D
を

見
る
こ
と
に
な
る
。
書
類
が
あ
っ
て
も
、
な

ぜ
そ
う
い
う
内
容
を
書
い
た
か
理
由
が
わ
か

ら
な
い
。
た
と
え
ば
、
な
ぜ
呼
吸
器
を
つ
け

た
く
な
い
の
か
、
な
ぜ
経
管
栄
養
を
し
た
く

な
い
の
か
、
な
ど
。
家
族
に
負
担
を
か
け
た

く
な
い
と
の
考
え
か
ら
、
本
心
と
は
違
う
内

容
に
な
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
る
。
ご
本
人
の

選
択
に
あ
る
背
景
や
理
由
を
直
接
話
し
合
っ

て
お
か
な
い
と
、
ご
家
族
は
い
ざ
と
い
う
時

に
意
思
決
定
が
で
き
な
い
」

　

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
1
9
9
0
年
代
、

患
者
の
意
向
を
尊
重
す
る
ケ
ア
を
す
る
に
は

今
後
の
治
療
、
ケ
ア
に
関
す
る
話
し
合
い
を

会報 258 号で結果を発表した「指差し唱和運動標語コンテスト」
では、残念ながら入賞はならなかった作品の中にもすばらしいも
のが多く寄せられましたので、前回に続き会報で紹介します。

今日も「ヨシ！！」指差し確認　笑顔でＧＯ！
　　　　（社会医療法人社団 慈生会 等潤病院）
安全は　みんなでつくる　きずなです
　　　　（社会医療法人社団 慈生会 等潤病院）
似て非なる　薬の名前　御用心　ヨシ！（公立阿伎留医療センター）
忘れるな　ヒヤリで済んだ　あの教訓　ヨシ！
　　　　（公立阿伎留医療センター）
指差し呼称！　指で確認・目で確認　声に出してミス防止！
　　　　（医療法人財団 荻窪病院）

指
差
し
唱
和
運
動
標
語
の
ご
紹
介

し
て
い
る
患
者
さ
ん
に
関
し
て
、『
こ
の
患

者
さ
ん
が
1
年
以
内
に
亡
く
な
っ
た
ら
驚
く

か
』
を
自
問
し
、
も
し
驚
か
な
け
れ
ば
緩
和

ケ
ア
を
ス
タ
ー
ト
し
た
ほ
う
が
良
い
。
こ
の

開
始
は
A
C
P
を
行
う
タ
イ
ミ
ン
グ
と
考
え

る
こ
と
も
で
き
る
。
た
だ
し
、
こ
こ
で
も
早

す
ぎ
る
と
利
益
よ
り
害
が
多
い
。
複
数
に
分

け
て
、
少
し
ず
つ
辛
く
な
い
話
題
か
ら
繰
り

返
し
や
っ
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
」

　

ま
た
A
C
P
は
「
必
ず
し
も
絶
対
的
な
も

の
で
は
な
い
」
と
も
強
調
し
た
。
実
際
、
患

者
は
自
分
の
意
向
が
尊
重
さ
れ
る
こ
と
を
必

ず
し
も
重
要
視
し
て
い
な
い
と
い
う
調
査
も

あ
る
と
い
う
。「
A
C
P
を
適
切
に
行
う
と
、

自
分
の
こ
と
を
伝
え
て
お
け
た
と
い
う
安
心

感
が
生
ま
れ
、『
自
分
が
ど
の
よ
う
な
人
間

で
、
何
を
大
切
に
す
る
か
を
伝
え
て
お
け
た

の
だ
か
ら
、
あ
と
は
任
せ
る
』
と
思
う
人
が

か
な
り
の
割
合
で
出
て
く
る
」

A
C
P
は
患
者
の
状
態
を

考
え
て
実
践
す
べ
き

　
「
治
療
・
ケ
ア
の
目
標
や
具
体
的
な
内
容
」

に
つ
い
て
の
話
し
合
い
の
進
め
方
も
解
説
し
、

「
患
者
・
家
族
に
対
し
て
わ
か
り
や
す
く
、
心

理
的
ス
ト
レ
ス
を
与
え
な
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
が
大
切
」
と
語
っ
た
。

「
最
善
を
期
待
し
、
最
悪
に
備
え
る
」
姿
勢

の
重
要
性
も
付
け
加
え
た
。「
患
者
さ
ん
が

『
も
し
も
の
時
』
に
つ
い
て
話
す
心
構
え
が

で
き
て
い
る
か
、
心
の
変
化
を
と
ら
え
る
こ

と
が
必
要
。
A
C
P
を
た
だ
や
れ
ば
い
い
と

い
う
も
の
で
は
な
い
。
抗
が
ん
剤
治
療
な
ど

で
治
癒
を
め
ざ
し
て
治
療
を
受
け
に
来
て
い

る
患
者
を
ま
ず
は
し
っ
か
り
支
え
る
こ
と
が

重
要
。
治
療
の
た
め
に
来
院
し
て
い
る
に
も

か
か
わ
ら
ず
『
も
し
も
の
時
』
に
つ
い
て
の

話
ば
か
り
し
て
い
た
ら
、
患
者
さ
ん
は
ど
う

な
る
だ
ろ
う
か
」

　

病
状
の
認
識
を
確
か
め
る
作
業
も
重
視
す

る
。
木
澤
氏
に
よ
る
と
、
実
際
に
臨
床
現
場

に
い
る
と
患
者
が
自
身
の
病
状
に
つ
い
て
正

確
に
は
認
識
し
て
い
な
い
こ
と
が
し
ば
し
ば

見
ら
れ
る
と
い
う
。「
自
分
の
病
状
に
つ
い

て
把
握
し
て
い
な
い
人
が
多
く
い
る
こ
と
が

わ
か
る
。
た
だ
し
、
そ
う
か
と
言
っ
て
単
刀

直
入
に
事
実
を
突
き
つ
け
る
姿
勢
は
と
る
べ

き
で
は
な
く
、
本
人
の
準
備
状
態
を
確
認
し

な
が
ら
、
段
階
的
に
話
を
進
め
る
必
要
が
あ

る
」

　
「
も
し
も
の
時
」
に
つ
い
て
話
す
心
構
え

が
で
き
て
い
る
か
を
確
認
す
る
際
も
、
相
手

が
答
え
や
す
い
質
問
を
投
げ
か
け
る
べ
き
だ

と
い
う
。
例
と
し
て
木
澤
氏
の
場
合
は
「
万

が
一
の
時
を
考
え
て
お
聞
き
す
る
の
で
す

が
、『
こ
の
治
療
が
効
か
な
く
な
っ
た
ら
ど

う
し
よ
う
』
と
お
考
え
に
な
っ
た
こ
と
が
あ

り
ま
す
か
？
」
と
尋
ね
る
と
い
う
。
患
者
側

は
「
イ
エ
ス
」
か
「
ノ
ー
」
の
二
者
択
一
で
、

比
較
的
簡
単
に
答
え
る
こ
と
が
で
き
る
か
ら

だ
。
こ
こ
で「
心
配
し
て
い
る
こ
と
が
あ
る
」

と
い
っ
た
答
え
が
返
っ
て
き
た
場
合
は
「
も

て
い
る
」
と
注
意
を
促
し
た
。

　

医
療
機
関
に
お
け
る
職
場
環
境
の
改
善
活

動
に
向
け
て
は
、
厚
生
労
働
省
が
「
勤
務
環

境
改
善
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
」
を
公
開

し
て
お
り
、
取
り
組
み
を
行
う
医
療
機
関
に

対
し
て
は
医
療
勤
務
環
境
改
善
支
援
セ
ン
タ

ー
が
無
料
で
支
援
に
応
じ
る
体
制
が
構
築
さ

れ
て
い
る
こ
と
を
紹
介
。
ま
だ
認
知
度
も
低

く
、
利
用
率
も
低
い
と
し
、
積
極
的
な
活
用

を
呼
び
か
け
た
。
こ
の
ほ
か
、
日
本
看
護
協

会
が
実
施
し
て
い
る
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
見

据
え
た
「
看
護
師
の
モ
デ
ル
賃
金
事
業
」
に

も
言
及
。
行
政
や
各
種
団
体
が
出
し
て
い
る

資
料
な
ど
も
参
考
に
し
な
が
ら
、
労
務
環
境

改
善
に
努
め
て
ほ
し
い
と
語
っ
た
。

管
理
（
月
額
給
与
・
賞
与
・
退
職
金
等
）、⑥

安
全
・
衛
生
管
理
、⑦
教
育
・
訓
練
、⑧
福
利

厚
生
、⑨
職
員
個
別
対
応
・
相
談
（
妊
娠
・

出
産
・
育
児
、
介
護
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
等
）、

⑩
ト
ラ
ブ
ル
対
応
・
相
談
（
職
場
の
人
間
関

係
、
セ
ク
ハ
ラ
・
パ
ワ
ハ
ラ
等
）、⑪
退
職
対

応
（
離
職
防
止
等
）　　

を
挙
げ
、「
職
場
の

ス
タ
ッ
フ
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
管
理
活
動
の

総
称
が
労
務
管
理
で
あ
り
、
非
常
に
広
範
囲

に
及
ん
で
い
る
」
と
し
た
。

　

さ
ら
に
「
事
務
長
や
ベ
テ
ラ
ン
の
事
務
職

員
で
も
、
労
務
管
理
に
絶
対
の
自
信
を
持
っ

て
い
る
と
い
う
方
は
非
常
に
少
な
い
。
む
し

ろ
、
苦
手
意
識
を
持
っ
て
い
る
方
が
多
い
と

感
じ
て
い
る
」
と
指
摘
。
こ
の
理
由
に
つ
い

て
、▽
業
務
の
範
囲
が
広
い
、▽
労
働
基
準
法

を
は
じ
め
と
す
る
各
種
法
律
に
よ
る
規
制
を

受
け
る
、▽
ト
ラ
ブ
ル
や
訴
訟
の
リ
ス
ク
を

抱
え
て
い
る　
　

な
ど
が
あ
る
と
分
析
し

た
。

　

次
に
、
労
務
管
理
を
行
っ
て
い
く
う
え
で

は
、
労
働
関
連
法
規
の
ポ
イ
ン
ト
を
把
握
し

て
お
く
こ
と
が
不
可
欠
と
し
て
、
そ
の
中
心

と
な
る
労
働
基
準
法
に
つ
い
て
説
明
。
そ
の

理
念
・
目
的
に
つ
い
て
「
契
約
は
対
等
で
な

け
れ
ば
な
ら
ず
、
労
働
契
約
も
例
外
で
は
な

い
。
し
か
し
、
現
実
に
は
使
用
者
の
ほ
う
が

社
会
的
・
経
済
的
に
強
い
の
で
、
使
用
者
に

有
利
な
労
働
契
約
が
結
ば
れ
て
し
ま
い
が
ち

で
あ
る
。
こ
う
し
た
事
態
を
防
ぐ
た
め
に
制

定
さ
れ
た
の
が
労
働
基
準
法
。こ
れ
に
よ
り
、

使
用
者
が
労
働
者
を
使
用
す
る
際
の
最
低
限

の
労
働
条
件
を
定
め
て
、
労
働
者
の
保
護
を

図
る
の
が
大
き
な
目
的
。
裏
を
返
せ
ば
、
使

用
者
に
と
っ
て
有
利
な
項
目
は
な
い
こ
と
を

し
っ
か
り
と
把
握
す
る
必
要
が
あ
る
」
と
述

べ
た
。

　

そ
の
う
え
で
、
注
意
点
と
し
て
、
労
使
間

で
の
合
意
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
そ
れ
が
労

基
法
で
定
め
る
基
準
を
下
回
っ
て
い
れ
ば
合

意
自
体
が
無
効
と
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
な
ど

を
紹
介
し
た
。

「
労
働
時
間
」
の
正
し
い
理
解
と

適
正
な
管
理
が
重
要
に

　

働
き
方
改
革
が
推
進
さ
れ
る
な
か
、
今
後

は
労
働
時
間
の
管
理
が
重
要
と
な
る
。
浅
見

氏
は
各
地
の
労
働
基
準
監
督
署
の
動
き
を
踏

ま
え
て
、「
特
に
36
協
定
に
お
い
て
協
定
時

間
が
長
い
、
た
と
え
ば
特
別
条
項
付
き
で
1

カ
月
80
時
間
以
上
に
な
っ
て
い
る
よ
う
な
36

協
定
を
届
け
出
て
い
る
事
業
所
に
は
、
順
番

に
調
査
に
入
っ
て
い
る
と
い
う
労
働
基
準
監

督
署
も
あ
る
」
と
指
摘
。
働
き
方
改
革
に
よ

り
、
来
年
か
ら
36
協
定
の
上
限
規
制
が
非
常

に
厳
し
く
運
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
な
か
、

監
督
署
に
よ
る
指
導
が
厳
格
化
さ
れ
て
い
く

と
説
明
し
た
。

　

そ
の
う
え
で
、労
働
時
間
を
適
正
に
把
握
・

管
理
す
る
に
は
、
そ
の
前
提
と
し
て
「
労
働

時
間
と
は
何
か
」
を
正
し
く
理
解
す
る
こ
と

が
欠
か
せ
な
い
と
強
調
。「
労
基
法
で
は
法

定
労
働
時
間
や
法
定
休
日
が
定
め
ら
れ
て
い

る
が
、
何
が
労
働
時
間
に
当
た
る
か
は
書
か

れ
て
い
な
い
。
現
在
、
労
働
時
間
に
該
当
す

る
か
否
か
を
判
断
す
る
根
拠
と
な
っ
て
い
る

の
は
、
最
高
裁
判
所
の
判
例
。
最
高
裁
の
判

断
か
ら
労
働
時
間
が
解
釈
さ
れ
て
い
る
」
と

解
説
し
た
。
具
体
的
に
は
、
労
働
者
が
使
用

者
の
指
揮
命
令
下
に
置
か
れ
て
い
る
時
間
を

労
働
時
間
と
言
う
。

　

指
揮
命
令
下
の
要
件
と
し
て
は
、
次
の
よ

う
な
も
の
が
あ
る
。

▽
一
定
の
場
所
的
な
拘
束
下
に
あ
る
こ
と

▽
一
定
の
時
間
的
な
拘
束
下
に
あ
る
こ
と

▽
一
定
の
態
度
な
い
し
行
動
上
の
拘
束
下
に

　

あ
る
こ
と

▽
一
定
の
業
務
内
容
な
い
し
遂
行
方
法
上
の

　

拘
束
下
に
あ
る
こ
と

▽
一
定
の
労
務
指
揮
権
に
基
づ
く
支
配
な
い

　

し
監
督
的
な
拘
束
下
に
あ
る
こ
と

　
「
わ
か
り
や
す
く
ま
と
め
る
と
、
労
働
者

の
自
由
な
行
動
が
制
限
さ
れ
て
い
る
時
間
を

労
働
時
間
と
捉
え
、
管
理
し
て
い
た
だ
く
こ

と
が
必
要
」
と
呼
び
か
け
た
。

　

続
い
て
、「
働
き
方
改
革
」
関
連
法
に
つ

い
て
解
説
。①
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
の

罰
則
付
き
導
入
（
ア 

年
7
2
0
時
間
以
下
、

イ 

1
カ
月
最
大
1
0
0
時
間
未
満
、
ウ 

直

近
2
〜
6
カ
月
の
各
平
均
80
時
間
以
下
、
イ

ウ
は
休
日
労
働
時
間
も
含
む
、※
医
師
は
5

年
の
猶
予
期
間
あ
り
）、②
月
60
時
間
超
の
割

増
賃
金
（
50
％
以
上
）
に
つ
い
て
中
小
企
業

へ
の
適
用
猶
予
の
廃
止
（
2
0
2
3
年
4
月

か
ら
）、③
年
次
有
給
休
暇
の
年
5
日
ま
で
使

用
者
か
ら
時
季
指
定
義
務
、④
フ
レ
ッ
ク
ス

タ
イ
ム
制
の
精
算
期
間
を
上
限
3
カ
月
に
拡

大
、⑤
企
画
業
務
型
裁
量
労
働
制
の
対
象
業

務
の
拡
大
、⑥「
高
度
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

制
度
」
の
創
設
、⑦「
同
一
労
働
同
一
賃
金
」

の
法
制
化　
　

 

の
7
つ
が
骨
子
と
な
っ
て

い
る
が
、
医
療
機
関
に
お
い
て
は
①
と
⑦
の

影
響
が
大
き
い
と
し
た
。

　

①
に
つ
い
て
は
現
在
の
時
間
外
労
働
は
特

別
条
項
を
設
け
る
こ
と
で
〝
青
天
井
〞
と
な

っ
て
い
る
が
、
今
後
は
特
別
条
項
あ
り
で
も

上
限
規
制
時
間
の
範
囲
内
に
お
さ
め
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。⑦
に
関
し
て
は
医
療
職
以
外

の
助
手
や
補
助
者
に
つ
い
て
注
意
が
必
要
と

指
摘
。「
時
給
を
揃
え
て
い
て
も
、
パ
ー
ト

職
員
に
は
賞
与
が
出
な
い
と
い
っ
た
取
り
扱

い
を
し
て
い
る
ケ
ー
ス
は
少
な
く
な
い
が
、

『
同
一
労
働
同
一
賃
金
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン（
案
）』

で
は
『
賞
与
・
役
職
手
当
は
同
一
、
違
い
が

あ
れ
ば
違
い
に
応
じ
た
支
給
』
と
さ
れ
、
正

職
員
に
賞
与
を
支
給
し
て
い
る
の
で
あ
れ

ば
、
同
じ
仕
事
を
し
て
い
る
パ
ー
ト
職
員
に

も
支
給
す
る
、
と
し
て
い
る
。
現
時
点
で
は

あ
く
ま
で
案
だ
が
、
こ
れ
ら
に
つ
い
て
の
規

制
が
厳
し
く
な
っ
て
い
く
」
と
述
べ
た
。
こ

の
対
応
と
し
て
、
正
職
員
と
パ
ー
ト
職
員
の

給
与
の
金
額
、
設
定
単
価
が
異
な
る
場
合
に

は
業
務
上
の
役
割
や
職
務
内
容
、
責
任
な
ど

の
違
い
を
明
確
化
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
と

し
た
。

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
は

組
織
と
し
て
対
応
し
て
い
く
こ
と

　

職
場
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
に
も
触
れ

た
。

　

一
昨
年
義
務
化
さ
れ
た
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ

ク
の
目
的
は
、
ス
ト
レ
ス
状
況
へ
の
気
づ
き

を
促
し
、
個
人
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
の

リ
ス
ク
を
低
減
さ
せ
る
「
1
次
予
防
」
で
あ

し
よ
け
れ
ば
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
考
え
た

か
詳
し
く
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
」
と
続

け
、
A
C
P
の
話
を
進
め
る
。

　
「
話
し
た
く
な
い
」
と
答
え
た
り
、
表
情

が
一
変
す
る
よ
う
な
場
合
に
は
「
こ
こ
で
話

し
合
い
を
止
め
る
こ
と
が
重
要
だ
」
と
訴
え

た
。「
そ
う
答
え
た
人
た
ち
で
も
実
は
『
も

し
も
の
時
』
の
こ
と
を
考
え
て
い
る
。
考
え

て
い
る
け
れ
ど
ふ
た
を
し
て
い
る
状
態
で
、

無
理
に
ふ
た
を
取
り
上
げ
る
べ
き
で
は
な

い
」
と
説
明
し
た
。

　

話
が
始
め
ら
れ
る
な
ら
ば
、
そ
の
時
点
で

代
理
意
思
決
定
者
を
選
定
す
る
。「
医
療
従

事
者
と
患
者
だ
け
で
話
し
て
も
、
患
者
満
足

度
が
変
わ
ら
な
い
こ
と
はSU

PPO
R
T

研
究
で
分
か
っ
て
い
る
」

　

代
理
意
思
決
定
者
に
対
し
て
も
医
学
的
決

定
を
す
る
準
備
が
で
き
て
い
な
い
、
意
思
決

定
の
過
程
が
ス
ト
レ
ス
フ
ル
、
患
者
の
意
向

と
そ
の
理
由
が
不
明　
　

と
い
っ
た
課
題
が

あ
る
う
え
、代
理
意
思
決
定
者
自
身
の
希
望
・

意
向
・
ニ
ー
ズ
と
患
者
の
意
向
を
区
別
す
る

こ
と
の
難
し
さ
に
も
配
慮
し
な
け
れ
ば
な
ら

　医療現場における過重労働と働き方改革や診療機能の維持に重く
のしかかる消費税等は、医療安全をはじめとする病院の足腰を弱体
化しつつあります。これからは、病院の生き残りを真剣に考えない
といけないという声も聞かれます。
　東京都病院協会は、平成30年度東京都病院学会を休会にいたし
ましたので緊急企画として、サテライトシンポジウムを平成31年
３月に開催することにしました。テーマは、「病院のフレイル化を
防ぐ」であります。病院がその基盤強化に向けて何をしたらよいの
か。医療を取り巻く社会情勢をきちんと分析できているのか。様々
の難題に立ち向かう体力はあるのか。シンポジウムでは、日々厳し
い競争の中で際立った業績を上げておられる経営者、融資を行う銀
行、病院経営者それぞれの立場から病院の健全な運営に資するご講
演をいただきます。さらに、ディスカッションでは講演者と会場の
参加者に積極的に意見を交換していただきます。東京都内の病院が
ニーズに叶う診療をしっかり提供するため、明日からの病院経営に
役立つシンポジウムを企画しました。

１、開催名：東京都病院学会 サテライトシンポジウム
２、日　付：平成31年3月10日（日）
３、時　間：午後1時00分～午後6時00分
４、会　場：東京都医師会館　2階　講堂
５、テーマ：「病院のフレイル化を防ぐ」
６、内　容：
第1部：基調講演
　東京都病院協会副会長　猪口 正孝（平成立石病院 理事長）
　サテライトシンポジウム実行委員　江口 輝男（旗の台病院 理事長）
第2部：特別講演
　RIZAPグループ株式会社 代表取締役社長　瀬戸 健 氏
　きらぼし銀行 医療・福祉事業部
第3部：ディスカッション

７、参加費：会員4,000円、非会員8,000円

東京都病院学会　サテライトシンポジウム
開催のお知らせ

な
い
と
説
明
し
た
。「
た
だ
し
一
度
、
代
理

意
思
決
定
者
が
役
割
を
認
識
す
る
と
、
医
師

が
知
ら
な
い
と
こ
ろ
で
、
ご
家
族
の
間
で

A
C
P
が
進
み
始
め
る
」

　

代
理
意
思
決
定
者
が
決
ま
れ
ば
、
患
者
、

代
理
決
定
者
に
対
し
て
、
療
養
や
生
活
で
の

不
安
・
疑
問
、
大
切
に
し
た
い
こ
と
な
ど
を

尋
ね
る
。
最
後
に
代
理
意
思
決
定
者
の
裁
量

の
余
地
に
つ
い
て
話
を
し
、
終
了
す
る
と
い

う
手
順
に
な
る
。

　
「
A
C
P
は
患
者
の
意
向
を
尊
重
し
た
ケ

ア
を
実
践
す
る
た
め
の
重
要
な
手
段
。
そ
の

人
の
準
備
状
態
を
確
か
め
た
上
で
実
践
し
て

い
た
だ
き
た
い
」
と
呼
び
か
け
、
締
め
く
く

っ
た
。
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「
事
前
指
示
書
（
A
D
）」
だ
け
で
は

患
者
・
家
族
の
満
足
度
は
変
わ
ら
な
い

　

木
澤
氏
は
冒
頭
、
A
C
P
に
つ
い
て
の
定

義
「
人
生
の
最
終
段
階
の
医
療
・
ケ
ア
に
つ

い
て
、
本
人
が
家
族
等
や
医
療
・
ケ
ア
チ
ー

ム
と
事
前
に
繰
り
返
し
話
し
合
う
プ
ロ
セ

ス
」
を
紹
介
し
つ
つ
、「
皆
さ
ん
が
普
段
、

当
た
り
前
の
よ
う
に
や
っ
て
い
る
話
し
合
い

を
、
前
も
っ
て
や
っ
て
お
こ
う
と
い
う
こ
と

だ
。
患
者
の
価
値
観
を
今
後
の
治
療
や
ケ
ア

に
反
映
さ
せ
る
こ
と
と
い
う
の
が
国
際
的
な

認
識
」
と
説
明
し
、
話
し
合
い
の
プ
ロ
セ
ス

が
重
要
で
、「
事
前
指
示
書
あ
り
き
」
で
は

な
い
こ
と
を
強
調
し
た
。

　

本
年
3
月
に
改
訂
さ
れ
た
厚
生
労
働
省

「
人
生
の
最
終
段
階
に
お
け
る
医
療
・
ケ
ア

の
決
定
プ
ロ
セ
ス
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ

　
良
質
な
病
院
経
営
を
継
続
す
る
に
は
、
次
世
代
を
担
う
幹
部
職
員
を
育
成
し
、
医
療

の
質
、
経
営
の
質
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
だ
。
東
京
都
病
院
協
会
で
は
、
将
来
の

病
院
経
営
を
担
う
幹
部
職
員
の
育
成
を
目
的
と
し
て
、
全
7
回
の
幹
部
職
員
セ
ミ
ナ
ー

（
経
営
塾
）
を
開
講
し
て
い
る
。
今
回
は
、
11
月
16
日
に
行
わ
れ
た
、
浅
見
社
会
保
険
労

務
士
法
人
代
表
社
員
の
浅
見
浩
氏
が
講
師
を
務
め
た
第
3
回
講
座
「
人
事
・
労
務
管
理
」

を
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

り
、
う
つ
病
等
を
診
断
す
る
た
め
の
ス
ク
リ

ー
ニ
ン
グ
で
は
な
い
。
浅
見
氏
は「
た
だ
し
、

個
人
で
の
気
づ
き
だ
け
で
は
職
場
の
改
善
に

つ
な
が
り
づ
ら
い
」
と
し
て
、「
集
団
分
析

を
参
考
に
、
勤
務
時
間
が
長
い
、
業
務
負
担

が
重
い
、
人
間
関
係
が
ス
ト
レ
ス
要
因
に
な

っ
て
い
る
と
い
っ
た
部
署
ご
と
の
課
題
を
把

握
し
、
そ
れ
に
対
応
す
る
こ
と
で
職
場
の
改

善
を
進
め
て
い
く
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
た

労
務
管
理
に
お
い
て
は

労
働
関
連
法
規
へ
の
理
解
が
必
要

　

浅
見
氏
は
冒
頭
、
労
務
管
理
の
概
要
に
つ

い
て
解
説
。①
人
材
の
募
集
・
採
用
、②
人
材

の
配
置
と
活
用
、③
労
働
条
件
の
決
定
（
仕

事
の
内
容
、
労
働
時
間
・
休
日
、
賃
金
等
）、

④
労
働
時
間
の
管
理
（
勤
務
表
作
成
、
時
間

外
労
働
、
休
日
労
働
の
管
理
等
）、⑤
賃
金
の

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
受
け
や
す
い
環
境
に
置
か

れ
て
い
る
と
浅
見
氏
。「
医
療
機
関
に
お
け

る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は
業
務
時
間
中
に
起
こ
っ

て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。
病
院
側
が
こ
れ
に

適
切
に
対
応
し
な
い
と
、
職
員
の
仕
事
に
対

す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
下
し
、
離
職
に

つ
な
が
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
の
で
、
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
を
把
握
し
た
ら
、
組
織
と
し
て

き
ち
ん
と
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

人
事
・
労
務
管
理
の
基
本
と

職
場
環
境
改
善
に
向
け
た
取
り
組
み
を
指
南

ま
ず
し
っ
か
り
行
い
、
そ
の
結
果
を
書
面
に

残
す
こ
と
が
重
視
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

「
A
D
か
ら
A
C
P
へ
と
い
う
流
れ
は
、
話

し
合
う
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
自
体
、
つ
ま
り
患

者
の
価
値
観
を
理
解
し
、
共
有
し
て
お
く
こ

と
が
重
要
と
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ

と
が
背
景
に
あ
る
」

　

本
人
の
意
思
決
定
が
確
認
で
き
な
い
場
合

は
「
本
人
の
推
定
意
思
を
尊
重
し
、
本
人
に

と
っ
て
最
善
の
方
針
を
と
る
」
と
定
め
て
い

る
が
、
こ
れ
に
つ
い
て
木
澤
氏
は
「
推
定
意

思
」
に
つ
い
て
「
推
定
意
思
を
確
か
な
も
の

に
す
る
た
め
に
も
、
ご
本
人
が
何
を
望
む
か

に
つ
い
て
患
者
と
家
族
が
十
分
に
事
前
に
話

し
合
っ
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
強

調
し
た
。

　

ま
た
「
患
者
」
も
要
因
の
一
つ
と
い
う
。

代
表
的
な
も
の
と
し
て
否
認
が
あ
る
。「
希

望
」
を
維
持
す
る
た
め
に
、
自
分
の
死
を
前

提
に
し
た
話
を
避
け
る
と
い
う
心
理
反
応
と

さ
れ
る
。
木
澤
氏
の
患
者
の
な
か
に
も
、
治

療
が
効
か
な
く
な
っ
た
時
の
こ
と
は
「
パ
ン

ド
ラ
の
箱
に
入
れ
て
あ
る
」
と
語
り
、
暗
に

A
C
P
の
話
し
合
い
を
避
け
る
ケ
ー
ス
が
あ

っ
た
と
い
う
。「
こ
の
否
認
は
人
間
の
健
康

的
な
心
理
だ
と
も
考
え
ら
れ
、
自
分
の
治
療

が
う
ま
く
い
か
な
い
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
を

確
定
的
に
し
た
く
な
い
と
い
う
気
持
ち
の
表

れ
だ
。
最
期
を
ど
う
過
ご
す
か
を
話
し
合
っ

て
お
く
こ
と
は
、
場
合
に
よ
っ
て
は
大
変
つ

ら
い
体
験
に
な
る
。
患
者
の
準
備
状
態
を
確

認
し
て
す
す
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

適
切
な
時
期
を
選
ぶ
こ
と
も

A
C
P
を
進
め
る
う
え
で
重
要

　

A
C
P
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
は
▽
患
者

の
自
己
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
感
が
高
ま
り
、▽
代
理

意
思
決
定
者
と
医
師
の
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
改
善
し
、▽
患
者
の
望
ん
だ
ケ
ア
が

実
践
さ
れ
る
う
え
、▽
遺
族
の
抑
う
つ
や
不

安
が
減
る　
　

と
い
っ
た
こ
と
が
明
ら
か
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
説
明
さ
れ
た
。

　

一
方
で
、A
C
P
の
問
題
点
も
指
摘
し
た
。

「
A
C
P
は
実
施
す
る
ま
で
が
大
変
。『
準
備

が
で
き
て
い
る
人
（
患
者
）』
し
か
対
象
に

で
き
ず
、
あ
る
程
度
の
時
間
と
手
間
が
か
か

る
」

　

実
際
の
進
め
方
に
つ
い
て
は
、
ま
ず
▽
代

理
意
思
決
定
者
を
選
び
、▽
適
切
な
時
期
を

選
び
、▽
そ
の
う
え
で
治
療
・
ケ
ア
の
目
標

や
具
体
的
な
内
容
に
つ
い
て
話
し
合
う　
　

 

が
一
般
的
な
流
れ
だ
と
い
う
。

　
「
代
理
決
定
者
を
選
ぶ
」
で
は
、
ま
ず
患

者
を
「
健
康
な
人
（
も
し
く
は
病
気
に
か
か

っ
て
い
て
も
病
状
が
安
定
し
て
い
る
人
）」

「
人
生
の
最
終
段
階
を
自
分
ご
と
と
し
て
考

え
て
い
る
人
」
の
2
群
に
分
け
、
前
者
に
対

し
て
は
早
い
段
階
で
「
自
分
の
こ
と
を
よ
く

わ
か
っ
て
い
て
、
自
分
の
代
わ
り
に
医
療
、

ケ
ア
に
つ
い
て
決
め
る
役
割
を
す
る
代
理
決

定
者
を
指
名
し
、
そ
の
人
と
、
自
分
が
も
し

余
命
半
年
に
な
っ
た
ら
、
一
番
大
切
な
こ
と

は
何
か
、
自
分
が
意
思
決
定
を
で
き
な
く
な

っ
た
時
に
ど
の
よ
う
な
治
療
を
望
む
か
、
ど

の
よ
う
な
生
活
を
望
む
か
を
、
ぼ
ん
や
り
と

し
た
形
で
い
い
の
で
話
し
合
っ
て
お
く
」
と

し
た
。

　
「
適
切
な
時
期
を
選
ぶ
」
に
つ
い
て
は
、

一
つ
の
目
安
と
し
て
「
サ
プ
ラ
イ
ズ
ク
エ
ス

チ
ョ
ン
」
を
紹
介
し
た
。「
自
分
が
お
世
話

だ
き
た
い
」
と
話
し
た
。

　

さ
ら
に
、
最
近
で
は
監
督
署
に
寄
せ
ら
れ

る
相
談
の
第
1
位
と
な
っ
て
い
る
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
（
い
じ
め
、
嫌
が
ら
せ
）
へ
の
対
応
に

つ
い
て
説
明
し
た
。
岡
山
大
学
医
学
部
・
歯

学
部
附
属
病
院
の
2
0
0
4
年
の
調
査
に
よ

る
と
、
看
護
師
の
半
数
近
く
が
セ
ク
ハ
ラ
を

受
け
た
経
験
が
あ
る
と
回
答
し
て
い
る
と
い

う
。
医
療
ス
タ
ッ
フ
が
日
常
業
務
に
お
い
て

ン
」（
以
下
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
）
の
要
点
と

し
て
、▽
医
療
だ
け
で
な
く
介
護
の
現
場
に

お
け
る
普
及
を
図
る
こ
と
、▽
A
C
P
の
概

念
を
盛
り
込
ん
だ
こ
と　
　

の
2
つ
を
挙
げ

た
。

　
1
9
8
0
年
代
、
終
末
期
に
お
い
て
は
多
く

の
患
者
で
意
思
決
定
が
不
可
能
で
あ
る
こ
と
か

ら
、
事
前
に
患
者
の
意
向
を
聞
く
取
り
組
み
が

ア
メ
リ
カ
で
は
じ
ま
り
、「
事
前
指
示
書
」

（
A
D
、Advance Directives

）
が
普
及
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
そ
の
後
A
D
の
終
末
期
医
療
の
質

に
対
す
る
効
果
を
検
証
し
たSU
PPO

RT

研
究
で
は
、
I
C
U
の
利
用
、
D
N
R
（Do 

not resuscitate

）
取
得
か
ら
死
亡
ま
で
の
日

数
、
疼
痛
、
A
D
の
遵
守
、
医
療
コ
ス
ト
、
そ

し
て
患
者
・
家
族
の
満
足
度
に
A
D
実
施
の
有

無
に
よ
る
差
異
は
見
ら
れ
な
か
っ
た
と
い
う
。

「
話
し
合
う
」
プ
ロ
セ
ス
を

重
視
す
る
A
C
P
へ

　

そ
の
要
因
の
一
つ
と
し
て
木
澤
氏
は
「
家

族
の
関
与
」
を
挙
げ
た
。「SU

PPO
R
T

研
究
で
は
A
D
を
、
患
者
さ
ん
の
多
く
が
一

人
で
書
い
て
い
た
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
る
。

そ
う
な
る
と
、
家
族
は
患
者
さ
ん
が
意
思
決

定
を
で
き
な
く
な
っ
て
か
ら
初
め
て
A
D
を

見
る
こ
と
に
な
る
。
書
類
が
あ
っ
て
も
、
な

ぜ
そ
う
い
う
内
容
を
書
い
た
か
理
由
が
わ
か

ら
な
い
。
た
と
え
ば
、
な
ぜ
呼
吸
器
を
つ
け

た
く
な
い
の
か
、
な
ぜ
経
管
栄
養
を
し
た
く

な
い
の
か
、
な
ど
。
家
族
に
負
担
を
か
け
た

く
な
い
と
の
考
え
か
ら
、
本
心
と
は
違
う
内

容
に
な
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
る
。
ご
本
人
の

選
択
に
あ
る
背
景
や
理
由
を
直
接
話
し
合
っ

て
お
か
な
い
と
、
ご
家
族
は
い
ざ
と
い
う
時

に
意
思
決
定
が
で
き
な
い
」

　

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
1
9
9
0
年
代
、

患
者
の
意
向
を
尊
重
す
る
ケ
ア
を
す
る
に
は

今
後
の
治
療
、
ケ
ア
に
関
す
る
話
し
合
い
を

し
て
い
る
患
者
さ
ん
に
関
し
て
、『
こ
の
患

者
さ
ん
が
1
年
以
内
に
亡
く
な
っ
た
ら
驚
く

か
』
を
自
問
し
、
も
し
驚
か
な
け
れ
ば
緩
和

ケ
ア
を
ス
タ
ー
ト
し
た
ほ
う
が
良
い
。
こ
の

開
始
は
A
C
P
を
行
う
タ
イ
ミ
ン
グ
と
考
え

る
こ
と
も
で
き
る
。
た
だ
し
、
こ
こ
で
も
早

す
ぎ
る
と
利
益
よ
り
害
が
多
い
。
複
数
に
分

け
て
、
少
し
ず
つ
辛
く
な
い
話
題
か
ら
繰
り

返
し
や
っ
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
」

　

ま
た
A
C
P
は
「
必
ず
し
も
絶
対
的
な
も

の
で
は
な
い
」
と
も
強
調
し
た
。
実
際
、
患

者
は
自
分
の
意
向
が
尊
重
さ
れ
る
こ
と
を
必

ず
し
も
重
要
視
し
て
い
な
い
と
い
う
調
査
も

あ
る
と
い
う
。「
A
C
P
を
適
切
に
行
う
と
、

自
分
の
こ
と
を
伝
え
て
お
け
た
と
い
う
安
心

感
が
生
ま
れ
、『
自
分
が
ど
の
よ
う
な
人
間

で
、
何
を
大
切
に
す
る
か
を
伝
え
て
お
け
た

の
だ
か
ら
、
あ
と
は
任
せ
る
』
と
思
う
人
が

か
な
り
の
割
合
で
出
て
く
る
」

A
C
P
は
患
者
の
状
態
を

考
え
て
実
践
す
べ
き

　
「
治
療
・
ケ
ア
の
目
標
や
具
体
的
な
内
容
」

に
つ
い
て
の
話
し
合
い
の
進
め
方
も
解
説
し
、

「
患
者
・
家
族
に
対
し
て
わ
か
り
や
す
く
、
心

理
的
ス
ト
レ
ス
を
与
え
な
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
が
大
切
」
と
語
っ
た
。

「
最
善
を
期
待
し
、
最
悪
に
備
え
る
」
姿
勢

の
重
要
性
も
付
け
加
え
た
。「
患
者
さ
ん
が

『
も
し
も
の
時
』
に
つ
い
て
話
す
心
構
え
が

で
き
て
い
る
か
、
心
の
変
化
を
と
ら
え
る
こ

と
が
必
要
。
A
C
P
を
た
だ
や
れ
ば
い
い
と

い
う
も
の
で
は
な
い
。
抗
が
ん
剤
治
療
な
ど

で
治
癒
を
め
ざ
し
て
治
療
を
受
け
に
来
て
い

る
患
者
を
ま
ず
は
し
っ
か
り
支
え
る
こ
と
が

重
要
。
治
療
の
た
め
に
来
院
し
て
い
る
に
も

か
か
わ
ら
ず
『
も
し
も
の
時
』
に
つ
い
て
の

話
ば
か
り
し
て
い
た
ら
、
患
者
さ
ん
は
ど
う

な
る
だ
ろ
う
か
」

　

病
状
の
認
識
を
確
か
め
る
作
業
も
重
視
す

る
。
木
澤
氏
に
よ
る
と
、
実
際
に
臨
床
現
場

に
い
る
と
患
者
が
自
身
の
病
状
に
つ
い
て
正

確
に
は
認
識
し
て
い
な
い
こ
と
が
し
ば
し
ば

見
ら
れ
る
と
い
う
。「
自
分
の
病
状
に
つ
い

て
把
握
し
て
い
な
い
人
が
多
く
い
る
こ
と
が

わ
か
る
。
た
だ
し
、
そ
う
か
と
言
っ
て
単
刀

直
入
に
事
実
を
突
き
つ
け
る
姿
勢
は
と
る
べ

き
で
は
な
く
、
本
人
の
準
備
状
態
を
確
認
し

な
が
ら
、
段
階
的
に
話
を
進
め
る
必
要
が
あ

る
」

　
「
も
し
も
の
時
」
に
つ
い
て
話
す
心
構
え

が
で
き
て
い
る
か
を
確
認
す
る
際
も
、
相
手

が
答
え
や
す
い
質
問
を
投
げ
か
け
る
べ
き
だ

と
い
う
。
例
と
し
て
木
澤
氏
の
場
合
は
「
万

が
一
の
時
を
考
え
て
お
聞
き
す
る
の
で
す

が
、『
こ
の
治
療
が
効
か
な
く
な
っ
た
ら
ど

う
し
よ
う
』
と
お
考
え
に
な
っ
た
こ
と
が
あ

り
ま
す
か
？
」
と
尋
ね
る
と
い
う
。
患
者
側

は
「
イ
エ
ス
」
か
「
ノ
ー
」
の
二
者
択
一
で
、

比
較
的
簡
単
に
答
え
る
こ
と
が
で
き
る
か
ら

だ
。
こ
こ
で「
心
配
し
て
い
る
こ
と
が
あ
る
」

と
い
っ
た
答
え
が
返
っ
て
き
た
場
合
は
「
も

て
い
る
」
と
注
意
を
促
し
た
。

　

医
療
機
関
に
お
け
る
職
場
環
境
の
改
善
活

動
に
向
け
て
は
、
厚
生
労
働
省
が
「
勤
務
環

境
改
善
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
」
を
公
開

し
て
お
り
、
取
り
組
み
を
行
う
医
療
機
関
に

対
し
て
は
医
療
勤
務
環
境
改
善
支
援
セ
ン
タ

ー
が
無
料
で
支
援
に
応
じ
る
体
制
が
構
築
さ

れ
て
い
る
こ
と
を
紹
介
。
ま
だ
認
知
度
も
低

く
、
利
用
率
も
低
い
と
し
、
積
極
的
な
活
用

を
呼
び
か
け
た
。
こ
の
ほ
か
、
日
本
看
護
協

会
が
実
施
し
て
い
る
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
見

据
え
た
「
看
護
師
の
モ
デ
ル
賃
金
事
業
」
に

も
言
及
。
行
政
や
各
種
団
体
が
出
し
て
い
る

資
料
な
ど
も
参
考
に
し
な
が
ら
、
労
務
環
境

改
善
に
努
め
て
ほ
し
い
と
語
っ
た
。

幹
部
職
員
セ
ミ
ナ
ー（
経
営
塾
）

管
理
（
月
額
給
与
・
賞
与
・
退
職
金
等
）、⑥

安
全
・
衛
生
管
理
、⑦
教
育
・
訓
練
、⑧
福
利

厚
生
、⑨
職
員
個
別
対
応
・
相
談
（
妊
娠
・

出
産
・
育
児
、
介
護
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
等
）、

⑩
ト
ラ
ブ
ル
対
応
・
相
談
（
職
場
の
人
間
関

係
、
セ
ク
ハ
ラ
・
パ
ワ
ハ
ラ
等
）、⑪
退
職
対

応
（
離
職
防
止
等
）　　

を
挙
げ
、「
職
場
の

ス
タ
ッ
フ
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
管
理
活
動
の

総
称
が
労
務
管
理
で
あ
り
、
非
常
に
広
範
囲

に
及
ん
で
い
る
」
と
し
た
。

　

さ
ら
に
「
事
務
長
や
ベ
テ
ラ
ン
の
事
務
職

員
で
も
、
労
務
管
理
に
絶
対
の
自
信
を
持
っ

て
い
る
と
い
う
方
は
非
常
に
少
な
い
。
む
し

ろ
、
苦
手
意
識
を
持
っ
て
い
る
方
が
多
い
と

感
じ
て
い
る
」
と
指
摘
。
こ
の
理
由
に
つ
い

て
、▽
業
務
の
範
囲
が
広
い
、▽
労
働
基
準
法

を
は
じ
め
と
す
る
各
種
法
律
に
よ
る
規
制
を

受
け
る
、▽
ト
ラ
ブ
ル
や
訴
訟
の
リ
ス
ク
を

抱
え
て
い
る　
　

な
ど
が
あ
る
と
分
析
し

た
。

　

次
に
、
労
務
管
理
を
行
っ
て
い
く
う
え
で

は
、
労
働
関
連
法
規
の
ポ
イ
ン
ト
を
把
握
し

て
お
く
こ
と
が
不
可
欠
と
し
て
、
そ
の
中
心

と
な
る
労
働
基
準
法
に
つ
い
て
説
明
。
そ
の

理
念
・
目
的
に
つ
い
て
「
契
約
は
対
等
で
な

け
れ
ば
な
ら
ず
、
労
働
契
約
も
例
外
で
は
な

い
。
し
か
し
、
現
実
に
は
使
用
者
の
ほ
う
が

社
会
的
・
経
済
的
に
強
い
の
で
、
使
用
者
に

有
利
な
労
働
契
約
が
結
ば
れ
て
し
ま
い
が
ち

で
あ
る
。
こ
う
し
た
事
態
を
防
ぐ
た
め
に
制

定
さ
れ
た
の
が
労
働
基
準
法
。こ
れ
に
よ
り
、

使
用
者
が
労
働
者
を
使
用
す
る
際
の
最
低
限

の
労
働
条
件
を
定
め
て
、
労
働
者
の
保
護
を

図
る
の
が
大
き
な
目
的
。
裏
を
返
せ
ば
、
使

用
者
に
と
っ
て
有
利
な
項
目
は
な
い
こ
と
を

し
っ
か
り
と
把
握
す
る
必
要
が
あ
る
」
と
述

べ
た
。

　

そ
の
う
え
で
、
注
意
点
と
し
て
、
労
使
間

で
の
合
意
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
そ
れ
が
労

基
法
で
定
め
る
基
準
を
下
回
っ
て
い
れ
ば
合

意
自
体
が
無
効
と
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
な
ど

を
紹
介
し
た
。

「
労
働
時
間
」
の
正
し
い
理
解
と

適
正
な
管
理
が
重
要
に

　

働
き
方
改
革
が
推
進
さ
れ
る
な
か
、
今
後

は
労
働
時
間
の
管
理
が
重
要
と
な
る
。
浅
見

氏
は
各
地
の
労
働
基
準
監
督
署
の
動
き
を
踏

ま
え
て
、「
特
に
36
協
定
に
お
い
て
協
定
時

間
が
長
い
、
た
と
え
ば
特
別
条
項
付
き
で
1

カ
月
80
時
間
以
上
に
な
っ
て
い
る
よ
う
な
36

協
定
を
届
け
出
て
い
る
事
業
所
に
は
、
順
番

に
調
査
に
入
っ
て
い
る
と
い
う
労
働
基
準
監

督
署
も
あ
る
」
と
指
摘
。
働
き
方
改
革
に
よ

り
、
来
年
か
ら
36
協
定
の
上
限
規
制
が
非
常

に
厳
し
く
運
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
な
か
、

監
督
署
に
よ
る
指
導
が
厳
格
化
さ
れ
て
い
く

と
説
明
し
た
。

　

そ
の
う
え
で
、労
働
時
間
を
適
正
に
把
握
・

管
理
す
る
に
は
、
そ
の
前
提
と
し
て
「
労
働

時
間
と
は
何
か
」
を
正
し
く
理
解
す
る
こ
と

が
欠
か
せ
な
い
と
強
調
。「
労
基
法
で
は
法

定
労
働
時
間
や
法
定
休
日
が
定
め
ら
れ
て
い

る
が
、
何
が
労
働
時
間
に
当
た
る
か
は
書
か

れ
て
い
な
い
。
現
在
、
労
働
時
間
に
該
当
す

る
か
否
か
を
判
断
す
る
根
拠
と
な
っ
て
い
る

の
は
、
最
高
裁
判
所
の
判
例
。
最
高
裁
の
判

断
か
ら
労
働
時
間
が
解
釈
さ
れ
て
い
る
」
と

解
説
し
た
。
具
体
的
に
は
、
労
働
者
が
使
用

者
の
指
揮
命
令
下
に
置
か
れ
て
い
る
時
間
を

労
働
時
間
と
言
う
。

　

指
揮
命
令
下
の
要
件
と
し
て
は
、
次
の
よ

う
な
も
の
が
あ
る
。

▽
一
定
の
場
所
的
な
拘
束
下
に
あ
る
こ
と

▽
一
定
の
時
間
的
な
拘
束
下
に
あ
る
こ
と

▽
一
定
の
態
度
な
い
し
行
動
上
の
拘
束
下
に

　

あ
る
こ
と

▽
一
定
の
業
務
内
容
な
い
し
遂
行
方
法
上
の

　

拘
束
下
に
あ
る
こ
と

▽
一
定
の
労
務
指
揮
権
に
基
づ
く
支
配
な
い

　

し
監
督
的
な
拘
束
下
に
あ
る
こ
と

　
「
わ
か
り
や
す
く
ま
と
め
る
と
、
労
働
者

の
自
由
な
行
動
が
制
限
さ
れ
て
い
る
時
間
を

労
働
時
間
と
捉
え
、
管
理
し
て
い
た
だ
く
こ

と
が
必
要
」
と
呼
び
か
け
た
。

　

続
い
て
、「
働
き
方
改
革
」
関
連
法
に
つ

い
て
解
説
。①
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
の

罰
則
付
き
導
入
（
ア 

年
7
2
0
時
間
以
下
、

イ 

1
カ
月
最
大
1
0
0
時
間
未
満
、
ウ 

直

近
2
〜
6
カ
月
の
各
平
均
80
時
間
以
下
、
イ

ウ
は
休
日
労
働
時
間
も
含
む
、※
医
師
は
5

年
の
猶
予
期
間
あ
り
）、②
月
60
時
間
超
の
割

増
賃
金
（
50
％
以
上
）
に
つ
い
て
中
小
企
業

へ
の
適
用
猶
予
の
廃
止
（
2
0
2
3
年
4
月

か
ら
）、③
年
次
有
給
休
暇
の
年
5
日
ま
で
使

用
者
か
ら
時
季
指
定
義
務
、④
フ
レ
ッ
ク
ス

タ
イ
ム
制
の
精
算
期
間
を
上
限
3
カ
月
に
拡

大
、⑤
企
画
業
務
型
裁
量
労
働
制
の
対
象
業

務
の
拡
大
、⑥「
高
度
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

制
度
」
の
創
設
、⑦「
同
一
労
働
同
一
賃
金
」

の
法
制
化　
　

 
の
7
つ
が
骨
子
と
な
っ
て

い
る
が
、
医
療
機
関
に
お
い
て
は
①
と
⑦
の

影
響
が
大
き
い
と
し
た
。

　

①
に
つ
い
て
は
現
在
の
時
間
外
労
働
は
特

別
条
項
を
設
け
る
こ
と
で
〝
青
天
井
〞
と
な

っ
て
い
る
が
、
今
後
は
特
別
条
項
あ
り
で
も

上
限
規
制
時
間
の
範
囲
内
に
お
さ
め
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。⑦
に
関
し
て
は
医
療
職
以
外

の
助
手
や
補
助
者
に
つ
い
て
注
意
が
必
要
と

指
摘
。「
時
給
を
揃
え
て
い
て
も
、
パ
ー
ト

職
員
に
は
賞
与
が
出
な
い
と
い
っ
た
取
り
扱

い
を
し
て
い
る
ケ
ー
ス
は
少
な
く
な
い
が
、

『
同
一
労
働
同
一
賃
金
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン（
案
）』

で
は
『
賞
与
・
役
職
手
当
は
同
一
、
違
い
が

あ
れ
ば
違
い
に
応
じ
た
支
給
』
と
さ
れ
、
正

職
員
に
賞
与
を
支
給
し
て
い
る
の
で
あ
れ

ば
、
同
じ
仕
事
を
し
て
い
る
パ
ー
ト
職
員
に

も
支
給
す
る
、
と
し
て
い
る
。
現
時
点
で
は

あ
く
ま
で
案
だ
が
、
こ
れ
ら
に
つ
い
て
の
規

制
が
厳
し
く
な
っ
て
い
く
」
と
述
べ
た
。
こ

の
対
応
と
し
て
、
正
職
員
と
パ
ー
ト
職
員
の

給
与
の
金
額
、
設
定
単
価
が
異
な
る
場
合
に

は
業
務
上
の
役
割
や
職
務
内
容
、
責
任
な
ど

の
違
い
を
明
確
化
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
と

し
た
。

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
は

組
織
と
し
て
対
応
し
て
い
く
こ
と

　

職
場
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
に
も
触
れ

た
。

　

一
昨
年
義
務
化
さ
れ
た
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ

ク
の
目
的
は
、
ス
ト
レ
ス
状
況
へ
の
気
づ
き

を
促
し
、
個
人
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
の

リ
ス
ク
を
低
減
さ
せ
る
「
1
次
予
防
」
で
あ

レ
ポ
ー
ト

し
よ
け
れ
ば
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
考
え
た

か
詳
し
く
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
」
と
続

け
、
A
C
P
の
話
を
進
め
る
。

　
「
話
し
た
く
な
い
」
と
答
え
た
り
、
表
情

が
一
変
す
る
よ
う
な
場
合
に
は
「
こ
こ
で
話

し
合
い
を
止
め
る
こ
と
が
重
要
だ
」
と
訴
え

た
。「
そ
う
答
え
た
人
た
ち
で
も
実
は
『
も

し
も
の
時
』
の
こ
と
を
考
え
て
い
る
。
考
え

て
い
る
け
れ
ど
ふ
た
を
し
て
い
る
状
態
で
、

無
理
に
ふ
た
を
取
り
上
げ
る
べ
き
で
は
な

い
」
と
説
明
し
た
。

　

話
が
始
め
ら
れ
る
な
ら
ば
、
そ
の
時
点
で

代
理
意
思
決
定
者
を
選
定
す
る
。「
医
療
従

事
者
と
患
者
だ
け
で
話
し
て
も
、
患
者
満
足

度
が
変
わ
ら
な
い
こ
と
はSU
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研
究
で
分
か
っ
て
い
る
」

　

代
理
意
思
決
定
者
に
対
し
て
も
医
学
的
決

定
を
す
る
準
備
が
で
き
て
い
な
い
、
意
思
決

定
の
過
程
が
ス
ト
レ
ス
フ
ル
、
患
者
の
意
向

と
そ
の
理
由
が
不
明　
　

と
い
っ
た
課
題
が

あ
る
う
え
、代
理
意
思
決
定
者
自
身
の
希
望
・

意
向
・
ニ
ー
ズ
と
患
者
の
意
向
を
区
別
す
る

こ
と
の
難
し
さ
に
も
配
慮
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
説
明
し
た
。「
た
だ
し
一
度
、
代
理

意
思
決
定
者
が
役
割
を
認
識
す
る
と
、
医
師

が
知
ら
な
い
と
こ
ろ
で
、
ご
家
族
の
間
で

A
C
P
が
進
み
始
め
る
」

　

代
理
意
思
決
定
者
が
決
ま
れ
ば
、
患
者
、

代
理
決
定
者
に
対
し
て
、
療
養
や
生
活
で
の

不
安
・
疑
問
、
大
切
に
し
た
い
こ
と
な
ど
を

尋
ね
る
。
最
後
に
代
理
意
思
決
定
者
の
裁
量

の
余
地
に
つ
い
て
話
を
し
、
終
了
す
る
と
い

う
手
順
に
な
る
。

　
「
A
C
P
は
患
者
の
意
向
を
尊
重
し
た
ケ

ア
を
実
践
す
る
た
め
の
重
要
な
手
段
。
そ
の

人
の
準
備
状
態
を
確
か
め
た
上
で
実
践
し
て

い
た
だ
き
た
い
」
と
呼
び
か
け
、
締
め
く
く

っ
た
。

　東京都病院協会では、平成26年度より、医療・
福祉全体の構図が見渡せることを目的として病
院経営者を主な対象とした「トップセミナー」
を開講しています。今回の講師には救急科専門
医であり、AI 医療機器の研究開発を行うアイ
リス株式会社の創業者である沖山翔氏をお迎え
し、「医療とAI・テクノロジーの未来を考える」
をテーマにご講演いただきます。

１、日　付：平成31年2月5日（火）
２、時　間：午後6時30分～8時50分
３、場　所：アルカディア市ヶ谷
４、講　師：アイリス株式会社 代表取締役・
　　　　　　医師　沖山 翔先生
５、テーマ：「医療と AI・テクノロジーの未来
　　　　　　 を考える」
６、対　象：病院経営者、システム担当者、
　　　　　　AIやテクノロジーに関心をお持ちの方
７、参加費：会員20,000円、非会員 30,000円
　　　　　　（懇親会費含む）

東京都病院協会 トップセミナー
開催のお知らせ

浅見浩氏 木澤義之氏
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「
事
前
指
示
書
（
A
D
）」
だ
け
で
は

患
者
・
家
族
の
満
足
度
は
変
わ
ら
な
い

　

木
澤
氏
は
冒
頭
、
A
C
P
に
つ
い
て
の
定

義
「
人
生
の
最
終
段
階
の
医
療
・
ケ
ア
に
つ

い
て
、
本
人
が
家
族
等
や
医
療
・
ケ
ア
チ
ー

ム
と
事
前
に
繰
り
返
し
話
し
合
う
プ
ロ
セ

ス
」
を
紹
介
し
つ
つ
、「
皆
さ
ん
が
普
段
、

当
た
り
前
の
よ
う
に
や
っ
て
い
る
話
し
合
い

を
、
前
も
っ
て
や
っ
て
お
こ
う
と
い
う
こ
と

だ
。
患
者
の
価
値
観
を
今
後
の
治
療
や
ケ
ア

に
反
映
さ
せ
る
こ
と
と
い
う
の
が
国
際
的
な

認
識
」
と
説
明
し
、
話
し
合
い
の
プ
ロ
セ
ス

が
重
要
で
、「
事
前
指
示
書
あ
り
き
」
で
は

な
い
こ
と
を
強
調
し
た
。

　

本
年
3
月
に
改
訂
さ
れ
た
厚
生
労
働
省

「
人
生
の
最
終
段
階
に
お
け
る
医
療
・
ケ
ア

の
決
定
プ
ロ
セ
ス
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ

　
良
質
な
病
院
経
営
を
継
続
す
る
に
は
、
次
世
代
を
担
う
幹
部
職
員
を
育
成
し
、
医
療

の
質
、
経
営
の
質
を
向
上
さ
せ
る
こ
と
が
必
要
だ
。
東
京
都
病
院
協
会
で
は
、
将
来
の

病
院
経
営
を
担
う
幹
部
職
員
の
育
成
を
目
的
と
し
て
、
全
7
回
の
幹
部
職
員
セ
ミ
ナ
ー

（
経
営
塾
）
を
開
講
し
て
い
る
。
今
回
は
、
11
月
16
日
に
行
わ
れ
た
、
浅
見
社
会
保
険
労

務
士
法
人
代
表
社
員
の
浅
見
浩
氏
が
講
師
を
務
め
た
第
3
回
講
座
「
人
事
・
労
務
管
理
」

を
レ
ポ
ー
ト
す
る
。

り
、
う
つ
病
等
を
診
断
す
る
た
め
の
ス
ク
リ

ー
ニ
ン
グ
で
は
な
い
。
浅
見
氏
は「
た
だ
し
、

個
人
で
の
気
づ
き
だ
け
で
は
職
場
の
改
善
に

つ
な
が
り
づ
ら
い
」
と
し
て
、「
集
団
分
析

を
参
考
に
、
勤
務
時
間
が
長
い
、
業
務
負
担

が
重
い
、
人
間
関
係
が
ス
ト
レ
ス
要
因
に
な

っ
て
い
る
と
い
っ
た
部
署
ご
と
の
課
題
を
把

握
し
、
そ
れ
に
対
応
す
る
こ
と
で
職
場
の
改

善
を
進
め
て
い
く
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
た

労
務
管
理
に
お
い
て
は

労
働
関
連
法
規
へ
の
理
解
が
必
要

　

浅
見
氏
は
冒
頭
、
労
務
管
理
の
概
要
に
つ

い
て
解
説
。①
人
材
の
募
集
・
採
用
、②
人
材

の
配
置
と
活
用
、③
労
働
条
件
の
決
定
（
仕

事
の
内
容
、
労
働
時
間
・
休
日
、
賃
金
等
）、

④
労
働
時
間
の
管
理
（
勤
務
表
作
成
、
時
間

外
労
働
、
休
日
労
働
の
管
理
等
）、⑤
賃
金
の

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
受
け
や
す
い
環
境
に
置
か

れ
て
い
る
と
浅
見
氏
。「
医
療
機
関
に
お
け

る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は
業
務
時
間
中
に
起
こ
っ

て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。
病
院
側
が
こ
れ
に

適
切
に
対
応
し
な
い
と
、
職
員
の
仕
事
に
対

す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
下
し
、
離
職
に

つ
な
が
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
の
で
、
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
を
把
握
し
た
ら
、
組
織
と
し
て

き
ち
ん
と
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

人
事
・
労
務
管
理
の
基
本
と

職
場
環
境
改
善
に
向
け
た
取
り
組
み
を
指
南

ま
ず
し
っ
か
り
行
い
、
そ
の
結
果
を
書
面
に

残
す
こ
と
が
重
視
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

「
A
D
か
ら
A
C
P
へ
と
い
う
流
れ
は
、
話

し
合
う
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
自
体
、
つ
ま
り
患

者
の
価
値
観
を
理
解
し
、
共
有
し
て
お
く
こ

と
が
重
要
と
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ

と
が
背
景
に
あ
る
」

　

本
人
の
意
思
決
定
が
確
認
で
き
な
い
場
合

は
「
本
人
の
推
定
意
思
を
尊
重
し
、
本
人
に

と
っ
て
最
善
の
方
針
を
と
る
」
と
定
め
て
い

る
が
、
こ
れ
に
つ
い
て
木
澤
氏
は
「
推
定
意

思
」
に
つ
い
て
「
推
定
意
思
を
確
か
な
も
の

に
す
る
た
め
に
も
、
ご
本
人
が
何
を
望
む
か

に
つ
い
て
患
者
と
家
族
が
十
分
に
事
前
に
話

し
合
っ
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
強

調
し
た
。

　

ま
た
「
患
者
」
も
要
因
の
一
つ
と
い
う
。

代
表
的
な
も
の
と
し
て
否
認
が
あ
る
。「
希

望
」
を
維
持
す
る
た
め
に
、
自
分
の
死
を
前

提
に
し
た
話
を
避
け
る
と
い
う
心
理
反
応
と

さ
れ
る
。
木
澤
氏
の
患
者
の
な
か
に
も
、
治

療
が
効
か
な
く
な
っ
た
時
の
こ
と
は
「
パ
ン

ド
ラ
の
箱
に
入
れ
て
あ
る
」
と
語
り
、
暗
に

A
C
P
の
話
し
合
い
を
避
け
る
ケ
ー
ス
が
あ

っ
た
と
い
う
。「
こ
の
否
認
は
人
間
の
健
康

的
な
心
理
だ
と
も
考
え
ら
れ
、
自
分
の
治
療

が
う
ま
く
い
か
な
い
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
を

確
定
的
に
し
た
く
な
い
と
い
う
気
持
ち
の
表

れ
だ
。
最
期
を
ど
う
過
ご
す
か
を
話
し
合
っ

て
お
く
こ
と
は
、
場
合
に
よ
っ
て
は
大
変
つ

ら
い
体
験
に
な
る
。
患
者
の
準
備
状
態
を
確

認
し
て
す
す
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

適
切
な
時
期
を
選
ぶ
こ
と
も

A
C
P
を
進
め
る
う
え
で
重
要

　

A
C
P
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
は
▽
患
者

の
自
己
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
感
が
高
ま
り
、▽
代
理

意
思
決
定
者
と
医
師
の
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
改
善
し
、▽
患
者
の
望
ん
だ
ケ
ア
が

実
践
さ
れ
る
う
え
、▽
遺
族
の
抑
う
つ
や
不

安
が
減
る　
　

と
い
っ
た
こ
と
が
明
ら
か
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
説
明
さ
れ
た
。

　

一
方
で
、A
C
P
の
問
題
点
も
指
摘
し
た
。

「
A
C
P
は
実
施
す
る
ま
で
が
大
変
。『
準
備

が
で
き
て
い
る
人
（
患
者
）』
し
か
対
象
に

で
き
ず
、
あ
る
程
度
の
時
間
と
手
間
が
か
か

る
」

　

実
際
の
進
め
方
に
つ
い
て
は
、
ま
ず
▽
代

理
意
思
決
定
者
を
選
び
、▽
適
切
な
時
期
を

選
び
、▽
そ
の
う
え
で
治
療
・
ケ
ア
の
目
標

や
具
体
的
な
内
容
に
つ
い
て
話
し
合
う　
　

 

が
一
般
的
な
流
れ
だ
と
い
う
。

　
「
代
理
決
定
者
を
選
ぶ
」
で
は
、
ま
ず
患

者
を
「
健
康
な
人
（
も
し
く
は
病
気
に
か
か

っ
て
い
て
も
病
状
が
安
定
し
て
い
る
人
）」

「
人
生
の
最
終
段
階
を
自
分
ご
と
と
し
て
考

え
て
い
る
人
」
の
2
群
に
分
け
、
前
者
に
対

し
て
は
早
い
段
階
で
「
自
分
の
こ
と
を
よ
く

わ
か
っ
て
い
て
、
自
分
の
代
わ
り
に
医
療
、

ケ
ア
に
つ
い
て
決
め
る
役
割
を
す
る
代
理
決

定
者
を
指
名
し
、
そ
の
人
と
、
自
分
が
も
し

余
命
半
年
に
な
っ
た
ら
、
一
番
大
切
な
こ
と

は
何
か
、
自
分
が
意
思
決
定
を
で
き
な
く
な

っ
た
時
に
ど
の
よ
う
な
治
療
を
望
む
か
、
ど

の
よ
う
な
生
活
を
望
む
か
を
、
ぼ
ん
や
り
と

し
た
形
で
い
い
の
で
話
し
合
っ
て
お
く
」
と

し
た
。

　
「
適
切
な
時
期
を
選
ぶ
」
に
つ
い
て
は
、

一
つ
の
目
安
と
し
て
「
サ
プ
ラ
イ
ズ
ク
エ
ス

チ
ョ
ン
」
を
紹
介
し
た
。「
自
分
が
お
世
話

だ
き
た
い
」
と
話
し
た
。

　

さ
ら
に
、
最
近
で
は
監
督
署
に
寄
せ
ら
れ

る
相
談
の
第
1
位
と
な
っ
て
い
る
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
（
い
じ
め
、
嫌
が
ら
せ
）
へ
の
対
応
に

つ
い
て
説
明
し
た
。
岡
山
大
学
医
学
部
・
歯

学
部
附
属
病
院
の
2
0
0
4
年
の
調
査
に
よ

る
と
、
看
護
師
の
半
数
近
く
が
セ
ク
ハ
ラ
を

受
け
た
経
験
が
あ
る
と
回
答
し
て
い
る
と
い

う
。
医
療
ス
タ
ッ
フ
が
日
常
業
務
に
お
い
て

ン
」（
以
下
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
）
の
要
点
と

し
て
、▽
医
療
だ
け
で
な
く
介
護
の
現
場
に

お
け
る
普
及
を
図
る
こ
と
、▽
A
C
P
の
概

念
を
盛
り
込
ん
だ
こ
と　
　

の
2
つ
を
挙
げ

た
。

　
1
9
8
0
年
代
、
終
末
期
に
お
い
て
は
多
く

の
患
者
で
意
思
決
定
が
不
可
能
で
あ
る
こ
と
か

ら
、
事
前
に
患
者
の
意
向
を
聞
く
取
り
組
み
が

ア
メ
リ
カ
で
は
じ
ま
り
、「
事
前
指
示
書
」

（
A
D
、Advance Directives

）
が
普
及
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
そ
の
後
A
D
の
終
末
期
医
療
の
質

に
対
す
る
効
果
を
検
証
し
たSU

PPO
RT

研
究
で
は
、
I
C
U
の
利
用
、
D
N
R
（Do 

not resuscitate

）
取
得
か
ら
死
亡
ま
で
の
日

数
、
疼
痛
、
A
D
の
遵
守
、
医
療
コ
ス
ト
、
そ

し
て
患
者
・
家
族
の
満
足
度
に
A
D
実
施
の
有

無
に
よ
る
差
異
は
見
ら
れ
な
か
っ
た
と
い
う
。

「
話
し
合
う
」
プ
ロ
セ
ス
を

重
視
す
る
A
C
P
へ

　

そ
の
要
因
の
一
つ
と
し
て
木
澤
氏
は
「
家

族
の
関
与
」
を
挙
げ
た
。「SU

PPO
R
T

研
究
で
は
A
D
を
、
患
者
さ
ん
の
多
く
が
一

人
で
書
い
て
い
た
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
る
。

そ
う
な
る
と
、
家
族
は
患
者
さ
ん
が
意
思
決

定
を
で
き
な
く
な
っ
て
か
ら
初
め
て
A
D
を

見
る
こ
と
に
な
る
。
書
類
が
あ
っ
て
も
、
な

ぜ
そ
う
い
う
内
容
を
書
い
た
か
理
由
が
わ
か

ら
な
い
。
た
と
え
ば
、
な
ぜ
呼
吸
器
を
つ
け

た
く
な
い
の
か
、
な
ぜ
経
管
栄
養
を
し
た
く

な
い
の
か
、
な
ど
。
家
族
に
負
担
を
か
け
た

く
な
い
と
の
考
え
か
ら
、
本
心
と
は
違
う
内

容
に
な
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
る
。
ご
本
人
の

選
択
に
あ
る
背
景
や
理
由
を
直
接
話
し
合
っ

て
お
か
な
い
と
、
ご
家
族
は
い
ざ
と
い
う
時

に
意
思
決
定
が
で
き
な
い
」

　

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
1
9
9
0
年
代
、

患
者
の
意
向
を
尊
重
す
る
ケ
ア
を
す
る
に
は

今
後
の
治
療
、
ケ
ア
に
関
す
る
話
し
合
い
を

し
て
い
る
患
者
さ
ん
に
関
し
て
、『
こ
の
患

者
さ
ん
が
1
年
以
内
に
亡
く
な
っ
た
ら
驚
く

か
』
を
自
問
し
、
も
し
驚
か
な
け
れ
ば
緩
和

ケ
ア
を
ス
タ
ー
ト
し
た
ほ
う
が
良
い
。
こ
の

開
始
は
A
C
P
を
行
う
タ
イ
ミ
ン
グ
と
考
え

る
こ
と
も
で
き
る
。
た
だ
し
、
こ
こ
で
も
早

す
ぎ
る
と
利
益
よ
り
害
が
多
い
。
複
数
に
分

け
て
、
少
し
ず
つ
辛
く
な
い
話
題
か
ら
繰
り

返
し
や
っ
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
」

　

ま
た
A
C
P
は
「
必
ず
し
も
絶
対
的
な
も

の
で
は
な
い
」
と
も
強
調
し
た
。
実
際
、
患

者
は
自
分
の
意
向
が
尊
重
さ
れ
る
こ
と
を
必

ず
し
も
重
要
視
し
て
い
な
い
と
い
う
調
査
も

あ
る
と
い
う
。「
A
C
P
を
適
切
に
行
う
と
、

自
分
の
こ
と
を
伝
え
て
お
け
た
と
い
う
安
心

感
が
生
ま
れ
、『
自
分
が
ど
の
よ
う
な
人
間

で
、
何
を
大
切
に
す
る
か
を
伝
え
て
お
け
た

の
だ
か
ら
、
あ
と
は
任
せ
る
』
と
思
う
人
が

か
な
り
の
割
合
で
出
て
く
る
」

A
C
P
は
患
者
の
状
態
を

考
え
て
実
践
す
べ
き

　
「
治
療
・
ケ
ア
の
目
標
や
具
体
的
な
内
容
」

に
つ
い
て
の
話
し
合
い
の
進
め
方
も
解
説
し
、

「
患
者
・
家
族
に
対
し
て
わ
か
り
や
す
く
、
心

理
的
ス
ト
レ
ス
を
与
え
な
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
が
大
切
」
と
語
っ
た
。

「
最
善
を
期
待
し
、
最
悪
に
備
え
る
」
姿
勢

の
重
要
性
も
付
け
加
え
た
。「
患
者
さ
ん
が

『
も
し
も
の
時
』
に
つ
い
て
話
す
心
構
え
が

で
き
て
い
る
か
、
心
の
変
化
を
と
ら
え
る
こ

と
が
必
要
。
A
C
P
を
た
だ
や
れ
ば
い
い
と

い
う
も
の
で
は
な
い
。
抗
が
ん
剤
治
療
な
ど

で
治
癒
を
め
ざ
し
て
治
療
を
受
け
に
来
て
い

る
患
者
を
ま
ず
は
し
っ
か
り
支
え
る
こ
と
が

重
要
。
治
療
の
た
め
に
来
院
し
て
い
る
に
も

か
か
わ
ら
ず
『
も
し
も
の
時
』
に
つ
い
て
の

話
ば
か
り
し
て
い
た
ら
、
患
者
さ
ん
は
ど
う

な
る
だ
ろ
う
か
」

　

病
状
の
認
識
を
確
か
め
る
作
業
も
重
視
す

る
。
木
澤
氏
に
よ
る
と
、
実
際
に
臨
床
現
場

に
い
る
と
患
者
が
自
身
の
病
状
に
つ
い
て
正

確
に
は
認
識
し
て
い
な
い
こ
と
が
し
ば
し
ば

見
ら
れ
る
と
い
う
。「
自
分
の
病
状
に
つ
い

て
把
握
し
て
い
な
い
人
が
多
く
い
る
こ
と
が

わ
か
る
。
た
だ
し
、
そ
う
か
と
言
っ
て
単
刀

直
入
に
事
実
を
突
き
つ
け
る
姿
勢
は
と
る
べ

き
で
は
な
く
、
本
人
の
準
備
状
態
を
確
認
し

な
が
ら
、
段
階
的
に
話
を
進
め
る
必
要
が
あ

る
」

　
「
も
し
も
の
時
」
に
つ
い
て
話
す
心
構
え

が
で
き
て
い
る
か
を
確
認
す
る
際
も
、
相
手

が
答
え
や
す
い
質
問
を
投
げ
か
け
る
べ
き
だ

と
い
う
。
例
と
し
て
木
澤
氏
の
場
合
は
「
万

が
一
の
時
を
考
え
て
お
聞
き
す
る
の
で
す

が
、『
こ
の
治
療
が
効
か
な
く
な
っ
た
ら
ど

う
し
よ
う
』
と
お
考
え
に
な
っ
た
こ
と
が
あ

り
ま
す
か
？
」
と
尋
ね
る
と
い
う
。
患
者
側

は
「
イ
エ
ス
」
か
「
ノ
ー
」
の
二
者
択
一
で
、

比
較
的
簡
単
に
答
え
る
こ
と
が
で
き
る
か
ら

だ
。
こ
こ
で「
心
配
し
て
い
る
こ
と
が
あ
る
」

と
い
っ
た
答
え
が
返
っ
て
き
た
場
合
は
「
も

て
い
る
」
と
注
意
を
促
し
た
。

　

医
療
機
関
に
お
け
る
職
場
環
境
の
改
善
活

動
に
向
け
て
は
、
厚
生
労
働
省
が
「
勤
務
環

境
改
善
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
」
を
公
開

し
て
お
り
、
取
り
組
み
を
行
う
医
療
機
関
に

対
し
て
は
医
療
勤
務
環
境
改
善
支
援
セ
ン
タ

ー
が
無
料
で
支
援
に
応
じ
る
体
制
が
構
築
さ

れ
て
い
る
こ
と
を
紹
介
。
ま
だ
認
知
度
も
低

く
、
利
用
率
も
低
い
と
し
、
積
極
的
な
活
用

を
呼
び
か
け
た
。
こ
の
ほ
か
、
日
本
看
護
協

会
が
実
施
し
て
い
る
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
見

据
え
た
「
看
護
師
の
モ
デ
ル
賃
金
事
業
」
に

も
言
及
。
行
政
や
各
種
団
体
が
出
し
て
い
る

資
料
な
ど
も
参
考
に
し
な
が
ら
、
労
務
環
境

改
善
に
努
め
て
ほ
し
い
と
語
っ
た
。

幹
部
職
員
セ
ミ
ナ
ー（
経
営
塾
）

管
理
（
月
額
給
与
・
賞
与
・
退
職
金
等
）、⑥

安
全
・
衛
生
管
理
、⑦
教
育
・
訓
練
、⑧
福
利

厚
生
、⑨
職
員
個
別
対
応
・
相
談
（
妊
娠
・

出
産
・
育
児
、
介
護
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
等
）、

⑩
ト
ラ
ブ
ル
対
応
・
相
談
（
職
場
の
人
間
関

係
、
セ
ク
ハ
ラ
・
パ
ワ
ハ
ラ
等
）、⑪
退
職
対

応
（
離
職
防
止
等
）　　

を
挙
げ
、「
職
場
の

ス
タ
ッ
フ
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
管
理
活
動
の

総
称
が
労
務
管
理
で
あ
り
、
非
常
に
広
範
囲

に
及
ん
で
い
る
」
と
し
た
。

　

さ
ら
に
「
事
務
長
や
ベ
テ
ラ
ン
の
事
務
職

員
で
も
、
労
務
管
理
に
絶
対
の
自
信
を
持
っ

て
い
る
と
い
う
方
は
非
常
に
少
な
い
。
む
し

ろ
、
苦
手
意
識
を
持
っ
て
い
る
方
が
多
い
と

感
じ
て
い
る
」
と
指
摘
。
こ
の
理
由
に
つ
い

て
、▽
業
務
の
範
囲
が
広
い
、▽
労
働
基
準
法

を
は
じ
め
と
す
る
各
種
法
律
に
よ
る
規
制
を

受
け
る
、▽
ト
ラ
ブ
ル
や
訴
訟
の
リ
ス
ク
を

抱
え
て
い
る　
　

な
ど
が
あ
る
と
分
析
し

た
。

　

次
に
、
労
務
管
理
を
行
っ
て
い
く
う
え
で

は
、
労
働
関
連
法
規
の
ポ
イ
ン
ト
を
把
握
し

て
お
く
こ
と
が
不
可
欠
と
し
て
、
そ
の
中
心

と
な
る
労
働
基
準
法
に
つ
い
て
説
明
。
そ
の

理
念
・
目
的
に
つ
い
て
「
契
約
は
対
等
で
な

け
れ
ば
な
ら
ず
、
労
働
契
約
も
例
外
で
は
な

い
。
し
か
し
、
現
実
に
は
使
用
者
の
ほ
う
が

社
会
的
・
経
済
的
に
強
い
の
で
、
使
用
者
に

有
利
な
労
働
契
約
が
結
ば
れ
て
し
ま
い
が
ち

で
あ
る
。
こ
う
し
た
事
態
を
防
ぐ
た
め
に
制

定
さ
れ
た
の
が
労
働
基
準
法
。こ
れ
に
よ
り
、

使
用
者
が
労
働
者
を
使
用
す
る
際
の
最
低
限

の
労
働
条
件
を
定
め
て
、
労
働
者
の
保
護
を

図
る
の
が
大
き
な
目
的
。
裏
を
返
せ
ば
、
使

用
者
に
と
っ
て
有
利
な
項
目
は
な
い
こ
と
を

し
っ
か
り
と
把
握
す
る
必
要
が
あ
る
」
と
述

べ
た
。

　

そ
の
う
え
で
、
注
意
点
と
し
て
、
労
使
間

で
の
合
意
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
そ
れ
が
労

基
法
で
定
め
る
基
準
を
下
回
っ
て
い
れ
ば
合

意
自
体
が
無
効
と
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
な
ど

を
紹
介
し
た
。

「
労
働
時
間
」
の
正
し
い
理
解
と

適
正
な
管
理
が
重
要
に

　

働
き
方
改
革
が
推
進
さ
れ
る
な
か
、
今
後

は
労
働
時
間
の
管
理
が
重
要
と
な
る
。
浅
見

氏
は
各
地
の
労
働
基
準
監
督
署
の
動
き
を
踏

ま
え
て
、「
特
に
36
協
定
に
お
い
て
協
定
時

間
が
長
い
、
た
と
え
ば
特
別
条
項
付
き
で
1

カ
月
80
時
間
以
上
に
な
っ
て
い
る
よ
う
な
36

協
定
を
届
け
出
て
い
る
事
業
所
に
は
、
順
番

に
調
査
に
入
っ
て
い
る
と
い
う
労
働
基
準
監

督
署
も
あ
る
」
と
指
摘
。
働
き
方
改
革
に
よ

り
、
来
年
か
ら
36
協
定
の
上
限
規
制
が
非
常

に
厳
し
く
運
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
な
か
、

監
督
署
に
よ
る
指
導
が
厳
格
化
さ
れ
て
い
く

と
説
明
し
た
。

　

そ
の
う
え
で
、労
働
時
間
を
適
正
に
把
握
・

管
理
す
る
に
は
、
そ
の
前
提
と
し
て
「
労
働

時
間
と
は
何
か
」
を
正
し
く
理
解
す
る
こ
と

が
欠
か
せ
な
い
と
強
調
。「
労
基
法
で
は
法

定
労
働
時
間
や
法
定
休
日
が
定
め
ら
れ
て
い

る
が
、
何
が
労
働
時
間
に
当
た
る
か
は
書
か

れ
て
い
な
い
。
現
在
、
労
働
時
間
に
該
当
す

る
か
否
か
を
判
断
す
る
根
拠
と
な
っ
て
い
る

の
は
、
最
高
裁
判
所
の
判
例
。
最
高
裁
の
判

断
か
ら
労
働
時
間
が
解
釈
さ
れ
て
い
る
」
と

解
説
し
た
。
具
体
的
に
は
、
労
働
者
が
使
用

者
の
指
揮
命
令
下
に
置
か
れ
て
い
る
時
間
を

労
働
時
間
と
言
う
。

　

指
揮
命
令
下
の
要
件
と
し
て
は
、
次
の
よ

う
な
も
の
が
あ
る
。

▽
一
定
の
場
所
的
な
拘
束
下
に
あ
る
こ
と

▽
一
定
の
時
間
的
な
拘
束
下
に
あ
る
こ
と

▽
一
定
の
態
度
な
い
し
行
動
上
の
拘
束
下
に

　

あ
る
こ
と

▽
一
定
の
業
務
内
容
な
い
し
遂
行
方
法
上
の

　

拘
束
下
に
あ
る
こ
と

▽
一
定
の
労
務
指
揮
権
に
基
づ
く
支
配
な
い

　

し
監
督
的
な
拘
束
下
に
あ
る
こ
と

　
「
わ
か
り
や
す
く
ま
と
め
る
と
、
労
働
者

の
自
由
な
行
動
が
制
限
さ
れ
て
い
る
時
間
を

労
働
時
間
と
捉
え
、
管
理
し
て
い
た
だ
く
こ

と
が
必
要
」
と
呼
び
か
け
た
。

　

続
い
て
、「
働
き
方
改
革
」
関
連
法
に
つ

い
て
解
説
。①
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
の

罰
則
付
き
導
入
（
ア 

年
7
2
0
時
間
以
下
、

イ 

1
カ
月
最
大
1
0
0
時
間
未
満
、
ウ 

直

近
2
〜
6
カ
月
の
各
平
均
80
時
間
以
下
、
イ

ウ
は
休
日
労
働
時
間
も
含
む
、※
医
師
は
5

年
の
猶
予
期
間
あ
り
）、②
月
60
時
間
超
の
割

増
賃
金
（
50
％
以
上
）
に
つ
い
て
中
小
企
業

へ
の
適
用
猶
予
の
廃
止
（
2
0
2
3
年
4
月

か
ら
）、③
年
次
有
給
休
暇
の
年
5
日
ま
で
使

用
者
か
ら
時
季
指
定
義
務
、④
フ
レ
ッ
ク
ス

タ
イ
ム
制
の
精
算
期
間
を
上
限
3
カ
月
に
拡

大
、⑤
企
画
業
務
型
裁
量
労
働
制
の
対
象
業

務
の
拡
大
、⑥「
高
度
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

制
度
」
の
創
設
、⑦「
同
一
労
働
同
一
賃
金
」

の
法
制
化　
　

 

の
7
つ
が
骨
子
と
な
っ
て

い
る
が
、
医
療
機
関
に
お
い
て
は
①
と
⑦
の

影
響
が
大
き
い
と
し
た
。

　

①
に
つ
い
て
は
現
在
の
時
間
外
労
働
は
特

別
条
項
を
設
け
る
こ
と
で
〝
青
天
井
〞
と
な

っ
て
い
る
が
、
今
後
は
特
別
条
項
あ
り
で
も

上
限
規
制
時
間
の
範
囲
内
に
お
さ
め
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。⑦
に
関
し
て
は
医
療
職
以
外

の
助
手
や
補
助
者
に
つ
い
て
注
意
が
必
要
と

指
摘
。「
時
給
を
揃
え
て
い
て
も
、
パ
ー
ト

職
員
に
は
賞
与
が
出
な
い
と
い
っ
た
取
り
扱

い
を
し
て
い
る
ケ
ー
ス
は
少
な
く
な
い
が
、

『
同
一
労
働
同
一
賃
金
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン（
案
）』

で
は
『
賞
与
・
役
職
手
当
は
同
一
、
違
い
が

あ
れ
ば
違
い
に
応
じ
た
支
給
』
と
さ
れ
、
正

職
員
に
賞
与
を
支
給
し
て
い
る
の
で
あ
れ

ば
、
同
じ
仕
事
を
し
て
い
る
パ
ー
ト
職
員
に

も
支
給
す
る
、
と
し
て
い
る
。
現
時
点
で
は

あ
く
ま
で
案
だ
が
、
こ
れ
ら
に
つ
い
て
の
規

制
が
厳
し
く
な
っ
て
い
く
」
と
述
べ
た
。
こ

の
対
応
と
し
て
、
正
職
員
と
パ
ー
ト
職
員
の

給
与
の
金
額
、
設
定
単
価
が
異
な
る
場
合
に

は
業
務
上
の
役
割
や
職
務
内
容
、
責
任
な
ど

の
違
い
を
明
確
化
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
と

し
た
。

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
は

組
織
と
し
て
対
応
し
て
い
く
こ
と

　

職
場
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
に
も
触
れ

た
。

　

一
昨
年
義
務
化
さ
れ
た
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ

ク
の
目
的
は
、
ス
ト
レ
ス
状
況
へ
の
気
づ
き

を
促
し
、
個
人
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
の

リ
ス
ク
を
低
減
さ
せ
る
「
1
次
予
防
」
で
あ

レ
ポ
ー
ト

し
よ
け
れ
ば
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
考
え
た

か
詳
し
く
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
」
と
続

け
、
A
C
P
の
話
を
進
め
る
。

　
「
話
し
た
く
な
い
」
と
答
え
た
り
、
表
情

が
一
変
す
る
よ
う
な
場
合
に
は
「
こ
こ
で
話

し
合
い
を
止
め
る
こ
と
が
重
要
だ
」
と
訴
え

た
。「
そ
う
答
え
た
人
た
ち
で
も
実
は
『
も

し
も
の
時
』
の
こ
と
を
考
え
て
い
る
。
考
え

て
い
る
け
れ
ど
ふ
た
を
し
て
い
る
状
態
で
、

無
理
に
ふ
た
を
取
り
上
げ
る
べ
き
で
は
な

い
」
と
説
明
し
た
。

　

話
が
始
め
ら
れ
る
な
ら
ば
、
そ
の
時
点
で

代
理
意
思
決
定
者
を
選
定
す
る
。「
医
療
従

事
者
と
患
者
だ
け
で
話
し
て
も
、
患
者
満
足

度
が
変
わ
ら
な
い
こ
と
はSU

PPO
R
T

研
究
で
分
か
っ
て
い
る
」

　

代
理
意
思
決
定
者
に
対
し
て
も
医
学
的
決

定
を
す
る
準
備
が
で
き
て
い
な
い
、
意
思
決

定
の
過
程
が
ス
ト
レ
ス
フ
ル
、
患
者
の
意
向

と
そ
の
理
由
が
不
明　
　

と
い
っ
た
課
題
が

あ
る
う
え
、代
理
意
思
決
定
者
自
身
の
希
望
・

意
向
・
ニ
ー
ズ
と
患
者
の
意
向
を
区
別
す
る

こ
と
の
難
し
さ
に
も
配
慮
し
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
説
明
し
た
。「
た
だ
し
一
度
、
代
理

意
思
決
定
者
が
役
割
を
認
識
す
る
と
、
医
師

が
知
ら
な
い
と
こ
ろ
で
、
ご
家
族
の
間
で

A
C
P
が
進
み
始
め
る
」

　

代
理
意
思
決
定
者
が
決
ま
れ
ば
、
患
者
、

代
理
決
定
者
に
対
し
て
、
療
養
や
生
活
で
の

不
安
・
疑
問
、
大
切
に
し
た
い
こ
と
な
ど
を

尋
ね
る
。
最
後
に
代
理
意
思
決
定
者
の
裁
量

の
余
地
に
つ
い
て
話
を
し
、
終
了
す
る
と
い

う
手
順
に
な
る
。

　
「
A
C
P
は
患
者
の
意
向
を
尊
重
し
た
ケ

ア
を
実
践
す
る
た
め
の
重
要
な
手
段
。
そ
の

人
の
準
備
状
態
を
確
か
め
た
上
で
実
践
し
て

い
た
だ
き
た
い
」
と
呼
び
か
け
、
締
め
く
く

っ
た
。

　東京都病院協会では、平成26年度より、医療・
福祉全体の構図が見渡せることを目的として病
院経営者を主な対象とした「トップセミナー」
を開講しています。今回の講師には救急科専門
医であり、AI 医療機器の研究開発を行うアイ
リス株式会社の創業者である沖山翔氏をお迎え
し、「医療とAI・テクノロジーの未来を考える」
をテーマにご講演いただきます。

１、日　付：平成31年2月5日（火）
２、時　間：午後6時30分～8時50分
３、場　所：アルカディア市ヶ谷
４、講　師：アイリス株式会社 代表取締役・
　　　　　　医師　沖山 翔先生
５、テーマ：「医療と AI・テクノロジーの未来
　　　　　　 を考える」
６、対　象：病院経営者、システム担当者、
　　　　　　AIやテクノロジーに関心をお持ちの方
７、参加費：会員20,000円、非会員 30,000円
　　　　　　（懇親会費含む）

東京都病院協会 トップセミナー
開催のお知らせ

浅見浩氏 木澤義之氏
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「
事
前
指
示
書
（
A
D
）」
だ
け
で
は

患
者
・
家
族
の
満
足
度
は
変
わ
ら
な
い

　

木
澤
氏
は
冒
頭
、
A
C
P
に
つ
い
て
の
定

義
「
人
生
の
最
終
段
階
の
医
療
・
ケ
ア
に
つ

い
て
、
本
人
が
家
族
等
や
医
療
・
ケ
ア
チ
ー

ム
と
事
前
に
繰
り
返
し
話
し
合
う
プ
ロ
セ

ス
」
を
紹
介
し
つ
つ
、「
皆
さ
ん
が
普
段
、

当
た
り
前
の
よ
う
に
や
っ
て
い
る
話
し
合
い

を
、
前
も
っ
て
や
っ
て
お
こ
う
と
い
う
こ
と

だ
。
患
者
の
価
値
観
を
今
後
の
治
療
や
ケ
ア

に
反
映
さ
せ
る
こ
と
と
い
う
の
が
国
際
的
な

認
識
」
と
説
明
し
、
話
し
合
い
の
プ
ロ
セ
ス

が
重
要
で
、「
事
前
指
示
書
あ
り
き
」
で
は

な
い
こ
と
を
強
調
し
た
。

　

本
年
3
月
に
改
訂
さ
れ
た
厚
生
労
働
省

「
人
生
の
最
終
段
階
に
お
け
る
医
療
・
ケ
ア

の
決
定
プ
ロ
セ
ス
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ

り
、
う
つ
病
等
を
診
断
す
る
た
め
の
ス
ク
リ

ー
ニ
ン
グ
で
は
な
い
。
浅
見
氏
は「
た
だ
し
、

個
人
で
の
気
づ
き
だ
け
で
は
職
場
の
改
善
に

つ
な
が
り
づ
ら
い
」
と
し
て
、「
集
団
分
析

を
参
考
に
、
勤
務
時
間
が
長
い
、
業
務
負
担

が
重
い
、
人
間
関
係
が
ス
ト
レ
ス
要
因
に
な

っ
て
い
る
と
い
っ
た
部
署
ご
と
の
課
題
を
把

握
し
、
そ
れ
に
対
応
す
る
こ
と
で
職
場
の
改

善
を
進
め
て
い
く
こ
と
に
取
り
組
ん
で
い
た

労
務
管
理
に
お
い
て
は

労
働
関
連
法
規
へ
の
理
解
が
必
要

　

浅
見
氏
は
冒
頭
、
労
務
管
理
の
概
要
に
つ

い
て
解
説
。①
人
材
の
募
集
・
採
用
、②
人
材

の
配
置
と
活
用
、③
労
働
条
件
の
決
定
（
仕

事
の
内
容
、
労
働
時
間
・
休
日
、
賃
金
等
）、

④
労
働
時
間
の
管
理
（
勤
務
表
作
成
、
時
間

外
労
働
、
休
日
労
働
の
管
理
等
）、⑤
賃
金
の

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
を
受
け
や
す
い
環
境
に
置
か

れ
て
い
る
と
浅
見
氏
。「
医
療
機
関
に
お
け

る
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
は
業
務
時
間
中
に
起
こ
っ

て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
い
。
病
院
側
が
こ
れ
に

適
切
に
対
応
し
な
い
と
、
職
員
の
仕
事
に
対

す
る
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
低
下
し
、
離
職
に

つ
な
が
っ
て
し
ま
う
こ
と
も
あ
る
の
で
、
ハ

ラ
ス
メ
ン
ト
を
把
握
し
た
ら
、
組
織
と
し
て

き
ち
ん
と
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ

ま
ず
し
っ
か
り
行
い
、
そ
の
結
果
を
書
面
に

残
す
こ
と
が
重
視
さ
れ
る
こ
と
に
な
っ
た
。

「
A
D
か
ら
A
C
P
へ
と
い
う
流
れ
は
、
話

し
合
う
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
自
体
、
つ
ま
り
患

者
の
価
値
観
を
理
解
し
、
共
有
し
て
お
く
こ

と
が
重
要
と
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ

と
が
背
景
に
あ
る
」

　

本
人
の
意
思
決
定
が
確
認
で
き
な
い
場
合

は
「
本
人
の
推
定
意
思
を
尊
重
し
、
本
人
に

と
っ
て
最
善
の
方
針
を
と
る
」
と
定
め
て
い

る
が
、
こ
れ
に
つ
い
て
木
澤
氏
は
「
推
定
意

思
」
に
つ
い
て
「
推
定
意
思
を
確
か
な
も
の

に
す
る
た
め
に
も
、
ご
本
人
が
何
を
望
む
か

に
つ
い
て
患
者
と
家
族
が
十
分
に
事
前
に
話

し
合
っ
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
強

調
し
た
。

　

ま
た
「
患
者
」
も
要
因
の
一
つ
と
い
う
。

代
表
的
な
も
の
と
し
て
否
認
が
あ
る
。「
希

望
」
を
維
持
す
る
た
め
に
、
自
分
の
死
を
前

提
に
し
た
話
を
避
け
る
と
い
う
心
理
反
応
と

さ
れ
る
。
木
澤
氏
の
患
者
の
な
か
に
も
、
治

療
が
効
か
な
く
な
っ
た
時
の
こ
と
は
「
パ
ン

ド
ラ
の
箱
に
入
れ
て
あ
る
」
と
語
り
、
暗
に

A
C
P
の
話
し
合
い
を
避
け
る
ケ
ー
ス
が
あ

っ
た
と
い
う
。「
こ
の
否
認
は
人
間
の
健
康

的
な
心
理
だ
と
も
考
え
ら
れ
、
自
分
の
治
療

が
う
ま
く
い
か
な
い
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
を

確
定
的
に
し
た
く
な
い
と
い
う
気
持
ち
の
表

れ
だ
。
最
期
を
ど
う
過
ご
す
か
を
話
し
合
っ

て
お
く
こ
と
は
、
場
合
に
よ
っ
て
は
大
変
つ

ら
い
体
験
に
な
る
。
患
者
の
準
備
状
態
を
確

認
し
て
す
す
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

適
切
な
時
期
を
選
ぶ
こ
と
も

A
C
P
を
進
め
る
う
え
で
重
要

　

A
C
P
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
は
▽
患
者

の
自
己
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
感
が
高
ま
り
、▽
代
理

意
思
決
定
者
と
医
師
の
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
改
善
し
、▽
患
者
の
望
ん
だ
ケ
ア
が

実
践
さ
れ
る
う
え
、▽
遺
族
の
抑
う
つ
や
不

安
が
減
る　
　

と
い
っ
た
こ
と
が
明
ら
か
に

な
っ
て
い
る
こ
と
が
説
明
さ
れ
た
。

　

一
方
で
、A
C
P
の
問
題
点
も
指
摘
し
た
。

「
A
C
P
は
実
施
す
る
ま
で
が
大
変
。『
準
備

が
で
き
て
い
る
人
（
患
者
）』
し
か
対
象
に

で
き
ず
、
あ
る
程
度
の
時
間
と
手
間
が
か
か

る
」

　

実
際
の
進
め
方
に
つ
い
て
は
、
ま
ず
▽
代

理
意
思
決
定
者
を
選
び
、▽
適
切
な
時
期
を

選
び
、▽
そ
の
う
え
で
治
療
・
ケ
ア
の
目
標

や
具
体
的
な
内
容
に
つ
い
て
話
し
合
う　
　

 

が
一
般
的
な
流
れ
だ
と
い
う
。

　
「
代
理
決
定
者
を
選
ぶ
」
で
は
、
ま
ず
患

者
を
「
健
康
な
人
（
も
し
く
は
病
気
に
か
か

っ
て
い
て
も
病
状
が
安
定
し
て
い
る
人
）」

「
人
生
の
最
終
段
階
を
自
分
ご
と
と
し
て
考

え
て
い
る
人
」
の
2
群
に
分
け
、
前
者
に
対

し
て
は
早
い
段
階
で
「
自
分
の
こ
と
を
よ
く

わ
か
っ
て
い
て
、
自
分
の
代
わ
り
に
医
療
、

ケ
ア
に
つ
い
て
決
め
る
役
割
を
す
る
代
理
決

定
者
を
指
名
し
、
そ
の
人
と
、
自
分
が
も
し

余
命
半
年
に
な
っ
た
ら
、
一
番
大
切
な
こ
と

は
何
か
、
自
分
が
意
思
決
定
を
で
き
な
く
な

っ
た
時
に
ど
の
よ
う
な
治
療
を
望
む
か
、
ど

の
よ
う
な
生
活
を
望
む
か
を
、
ぼ
ん
や
り
と

し
た
形
で
い
い
の
で
話
し
合
っ
て
お
く
」
と

し
た
。

　
「
適
切
な
時
期
を
選
ぶ
」
に
つ
い
て
は
、

一
つ
の
目
安
と
し
て
「
サ
プ
ラ
イ
ズ
ク
エ
ス

チ
ョ
ン
」
を
紹
介
し
た
。「
自
分
が
お
世
話

だ
き
た
い
」
と
話
し
た
。

　

さ
ら
に
、
最
近
で
は
監
督
署
に
寄
せ
ら
れ

る
相
談
の
第
1
位
と
な
っ
て
い
る
ハ
ラ
ス
メ

ン
ト
（
い
じ
め
、
嫌
が
ら
せ
）
へ
の
対
応
に

つ
い
て
説
明
し
た
。
岡
山
大
学
医
学
部
・
歯

学
部
附
属
病
院
の
2
0
0
4
年
の
調
査
に
よ

る
と
、
看
護
師
の
半
数
近
く
が
セ
ク
ハ
ラ
を

受
け
た
経
験
が
あ
る
と
回
答
し
て
い
る
と
い

う
。
医
療
ス
タ
ッ
フ
が
日
常
業
務
に
お
い
て

人
生
の
最
終
段
階
に
お
け
る
意
思
決
定
に
つ
い
て

―
A
C
P（
ア
ド
バ
ン
ス
・
ケ
ア
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
）を
中
心
に

　
慢
性
期
医
療
委
員
会
は
11
月
17
日
、「
人
生
の
最
終
段
階
に
お
け
る
意
思
決
定
に
つ
い

て
―
A
C
P
（
ア
ド
バ
ン
ス
・
ケ
ア
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
）
を
中
心
に
」
と
題
し
た
研
修
会

を
開
い
た
。
A
C
P
は
、
3
月
に
約
10
年
ぶ
り
に
改
訂
さ
れ
た
「
人
生
の
最
終
段
階
に
お

け
る
医
療
・
ケ
ア
の
決
定
プ
ロ
セ
ス
に
関
す
る
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
」
に
そ
の
考
え
方
が
盛
り

込
ま
れ
た
ほ
か
、
2
0
1
8
年
度
診
療
報
酬
改
定
で
も
、
地
域
包
括
ケ
ア
病
棟
入
院
料

等
に
お
い
て
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
を
踏
ま
え
た
看
取
り
の
指
針
を
定
め
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る

な
ど
、
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。
今
回
の
研
修
会
で
は
神
戸
大
学
医
学
部
附
属

病
院
緩
和
支
持
治
療
科
特
命
教
授
で
、
2
0
1
6
、
1
7
年
度
厚
生
労
働
省
委
託
事
業

「
人
生
の
最
終
段
階
に
お
け
る
医
療
体
制
整
備
事
業
」プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
で
も
あ
る

木
澤
義
之
氏
を
講
師
に
招
き
、
A
C
P
の
概
念
と
そ
の
実
践
方
法
に
つ
い
て
講
演
し
て
も

ら
っ
た
。

研
修
会
レ
ポ
ー
ト

慢
性
期
医
療
委
員
会

ン
」（
以
下
、
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン
）
の
要
点
と

し
て
、▽
医
療
だ
け
で
な
く
介
護
の
現
場
に

お
け
る
普
及
を
図
る
こ
と
、▽
A
C
P
の
概

念
を
盛
り
込
ん
だ
こ
と　
　

の
2
つ
を
挙
げ

た
。

　
1
9
8
0
年
代
、
終
末
期
に
お
い
て
は
多
く

の
患
者
で
意
思
決
定
が
不
可
能
で
あ
る
こ
と
か

ら
、
事
前
に
患
者
の
意
向
を
聞
く
取
り
組
み
が

ア
メ
リ
カ
で
は
じ
ま
り
、「
事
前
指
示
書
」

（
A
D
、Advance Directives
）
が
普
及
し
た
。

と
こ
ろ
が
、
そ
の
後
A
D
の
終
末
期
医
療
の
質

に
対
す
る
効
果
を
検
証
し
たSU

PPO
RT

研
究
で
は
、
I
C
U
の
利
用
、
D
N
R
（Do 

not resuscitate

）
取
得
か
ら
死
亡
ま
で
の
日

数
、
疼
痛
、
A
D
の
遵
守
、
医
療
コ
ス
ト
、
そ

し
て
患
者
・
家
族
の
満
足
度
に
A
D
実
施
の
有

無
に
よ
る
差
異
は
見
ら
れ
な
か
っ
た
と
い
う
。

「
話
し
合
う
」
プ
ロ
セ
ス
を

重
視
す
る
A
C
P
へ

　

そ
の
要
因
の
一
つ
と
し
て
木
澤
氏
は
「
家

族
の
関
与
」
を
挙
げ
た
。「SU

PPO
R
T

研
究
で
は
A
D
を
、
患
者
さ
ん
の
多
く
が
一

人
で
書
い
て
い
た
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
る
。

そ
う
な
る
と
、
家
族
は
患
者
さ
ん
が
意
思
決

定
を
で
き
な
く
な
っ
て
か
ら
初
め
て
A
D
を

見
る
こ
と
に
な
る
。
書
類
が
あ
っ
て
も
、
な

ぜ
そ
う
い
う
内
容
を
書
い
た
か
理
由
が
わ
か

ら
な
い
。
た
と
え
ば
、
な
ぜ
呼
吸
器
を
つ
け

た
く
な
い
の
か
、
な
ぜ
経
管
栄
養
を
し
た
く

な
い
の
か
、
な
ど
。
家
族
に
負
担
を
か
け
た

く
な
い
と
の
考
え
か
ら
、
本
心
と
は
違
う
内

容
に
な
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
る
。
ご
本
人
の

選
択
に
あ
る
背
景
や
理
由
を
直
接
話
し
合
っ

て
お
か
な
い
と
、
ご
家
族
は
い
ざ
と
い
う
時

に
意
思
決
定
が
で
き
な
い
」

　

こ
う
し
た
こ
と
か
ら
、
1
9
9
0
年
代
、

患
者
の
意
向
を
尊
重
す
る
ケ
ア
を
す
る
に
は

今
後
の
治
療
、
ケ
ア
に
関
す
る
話
し
合
い
を

会報 258 号で結果を発表した「指差し唱和運動標語コンテスト」
では、残念ながら入賞はならなかった作品の中にもすばらしいも
のが多く寄せられましたので、前回に続き会報で紹介します。

今日も「ヨシ！！」指差し確認　笑顔でＧＯ！
　　　　（社会医療法人社団 慈生会 等潤病院）
安全は　みんなでつくる　きずなです
　　　　（社会医療法人社団 慈生会 等潤病院）
似て非なる　薬の名前　御用心　ヨシ！（公立阿伎留医療センター）
忘れるな　ヒヤリで済んだ　あの教訓　ヨシ！
　　　　（公立阿伎留医療センター）
指差し呼称！　指で確認・目で確認　声に出してミス防止！
　　　　（医療法人財団 荻窪病院）

指
差
し
唱
和
運
動
標
語
の
ご
紹
介

し
て
い
る
患
者
さ
ん
に
関
し
て
、『
こ
の
患

者
さ
ん
が
1
年
以
内
に
亡
く
な
っ
た
ら
驚
く

か
』
を
自
問
し
、
も
し
驚
か
な
け
れ
ば
緩
和

ケ
ア
を
ス
タ
ー
ト
し
た
ほ
う
が
良
い
。
こ
の

開
始
は
A
C
P
を
行
う
タ
イ
ミ
ン
グ
と
考
え

る
こ
と
も
で
き
る
。
た
だ
し
、
こ
こ
で
も
早

す
ぎ
る
と
利
益
よ
り
害
が
多
い
。
複
数
に
分

け
て
、
少
し
ず
つ
辛
く
な
い
話
題
か
ら
繰
り

返
し
や
っ
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
」

　

ま
た
A
C
P
は
「
必
ず
し
も
絶
対
的
な
も

の
で
は
な
い
」
と
も
強
調
し
た
。
実
際
、
患

者
は
自
分
の
意
向
が
尊
重
さ
れ
る
こ
と
を
必

ず
し
も
重
要
視
し
て
い
な
い
と
い
う
調
査
も

あ
る
と
い
う
。「
A
C
P
を
適
切
に
行
う
と
、

自
分
の
こ
と
を
伝
え
て
お
け
た
と
い
う
安
心

感
が
生
ま
れ
、『
自
分
が
ど
の
よ
う
な
人
間

で
、
何
を
大
切
に
す
る
か
を
伝
え
て
お
け
た

の
だ
か
ら
、
あ
と
は
任
せ
る
』
と
思
う
人
が

か
な
り
の
割
合
で
出
て
く
る
」

A
C
P
は
患
者
の
状
態
を

考
え
て
実
践
す
べ
き

　
「
治
療
・
ケ
ア
の
目
標
や
具
体
的
な
内
容
」

に
つ
い
て
の
話
し
合
い
の
進
め
方
も
解
説
し
、

「
患
者
・
家
族
に
対
し
て
わ
か
り
や
す
く
、
心

理
的
ス
ト
レ
ス
を
与
え
な
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
が
大
切
」
と
語
っ
た
。

「
最
善
を
期
待
し
、
最
悪
に
備
え
る
」
姿
勢

の
重
要
性
も
付
け
加
え
た
。「
患
者
さ
ん
が

『
も
し
も
の
時
』
に
つ
い
て
話
す
心
構
え
が

で
き
て
い
る
か
、
心
の
変
化
を
と
ら
え
る
こ

と
が
必
要
。
A
C
P
を
た
だ
や
れ
ば
い
い
と

い
う
も
の
で
は
な
い
。
抗
が
ん
剤
治
療
な
ど

で
治
癒
を
め
ざ
し
て
治
療
を
受
け
に
来
て
い

る
患
者
を
ま
ず
は
し
っ
か
り
支
え
る
こ
と
が

重
要
。
治
療
の
た
め
に
来
院
し
て
い
る
に
も

か
か
わ
ら
ず
『
も
し
も
の
時
』
に
つ
い
て
の

話
ば
か
り
し
て
い
た
ら
、
患
者
さ
ん
は
ど
う

な
る
だ
ろ
う
か
」

　

病
状
の
認
識
を
確
か
め
る
作
業
も
重
視
す

る
。
木
澤
氏
に
よ
る
と
、
実
際
に
臨
床
現
場

に
い
る
と
患
者
が
自
身
の
病
状
に
つ
い
て
正

確
に
は
認
識
し
て
い
な
い
こ
と
が
し
ば
し
ば

見
ら
れ
る
と
い
う
。「
自
分
の
病
状
に
つ
い

て
把
握
し
て
い
な
い
人
が
多
く
い
る
こ
と
が

わ
か
る
。
た
だ
し
、
そ
う
か
と
言
っ
て
単
刀

直
入
に
事
実
を
突
き
つ
け
る
姿
勢
は
と
る
べ

き
で
は
な
く
、
本
人
の
準
備
状
態
を
確
認
し

な
が
ら
、
段
階
的
に
話
を
進
め
る
必
要
が
あ

る
」

　
「
も
し
も
の
時
」
に
つ
い
て
話
す
心
構
え

が
で
き
て
い
る
か
を
確
認
す
る
際
も
、
相
手

が
答
え
や
す
い
質
問
を
投
げ
か
け
る
べ
き
だ

と
い
う
。
例
と
し
て
木
澤
氏
の
場
合
は
「
万

が
一
の
時
を
考
え
て
お
聞
き
す
る
の
で
す

が
、『
こ
の
治
療
が
効
か
な
く
な
っ
た
ら
ど

う
し
よ
う
』
と
お
考
え
に
な
っ
た
こ
と
が
あ

り
ま
す
か
？
」
と
尋
ね
る
と
い
う
。
患
者
側

は
「
イ
エ
ス
」
か
「
ノ
ー
」
の
二
者
択
一
で
、

比
較
的
簡
単
に
答
え
る
こ
と
が
で
き
る
か
ら

だ
。
こ
こ
で「
心
配
し
て
い
る
こ
と
が
あ
る
」

と
い
っ
た
答
え
が
返
っ
て
き
た
場
合
は
「
も

て
い
る
」
と
注
意
を
促
し
た
。

　

医
療
機
関
に
お
け
る
職
場
環
境
の
改
善
活

動
に
向
け
て
は
、
厚
生
労
働
省
が
「
勤
務
環

境
改
善
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
」
を
公
開

し
て
お
り
、
取
り
組
み
を
行
う
医
療
機
関
に

対
し
て
は
医
療
勤
務
環
境
改
善
支
援
セ
ン
タ

ー
が
無
料
で
支
援
に
応
じ
る
体
制
が
構
築
さ

れ
て
い
る
こ
と
を
紹
介
。
ま
だ
認
知
度
も
低

く
、
利
用
率
も
低
い
と
し
、
積
極
的
な
活
用

を
呼
び
か
け
た
。
こ
の
ほ
か
、
日
本
看
護
協

会
が
実
施
し
て
い
る
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
見

据
え
た
「
看
護
師
の
モ
デ
ル
賃
金
事
業
」
に

も
言
及
。
行
政
や
各
種
団
体
が
出
し
て
い
る

資
料
な
ど
も
参
考
に
し
な
が
ら
、
労
務
環
境

改
善
に
努
め
て
ほ
し
い
と
語
っ
た
。

管
理
（
月
額
給
与
・
賞
与
・
退
職
金
等
）、⑥

安
全
・
衛
生
管
理
、⑦
教
育
・
訓
練
、⑧
福
利

厚
生
、⑨
職
員
個
別
対
応
・
相
談
（
妊
娠
・

出
産
・
育
児
、
介
護
、
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
等
）、

⑩
ト
ラ
ブ
ル
対
応
・
相
談
（
職
場
の
人
間
関

係
、
セ
ク
ハ
ラ
・
パ
ワ
ハ
ラ
等
）、⑪
退
職
対

応
（
離
職
防
止
等
）　　

を
挙
げ
、「
職
場
の

ス
タ
ッ
フ
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
管
理
活
動
の

総
称
が
労
務
管
理
で
あ
り
、
非
常
に
広
範
囲

に
及
ん
で
い
る
」
と
し
た
。

　

さ
ら
に
「
事
務
長
や
ベ
テ
ラ
ン
の
事
務
職

員
で
も
、
労
務
管
理
に
絶
対
の
自
信
を
持
っ

て
い
る
と
い
う
方
は
非
常
に
少
な
い
。
む
し

ろ
、
苦
手
意
識
を
持
っ
て
い
る
方
が
多
い
と

感
じ
て
い
る
」
と
指
摘
。
こ
の
理
由
に
つ
い

て
、▽
業
務
の
範
囲
が
広
い
、▽
労
働
基
準
法

を
は
じ
め
と
す
る
各
種
法
律
に
よ
る
規
制
を

受
け
る
、▽
ト
ラ
ブ
ル
や
訴
訟
の
リ
ス
ク
を

抱
え
て
い
る　
　

な
ど
が
あ
る
と
分
析
し

た
。

　

次
に
、
労
務
管
理
を
行
っ
て
い
く
う
え
で

は
、
労
働
関
連
法
規
の
ポ
イ
ン
ト
を
把
握
し

て
お
く
こ
と
が
不
可
欠
と
し
て
、
そ
の
中
心

と
な
る
労
働
基
準
法
に
つ
い
て
説
明
。
そ
の

理
念
・
目
的
に
つ
い
て
「
契
約
は
対
等
で
な

け
れ
ば
な
ら
ず
、
労
働
契
約
も
例
外
で
は
な

い
。
し
か
し
、
現
実
に
は
使
用
者
の
ほ
う
が

社
会
的
・
経
済
的
に
強
い
の
で
、
使
用
者
に

有
利
な
労
働
契
約
が
結
ば
れ
て
し
ま
い
が
ち

で
あ
る
。
こ
う
し
た
事
態
を
防
ぐ
た
め
に
制

定
さ
れ
た
の
が
労
働
基
準
法
。こ
れ
に
よ
り
、

使
用
者
が
労
働
者
を
使
用
す
る
際
の
最
低
限

の
労
働
条
件
を
定
め
て
、
労
働
者
の
保
護
を

図
る
の
が
大
き
な
目
的
。
裏
を
返
せ
ば
、
使

用
者
に
と
っ
て
有
利
な
項
目
は
な
い
こ
と
を

し
っ
か
り
と
把
握
す
る
必
要
が
あ
る
」
と
述

べ
た
。

　

そ
の
う
え
で
、
注
意
点
と
し
て
、
労
使
間

で
の
合
意
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、
そ
れ
が
労

基
法
で
定
め
る
基
準
を
下
回
っ
て
い
れ
ば
合

意
自
体
が
無
効
と
な
っ
て
し
ま
う
こ
と
な
ど

を
紹
介
し
た
。

「
労
働
時
間
」
の
正
し
い
理
解
と

適
正
な
管
理
が
重
要
に

　

働
き
方
改
革
が
推
進
さ
れ
る
な
か
、
今
後

は
労
働
時
間
の
管
理
が
重
要
と
な
る
。
浅
見

氏
は
各
地
の
労
働
基
準
監
督
署
の
動
き
を
踏

ま
え
て
、「
特
に
36
協
定
に
お
い
て
協
定
時

間
が
長
い
、
た
と
え
ば
特
別
条
項
付
き
で
1

カ
月
80
時
間
以
上
に
な
っ
て
い
る
よ
う
な
36

協
定
を
届
け
出
て
い
る
事
業
所
に
は
、
順
番

に
調
査
に
入
っ
て
い
る
と
い
う
労
働
基
準
監

督
署
も
あ
る
」
と
指
摘
。
働
き
方
改
革
に
よ

り
、
来
年
か
ら
36
協
定
の
上
限
規
制
が
非
常

に
厳
し
く
運
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
な
か
、

監
督
署
に
よ
る
指
導
が
厳
格
化
さ
れ
て
い
く

と
説
明
し
た
。

　

そ
の
う
え
で
、労
働
時
間
を
適
正
に
把
握
・

管
理
す
る
に
は
、
そ
の
前
提
と
し
て
「
労
働

時
間
と
は
何
か
」
を
正
し
く
理
解
す
る
こ
と

が
欠
か
せ
な
い
と
強
調
。「
労
基
法
で
は
法

定
労
働
時
間
や
法
定
休
日
が
定
め
ら
れ
て
い

る
が
、
何
が
労
働
時
間
に
当
た
る
か
は
書
か

れ
て
い
な
い
。
現
在
、
労
働
時
間
に
該
当
す

る
か
否
か
を
判
断
す
る
根
拠
と
な
っ
て
い
る

の
は
、
最
高
裁
判
所
の
判
例
。
最
高
裁
の
判

断
か
ら
労
働
時
間
が
解
釈
さ
れ
て
い
る
」
と

解
説
し
た
。
具
体
的
に
は
、
労
働
者
が
使
用

者
の
指
揮
命
令
下
に
置
か
れ
て
い
る
時
間
を

労
働
時
間
と
言
う
。

　

指
揮
命
令
下
の
要
件
と
し
て
は
、
次
の
よ

う
な
も
の
が
あ
る
。

▽
一
定
の
場
所
的
な
拘
束
下
に
あ
る
こ
と

▽
一
定
の
時
間
的
な
拘
束
下
に
あ
る
こ
と

▽
一
定
の
態
度
な
い
し
行
動
上
の
拘
束
下
に

　

あ
る
こ
と

▽
一
定
の
業
務
内
容
な
い
し
遂
行
方
法
上
の

　

拘
束
下
に
あ
る
こ
と

▽
一
定
の
労
務
指
揮
権
に
基
づ
く
支
配
な
い

　

し
監
督
的
な
拘
束
下
に
あ
る
こ
と

　
「
わ
か
り
や
す
く
ま
と
め
る
と
、
労
働
者

の
自
由
な
行
動
が
制
限
さ
れ
て
い
る
時
間
を

労
働
時
間
と
捉
え
、
管
理
し
て
い
た
だ
く
こ

と
が
必
要
」
と
呼
び
か
け
た
。

　

続
い
て
、「
働
き
方
改
革
」
関
連
法
に
つ

い
て
解
説
。①
時
間
外
労
働
の
上
限
規
制
の

罰
則
付
き
導
入
（
ア 

年
7
2
0
時
間
以
下
、

イ 

1
カ
月
最
大
1
0
0
時
間
未
満
、
ウ 

直

近
2
〜
6
カ
月
の
各
平
均
80
時
間
以
下
、
イ

ウ
は
休
日
労
働
時
間
も
含
む
、※
医
師
は
5

年
の
猶
予
期
間
あ
り
）、②
月
60
時
間
超
の
割

増
賃
金
（
50
％
以
上
）
に
つ
い
て
中
小
企
業

へ
の
適
用
猶
予
の
廃
止
（
2
0
2
3
年
4
月

か
ら
）、③
年
次
有
給
休
暇
の
年
5
日
ま
で
使

用
者
か
ら
時
季
指
定
義
務
、④
フ
レ
ッ
ク
ス

タ
イ
ム
制
の
精
算
期
間
を
上
限
3
カ
月
に
拡

大
、⑤
企
画
業
務
型
裁
量
労
働
制
の
対
象
業

務
の
拡
大
、⑥「
高
度
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

制
度
」
の
創
設
、⑦「
同
一
労
働
同
一
賃
金
」

の
法
制
化　
　

 

の
7
つ
が
骨
子
と
な
っ
て

い
る
が
、
医
療
機
関
に
お
い
て
は
①
と
⑦
の

影
響
が
大
き
い
と
し
た
。

　

①
に
つ
い
て
は
現
在
の
時
間
外
労
働
は
特

別
条
項
を
設
け
る
こ
と
で
〝
青
天
井
〞
と
な

っ
て
い
る
が
、
今
後
は
特
別
条
項
あ
り
で
も

上
限
規
制
時
間
の
範
囲
内
に
お
さ
め
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。⑦
に
関
し
て
は
医
療
職
以
外

の
助
手
や
補
助
者
に
つ
い
て
注
意
が
必
要
と

指
摘
。「
時
給
を
揃
え
て
い
て
も
、
パ
ー
ト

職
員
に
は
賞
与
が
出
な
い
と
い
っ
た
取
り
扱

い
を
し
て
い
る
ケ
ー
ス
は
少
な
く
な
い
が
、

『
同
一
労
働
同
一
賃
金
ガ
イ
ド
ラ
イ
ン（
案
）』

で
は
『
賞
与
・
役
職
手
当
は
同
一
、
違
い
が

あ
れ
ば
違
い
に
応
じ
た
支
給
』
と
さ
れ
、
正

職
員
に
賞
与
を
支
給
し
て
い
る
の
で
あ
れ

ば
、
同
じ
仕
事
を
し
て
い
る
パ
ー
ト
職
員
に

も
支
給
す
る
、
と
し
て
い
る
。
現
時
点
で
は

あ
く
ま
で
案
だ
が
、
こ
れ
ら
に
つ
い
て
の
規

制
が
厳
し
く
な
っ
て
い
く
」
と
述
べ
た
。
こ

の
対
応
と
し
て
、
正
職
員
と
パ
ー
ト
職
員
の

給
与
の
金
額
、
設
定
単
価
が
異
な
る
場
合
に

は
業
務
上
の
役
割
や
職
務
内
容
、
責
任
な
ど

の
違
い
を
明
確
化
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
と

し
た
。

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
に
は

組
織
と
し
て
対
応
し
て
い
く
こ
と

　

職
場
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
対
策
に
も
触
れ

た
。

　

一
昨
年
義
務
化
さ
れ
た
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ

ク
の
目
的
は
、
ス
ト
レ
ス
状
況
へ
の
気
づ
き

を
促
し
、
個
人
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス
不
調
の

リ
ス
ク
を
低
減
さ
せ
る
「
1
次
予
防
」
で
あ

し
よ
け
れ
ば
、
ど
の
よ
う
な
こ
と
を
考
え
た

か
詳
し
く
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
」
と
続

け
、
A
C
P
の
話
を
進
め
る
。

　
「
話
し
た
く
な
い
」
と
答
え
た
り
、
表
情

が
一
変
す
る
よ
う
な
場
合
に
は
「
こ
こ
で
話

し
合
い
を
止
め
る
こ
と
が
重
要
だ
」
と
訴
え

た
。「
そ
う
答
え
た
人
た
ち
で
も
実
は
『
も

し
も
の
時
』
の
こ
と
を
考
え
て
い
る
。
考
え

て
い
る
け
れ
ど
ふ
た
を
し
て
い
る
状
態
で
、

無
理
に
ふ
た
を
取
り
上
げ
る
べ
き
で
は
な

い
」
と
説
明
し
た
。

　

話
が
始
め
ら
れ
る
な
ら
ば
、
そ
の
時
点
で

代
理
意
思
決
定
者
を
選
定
す
る
。「
医
療
従

事
者
と
患
者
だ
け
で
話
し
て
も
、
患
者
満
足

度
が
変
わ
ら
な
い
こ
と
はSU
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研
究
で
分
か
っ
て
い
る
」

　

代
理
意
思
決
定
者
に
対
し
て
も
医
学
的
決

定
を
す
る
準
備
が
で
き
て
い
な
い
、
意
思
決

定
の
過
程
が
ス
ト
レ
ス
フ
ル
、
患
者
の
意
向

と
そ
の
理
由
が
不
明　
　

と
い
っ
た
課
題
が

あ
る
う
え
、代
理
意
思
決
定
者
自
身
の
希
望
・

意
向
・
ニ
ー
ズ
と
患
者
の
意
向
を
区
別
す
る

こ
と
の
難
し
さ
に
も
配
慮
し
な
け
れ
ば
な
ら

　医療現場における過重労働と働き方改革や診療機能の維持に重く
のしかかる消費税等は、医療安全をはじめとする病院の足腰を弱体
化しつつあります。これからは、病院の生き残りを真剣に考えない
といけないという声も聞かれます。
　東京都病院協会は、平成30年度東京都病院学会を休会にいたし
ましたので緊急企画として、サテライトシンポジウムを平成31年
３月に開催することにしました。テーマは、「病院のフレイル化を
防ぐ」であります。病院がその基盤強化に向けて何をしたらよいの
か。医療を取り巻く社会情勢をきちんと分析できているのか。様々
の難題に立ち向かう体力はあるのか。シンポジウムでは、日々厳し
い競争の中で際立った業績を上げておられる経営者、融資を行う銀
行、病院経営者それぞれの立場から病院の健全な運営に資するご講
演をいただきます。さらに、ディスカッションでは講演者と会場の
参加者に積極的に意見を交換していただきます。東京都内の病院が
ニーズに叶う診療をしっかり提供するため、明日からの病院経営に
役立つシンポジウムを企画しました。

１、開催名：東京都病院学会 サテライトシンポジウム
２、日　付：平成31年3月10日（日）
３、時　間：午後1時00分～午後6時00分
４、会　場：東京都医師会館　2階　講堂
５、テーマ：「病院のフレイル化を防ぐ」
６、内　容：
第1部：基調講演
　東京都病院協会副会長　猪口 正孝（平成立石病院 理事長）
　サテライトシンポジウム実行委員　江口 輝男（旗の台病院 理事長）
第2部：特別講演
　RIZAPグループ株式会社 代表取締役社長　瀬戸 健 氏
　きらぼし銀行 医療・福祉事業部
第3部：ディスカッション

７、参加費：会員4,000円、非会員8,000円

東京都病院学会　サテライトシンポジウム
開催のお知らせ

な
い
と
説
明
し
た
。「
た
だ
し
一
度
、
代
理

意
思
決
定
者
が
役
割
を
認
識
す
る
と
、
医
師

が
知
ら
な
い
と
こ
ろ
で
、
ご
家
族
の
間
で

A
C
P
が
進
み
始
め
る
」

　

代
理
意
思
決
定
者
が
決
ま
れ
ば
、
患
者
、

代
理
決
定
者
に
対
し
て
、
療
養
や
生
活
で
の

不
安
・
疑
問
、
大
切
に
し
た
い
こ
と
な
ど
を

尋
ね
る
。
最
後
に
代
理
意
思
決
定
者
の
裁
量

の
余
地
に
つ
い
て
話
を
し
、
終
了
す
る
と
い

う
手
順
に
な
る
。

　
「
A
C
P
は
患
者
の
意
向
を
尊
重
し
た
ケ

ア
を
実
践
す
る
た
め
の
重
要
な
手
段
。
そ
の

人
の
準
備
状
態
を
確
か
め
た
上
で
実
践
し
て

い
た
だ
き
た
い
」
と
呼
び
か
け
、
締
め
く
く

っ
た
。


