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1
9
7
0
年
秋
の
医

師
国
家
試
験
で
医
師
免

許
を
取
得
し
、
医
師
と

し
て
の
一
歩
を
踏
み
出

し
た
。
こ
の
時
か
ら
83

年
12
月
に
衆
議
院
議
員

総
選
挙
に
立
候
補
す
る

ま
で
の
約
12
年
間
、
疫
学
研
究
と
並
行
し
な

が
ら
、
内
科
医
と
し
て
九
州
大
学
病
院
や
新

小
倉
病
院
、
町
立
病
院
で
従
事
す
る
こ
と
に

な
る
。
こ
の
間
、
約
3
0
0
人
の
方
々
を
お

看
取
り
し
た
が
、
そ
れ
に
限
ら
ず
、
臨
床
現

場
で
得
た
生
死
の
境
に
お
け
る
経
験
は
、
の

ち
の
人
生
、
政
治
活
動
に
お
い

て
も
、大
き
な
財
産
に
な
っ
た
。

研
修
医
と
し
て
九
州
大
学
病

院
で
当
直
勤
務
を
し
て
い
た
、
あ
る
日
の
晩

の
こ
と
。
か
つ
て
九
大
病
院
の
看
護
婦
長
を

務
め
て
い
た
女
性
が
、
慢
性
心
不
全
で
入
院

し
て
い
た
。
年
齢
は
85
歳
く
ら
い
だ
っ
た
と

思
う
。
こ
の
方
の
状
態
が
悪
化
し
た
と
の
こ

と
で
、
呼
び
出
し
が
か
か
っ
た
。
急
い
で
病

室
に
駆
け
込
む
と
、
そ
の
女
性
は
「
先
生
、

今
す
ぐ
私
を
殺
し
て
く
だ
さ
い
。
苦
し
い
、

苦
し
い
」
と
、
私
の
白
衣
の
袖
を
つ
か
ん
で

訴
え
か
け
て
き
た
。
心
不
全
の
苦
し
さ
は

知
っ
て
い
る
つ
も
り
だ
っ
た
が
、
看
護
婦
と

し
て
長
年
に
わ
た
っ
て
生
死
の
境
を
肌
で
感

じ
、
い
ろ
い
ろ
な
経
験
を
積
ん
で
き
た
医
療

人
で
も
、
こ
こ
ま
で
苦
し
む
も
の
な
の
だ
。

も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
を
聞
き
入
れ
る
わ
け
に
は

い
か
な
い
。
ジ
ギ
タ
リ
ス
を
注
射
し
、
酸
素

吸
入
で
持
ち
直
し
た
。

問
題
は
翌
朝
で
あ
る
。
落
ち
着
き
を
取
り

戻
し
た
と
い
う
の
で
患
者
さ
ん
の
も
と
へ
行

き
、「
昨
晩
は
大
変
で
し
た
ね
。『
殺
し
て
く

だ
さ
い
』
と
言
わ
れ
た
と
き
は
困
り
ま
し
た

よ
」
と
冗
談
め
か
し
て
言
っ
た
と
こ
ろ
、
ご

本
人
は
烈
火
の
ご
と
く
怒
っ
た
。
そ
こ
で
気

づ
か
さ
れ
た
。
患
者
さ
ん
が
苦
し
さ
の
あ
ま

り
「
死
に
た
い
」
と
言
う
こ
と
が
あ
っ
て

も
、
そ
れ
を
真
に
受
け
る
の
で
は
な
く
、
な

ぜ
そ
う
言
っ
て
い
る
の
か
、
本
気
で
言
っ
て

い
る
の
か
を
、
見
極
め
な
け
れ
ば
い
け
な
い

の
だ
。
私
の
経
験
か
ら
言
え
ば
、
本
気
で
死

に
た
い
と
言
う
ケ
ー
ス
は
ほ
と
ん
ど
な
く
、

人
は
誰
で
も
、
ど
ん
な
状
態
で
も
「
生
き
た

い
」
気
持
ち
を
持
っ
て
い
る
の
だ
。
医
師
と

し
て
そ
れ
に
思
い
を
は
せ
る
こ
と
の
大
事
さ

を
痛
感
し
た
。

表
面
的
な
も
の
だ
け
で
の
判
断
は
危
険
と

い
う
経
験
は
他
に
も
あ
る
。
中
堅
企
業
の
オ
ー

ナ
ー
社
長
が
大
学
病
院
に
入
院
し
た
の
で
、

私
は
そ
の
方
の
主
治
医
を
務
め
て
い
た
の
だ

が
、
身
の
回
り
を
か
い
が
い
し
く
お
世
話
す

る
女
性
が
い
た
。
婦
長
を
含
め
、
そ
の
方
を

妻
と
思
い
込
ん
で
い
た
の
で
、
ご
本
人
が
亡

く
な
っ
た
際
、
病
理
解
剖
の
ご
協
力
を
そ
の

女
性
に
お
願
い
し
よ
う
と
し
た
と
こ
ろ
、
今

ま
で
一
切
姿
を
見
せ
な
か
っ
た
ご
家
族
が
す
っ

飛
ん
で
き
て
、「
と
ん
で
も
な
い
」
と
言
い
残

し
て
ご
遺
体
を
連
れ
帰
っ
て
し
ま
っ
た
。
そ

の
女
性
は
妻
で
は
な
か
っ
た
の
だ
。
大
学
病

院
は
病
理
解
剖
も
と
て
も
重
要
で
、
ご
協
力

を
お
願
い
で
き
な
か
っ
た
の
は
残
念
だ
っ
た

が
、
そ
れ
以
上
に
人
生
の
複
雑
さ
を
学
ん
だ
。

こ
ん
な
こ
と
も
あ
っ
た
。
福
岡
市
内
の
病

院
の
当
直
の
ア
ル
バ
イ
ト
中
だ
っ
た
が
、
あ

る
母
娘
が
い
て
、
母
親
が
入
院
し

て
い
た
。
娘
は
「
本
人
が
亡
く

な
っ
た
ら
知
ら
せ
て
く
だ
さ
い
」

と
言
っ
て
い
た
の
だ
が
、
危
篤
状
態
に
な
っ

た
の
で
死
に
目
に
合
わ
せ
な
い
の
は
い
く
ら

な
ん
で
も
問
題
だ
と
思
い
、
娘
を
呼
ん
だ
。

息
の
あ
る
う
ち
に
病
院
に
着
い
た
の
で
私
た

ち
は
ほ
っ
と
し
た
の
だ
が
、
な
ん
と
娘
は

「
ま
だ
死
ん
で
い
な
い
じ
ゃ
な
い
！　

私
は

母
が
死
ん
で
か
ら
知
ら
せ
て
く
れ
と
頼
ん
だ

の
に
！
」
と
激
高
し
た
。「
な
ん
て
薄
情
な

娘
だ
」
と
、
若
い
私
は
立
腹
し
た
も
の
だ

が
、
後
か
ら
振
り
返
る
と
、
そ
う
言
わ
せ
る

だ
け
の
何
か
が
2
人
に
あ
っ
た
の
だ
ろ
う
と

思
う
。
臨
床
現
場
は
、
貴
重
な
人
生
経
験
の

場
で
も
あ
っ
た
。

臨
床
現
場
で
学
ん
だ
こ
と

第５回

私の医道
自見 庄三郎

元金融・郵政大臣、医師

と
し
て
、
仕
事
の
「
や
り
が
い
」
に
紐
づ
け

ら
れ
た
マ
ッ
チ
ン
グ
で
は
な
く
、「
求
人
の

条
件
」
に
の
み
紐
づ
い
た
マ
ッ
チ
ン
グ
へ
と

誘
導
さ
れ
る
傾
向
が
あ
る
と
し
た
。

　

東
京
ナ
ー
ス
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
特
徴
を
河

北
理
事
は
、
適
正
な
手
数
料
で
の
運
営
の
ほ

か
、
戦
略
的
な
採
用
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
。
求

人
を
出
す
病
院
に
対
し
、
詳
細
な
内
部
情
報

ア
ン
ケ
ー
ト
実
施
し
、
そ
の
情
報
に
よ
る
マ

ッ
チ
ン
グ
で
転
職
後
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
確
率

を
下
げ
る
。「
一
般
的
に
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
か

ら
依
頼
し
て
も
内
部
情
報
は
容
易
に
入
ら
な

い
。
病
院
団
体
が
実
施
す
る
か
ら
こ
そ
、
詳

細
な
内
部
ア
ン
ケ
ー
ト
の
回
答
が
可
能
。『
条

件
マ
ッ
チ
ン
グ
』
で
は
な
く
、『
や
り
が
い

マ
ッ
チ
ン
グ
』
を
実
施
で
き
る
」
と
利
点
を

挙
げ
た
。

「
や
り
が
い
マ
ッ
チ
ン
グ
」
に
つ
い
て
は
、

東
京
ナ
ー
ス
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
高
橋
朋
之
リ

ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
詳
細
を

説
明
し
た
。
こ
れ
は
、内
部
情
報
を
も
と
に
、

「
こ
の
病
院
に
入
職
し
た
ら
〇
〇
の
よ
う
な

看
護
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
」「
△
△
の
よ

う
な
看
護
師
に
な
れ
る
」
な
ど
、
入
職
後
の

や
り
が
い
に
提
案
軸
を
置
き
、
職
業
選
択
を

促
し
て
い
く
マ
ッ
チ
ン
グ
手
法
だ
。「
や
り

が
い
マ
ッ
チ
ン
グ
で
職
業
選
択
を
促
し
た
場

合
、
職
業
選
択
の
意
思
決
定
が
条
件
面
に
だ

け
偏
っ
て
い
な
い
た
め
、
入
職
後
の
定
着
性

は
担
保
し
や
す
い
。
入
職
後
に
他
社
か
ら
よ

り
好
条
件
な
求
人
を
提
案
さ
れ
て
も
目
移
り

し
づ
ら
い
傾
向
が
あ
る
」「
リ
ア
ル
な
求
人
、

リ
ア
ル
な
情
報
に
よ
っ
て
登
録
者
を
集
め
て

い
る
。
各
病
院
が
求
め
て
い
る
看
護
師
の
紹

介
が
可
能
」
な
ど
と
し
た
。

　

ま
た
、
医
療
業
界
に
お
け
る
人
材
紹
介
の

経
験
豊
富
な
機
構
専
属
の
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
を

配
置
。
W
e
b
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
長
け
た

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
求
人
サ
イ
ト
の
作
成
と

随
時
適
正
化
を
行
う
ほ
か
、
オ
フ
ラ
イ
ン
で

も
求
職
者
を
集
め
る
さ
ま
ざ
ま
な
方
策
を
検

討
し
て
い
る
と
い
う
。

「
多
く
の
登
録
」
呼
び
か
け

　

説
明
会
の
冒
頭
で
は
、
東
京
都
病
院
協
会

の
猪
口
正
孝
会
長
が
「
医
療
従
事
者
は
国
家

資
格
者
が
多
く
、
働
き
手
の
流
動
化
が
起
き

る
医
療
界
で
は
、
人
材
紹
介
会
社
を
利
用
す

る
な
ど
職
員
の
採
用
に
多
く
の
お
金
を
か
け

て
い
る
が
、
診
療
報
酬
に
採
用
費
用
は
含
ま

れ
て
い
な
い
。病
院
側
の
採
用
費
用
を
抑
え
、

求
職
者
に
真
摯
な
対
応
を
し
て
い
く
た
め
の

シ
ス
テ
ム
を
つ
く
っ
た
」
と
挨
拶
し
た
。
ま

た
、同
機
構
の
髙
野
研
一
郎
代
表
理
事
は「
看

護
師
不
足
、
人
材
不
足
の
病
院
に
お
い
て
、

高
額
な
紹
介
手
数
料
は
大
き
な
問
題
と
な
っ

て
い
る
。
東
京
の
病
院
の
実
情
を
よ
く
知
っ

て
い
る
東
京
都
病
院
協
会
の
事
業
で
あ
り
、

日
本
病
院
経
営
革
新
機
構
は
困
り
ご
と
の
解

決
の
大
き
な
手
段
に
な
る
と
思
う
。
多
く
の

方
に
登
録
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
ま
た
、
東

京
都
病
院
協
会
正
会
員
の
メ
リ
ッ
ト
も
拡
大

中
の
た
め
、本
事
業
へ
の
ご
登
録
と
と
も
に
、

当
会
へ
の
入
会
も
併
せ
て
ぜ
ひ
検
討
を
お
願

い
し
た
い
」
と
呼
び
か
け
た
。

　

東
京
都
病
院
協
会
看
護
管
理
部
会
の
切
手

純
代
部
会
長
は
「
東
京
ナ
ー
ス
ス
テ
ー
シ
ョ

ン
は
、『
看
護
師
の
人
生
を
背
負
う
』
と
い

う
自
覚
を
持
っ
て
看
護
師
に
寄
り
添
い
、
看

護
師
・
病
院
の
現
状
と
希
望
を
し
っ
か
り
把

握
し
た
う
え
で
マ
ッ
チ
ン
グ
し
、
双
方
か
ら

『
利
用
し
て
良
か
っ
た
』
と
思
っ
て
も
ら
え

る
よ
う
な
事
業
に
し
て
も
ら
い
た
い
。
看
護

管
理
部
会
で
は
看
護
師
・
病
院
の
両
方
の
視

点
か
ら
常
に
厳
し
い
目
で
意
見
を
申
し
上

げ
、
協
力
で
き
る
部
分
は
協
力
し
て
い
き
た

い
」
と
述
べ
た
。

　「
や
り
が
い
マ
ッ
チ
ン
グ
」
掲
げ
る

　

続
い
て
、「
日
本
病
院
経
営
革
新
機
構
―

有
料
職
業
紹
介
事
業
へ
の
取
り
組
み
―
」
と

題
し
、
河
北
真
文
業
務
執
行
理
事
が
説
明
を

行
い
、
人
材
採
用
に
関
す
る
課
題
を
取
り
上

げ
た
。

　

ま
ず
東
京
都
病
院
協
会
急
性
期
医
療
委
員

会
が
19
年
1
月
31
日
〜
2
月
22
日
に
実
施
し

た
「
人
材
紹
介
会
社
を
介
し
て
の
人
材
確
保

に
つ
い
て
」
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
結
果
を
公

表
。
会
員
95
病
院
か
ら
の
回
答
で
は
、
人
材

紹
介
会
社
を
利
用
す
る
割
合
は
86
・
3
％
。

看
護
師
の
紹
介
手
数
料
は
、
年
収
に
対
し
て

20
〜
25
％
が
最
多
で
、
25
〜
35
％
と
回
答
す

る
病
院
も
複
数
あ
り
、
紹
介
手
数
料
が
高
す

ぎ
る
と
感
じ
て
い
る
病
院
は
89
％
に
上
る
。

急
性
期
医
療
を
中
心
に
担
う
一
般
病
院
の
医

業
収
益
対
医
業
利
益
率
は
16
年
度
0
・
6
％
、

17
年
度
1
・
5
％
に
対
し
、
年
間
医
業
支
出

に
占
め
る
紹
介
手
数
料
の
割
合
は
1
〜
2
％

が
11
％
、
2
％
以
上
と
回
答
し
た
病
院
は

9
・
8
％
も
あ
っ
た
。
河
北
理
事
は
、「
医

業
利
益
率
を
考
慮
す
る
と
、
人
材
紹
介
会
社

に
支
払
う
手
数
料
の
負
担
は
大
き
く
、
経
営

を
圧
迫
し
て
い
る
」
と
指
摘
し
た
。

　

併
せ
て
、厚
生
労
働
省
の
調
査
結
果
よ
り
、

民
間
人
材
紹
介
事
業
者
を
利
用
す
る
理
由
と

し
て
、「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
ナ
ー
ス
セ
ン
タ

ー
な
ど
他
の
採
用
経
路
で
は
、
人
材
が
確
保

で
き
な
か
っ
た
」（
複
数
回
答
71
・
1
％
）、

公
共
職
業
安
定
所
や
ナ
ー
ス
セ
ン
タ
ー
な
ど

無
料
の
機
関
を
利
用
し
な
い
理
由
と
し
て
、

「
な
か
な
か
求
職
者
を
紹
介
し
て
も
ら
え
な

い
」（
同
67
・
9
％
）、「
迅
速
に
求
職
者
を

確
保
で
き
な
い
、
採
用
に
至
る
ま
で
の
ス
ピ

ー
ド
が
遅
い
」（
同
41
・
1
％
）
と
い
っ
た

回
答
を
紹
介
し
た
。

「
無
料
の
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
で
は
人
材
の

確
保
が
確
約
さ
れ
ず
、
求
職
者
の
求
め
る
人

材
紹
介
の
ス
ピ
ー
ド
感
に
合
致
し
な
い
の
で

有
料
の
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
せ
ざ
る

を
得
な
い
現
状
が
あ
る
。
看
護
師
の
転
職
ニ

ー
ズ
を
満
た
し
き
れ
て
い
な
い
」
な
ど
と
考

察
。
採
用
の
高
コ
ス
ト
以
外
に
も
、
ミ
ス
マ

ッ
チ
に
よ
る
早
期
退
職
に
言
及
。
そ
の
背
景

都
の
医
療
提
供
体
制
に
起
こ
る

〝
3
つ
の
ひ
っ
迫
〞
と
は

　

12
月
10
日
に
開
催
さ
れ
た
、
第
23
回
東
京

都
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
会
議
に
お
い
て
、
私
は
今
後
の
都
内
の

医
療
提
供
体
制
に
関
す
る
懸
念
と
し
て
、
次

の
〝
3
つ
の
ひ
っ
迫
〞
を
発
信
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

①
病
床
全
体
の
ひ
っ
迫

　

12
月
9
日
時
点
で
、
東
京
都
の
新
型
コ
ロ

ナ
に
よ
る
入
院
患
者
数
は
1
8
2
0
人
と
、

非
常
に
増
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。
都
で
は
、
レ

ベ
ル
2
以
上
の
中
等
症
用
病
床
と
し
て
2
8

0
0
床
を
確
保
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
う
ち

65
％
が
す
で
に
埋
ま
り
つ
つ
あ
る
と
い
う
状

況
で
す
。
現
状
都
内
の
病
院
で
は
、
通
常
の

入
院
患
者
用
の
病
床
を
新
型
コ
ロ
ナ
患
者
用

に
転
用
し
て
対
応
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す

が
、
増
加
が
続
け
ば
残
り
の
病
床
も
す
ぐ
に

埋
ま
り
、
通
常
の
入
院
医
療
と
の
両
立
が
困

難
に
な
る
と
危
惧
さ
れ
ま
す
。

②
入
院
調
整
の
ひ
っ
迫

　

都
の
入
院
調
整
本
部
で
は
、
病
院
の
実
情

に
応
じ
た
入
院
調
整
の
実
施
の
た
め
、
各
病

院
か
ら
当
日
受
け
入
れ
可
能
な
病
床
の
報
告

を
受
け
、
保
健
所
と
共
有
し
て
い
ま
す
。
た

だ
、
本
部
の
シ
ス
テ
ム
上
は
受
け
入
れ
可
能

と
な
っ
て
い
る
病
床
で
も
、
ど
ん
な
新
型
コ

ロ
ナ
の
患
者
で
も
受
け
入
れ
ら
れ
る
か
と
い

え
ば
、
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
シ
ス
テ
ム

上
で
は
病
床
が
空
い
て
い
た
と
し
て
も
、
患

者
の
重
症
度
や
、
年
齢
・
性
別
、
慢
性
疾
患
、

認
知
症
な
ど
の
基
礎
疾
患
の
有
無
な
ど
に
よ

っ
て
は
、
受
け
入
れ
で
き
な
い
場
合
も
あ
り

ま
す
。
実
際
に
、
空
床
が
あ
る
は
ず
の
病
院

へ
連
絡
し
た
も
の
の
、
条
件
が
合
わ
ず
調
整

が
難
航
し
た
と
い
う
ケ
ー
ス
は
増
え
て
い
ま

す
。

　

特
に
東
京
都
の
場
合
、
こ
れ
ま
で
分
散
型

で
新
型
コ
ロ
ナ
の
入
院
患
者
を
受
け
入
れ
て

き
た
た
め
、
そ
の
受
け
入
れ
病
院
1
軒
1
軒

に
対
し
そ
の
都
度
、
調
整
依
頼
の
連
絡
を
行

わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
な
ど
も
、
入
院
調

整
の
負
担
を
増
や
し
、
保
健
所
な
ど
を
ひ
っ

迫
さ
せ
て
い
る
要
因
の
一
つ
と
考
え
ら
れ
ま

す
。
こ
う
し
た
感
染
症
流
行
な
ど
の
有
事
に

際
し
て
、
都
内
の
入
院
患
者
を
一
旦
す
べ
て

受
け
入
れ
る
能
力
を
持
つ
専
門
病
院
を
設
け

て
、
依
頼
先
を
一
本
化
す
る
体
制
の
構
築
を

一
般
社
団
法
人
東
京
都
病
院
協
会
会
長　

猪
口
　
正
孝

〝
3
つ
の
ひ
っ
迫
〞
を
念
頭
に

年
末
年
始
を
一
丸
で
乗
り
越
え
た
い

会長談話

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策

猪口正孝

改
め
て
提
言
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

③
重
症
患
者
用
病
床
の
ひ
っ
迫

　

1
日
1
0
0
人
の
新
規
陽
性
患
者
が
判
明

す
れ
ば
、
そ
の
う
ち
1
人
は
確
実
に
重
症
化

し
て
い
る
状
況
で
す
。
ま
た
、
12
月
9
日
時

点
の
週
で
、
人
工
呼
吸
器
を
抜
管
し
た
患
者

の
挿
管
か
ら
抜
管
ま
で
に
か
か
っ
た
日
数

は
、
平
均
9
・
7
日
で
す
。
前
後
の
経
過
期

間
も
含
め
る
と
、
重
症
用
病
床
の
平
均
在
院

日
数
は
お
お
よ
そ
15
日
間
ほ
ど
で
す
。

　

仮
に
、
1
日
の
新
規
陽
性
患
者
数
が
5
0

0
人
、
そ
の
う
ち
5
人
が
重
症
化
す
る
と
考

え
た
場
合
、
5
人
×
15
日
で
75
人
、
さ
ら
に

2
倍
の
安
全
域
を
見
積
も
る
と
、
最
低
で
も

1
5
0
人
分
の
病
床
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

現
在
、
都
が
確
保
し
て
い
る
レ
ベ
ル
2
以
上

の
重
症
用
病
床
2
0
0
床
に
は
ま
だ
達
し
て

い
ま
せ
ん
が
、
今
後
さ
ら
に
、
新
規
陽
性
患

者
が
増
加
す
れ
ば
、
確
実
に
重
症
者
の
病
床

は
圧
迫
さ
れ
て
い
き
ま
す
。

　

こ
れ
が
続
く
と
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
重
症
患

者
の
受
け
入
れ
の
た
め
に
、
大
学
病
院
な
ど

の
高
度
急
性
期
病
院
で
、
本
来
は
受
け
入
れ

る
べ
き
患
者
を
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
局
面
が

出
て
く
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
実
際

に
都
内
の
病
院
の
反
応
を
見
て
い
る
と
、
す

で
に
そ
う
し
た
状
況
に
直
面
し
て
い
る
と
い

う
声
が
徐
々
に
聞
こ
え
て
い
ま
す
。

既
存
の
医
療
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

機
能
不
全
も
懸
念

　

ま
た
、
私
は
4
つ
目
と
し
て
、「
シ
ス
テ

ム
の
ひ
っ
迫
」も
非
常
に
危
惧
し
て
い
ま
す
。

た
と
え
ば
、
都
は
年
間
約
5
5
0
0
例
以
上

の
急
性
心
筋
梗
塞
患
者
の
迅
速
な
救
急
搬

送
、
手
術
を
実
現
し
て
い
る
「
東
京
C
C
U

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
や
、
約
1
7
0
0
例
以
上

の
急
性
大
動
脈
解
離
、
約
4
0
0
例
の
大
動

脈
真
性
瘤
に
対
応
す
る
「
急
性
大
動
脈
ス
ー

パ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
な
ど
、
心
疾
患
を
中

心
に
平
時
の
迅
速
な
救
急
搬
送
・
手
術
へ
つ

な
げ
て
い
く
た
め
の
シ
ス
テ
ム
構
築
に
取
り

組
ん
で
き
ま
し
た
。
し
か
し
今
回
、
こ
れ
ら

の
シ
ス
テ
ム
を
支
え
る
有
力
な
支
援
病
院
数

軒
で
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
院
内
感
染
が
発
生
し

た
た
め
、
心
臓
救
急
疾
患
の
受
け
入
れ
を
停

止
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
り
ま
し
た
。
こ
の
よ

う
に
、
平
時
に
つ
く
り
上
げ
て
き
た
既
存
の

医
療
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
が
う
ま
く
機

能
し
な
く
な
り
、
冬
季
の
救
急
医
療
に
深
刻

な
影
響
を
お
よ
ぼ
す
可
能
性
が
高
い
で
す
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、
前
回
の
会
報

で
も
申
し
上
げ
ま
し
た
通
り
、
年
末
年
始
の

医
療
提
供
体
制
に
お
い
て
は
、
会
員
の
皆
様

に
も
発
熱
外
来
だ
け
で
も
平
日
と
同
程
度
の

体
制
を
と
っ
て
い
た
だ
け
ま
す
と
大
変
あ
り

が
た
い
で
す
。
た
だ
、
す
で
に
都
内
の
病
院

で
も
80
以
上
の
病
院
で
院
内
感
染
が
確
認
さ

れ
、
先
述
の
都
内
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
支
え

て
い
る
よ
う
な
各
地
域
の
有
力
病
院
も
例
外

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
各
病
院
に
お
い
て
は
、

常
に
経
営
的
な
危
機
に
さ
ら
さ
れ
て
い
る
こ

と
も
承
知
し
て
お
り
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
、

東
京
都
病
院
協
会
を
中
心
に
な
る
べ
く
支
援

し
て
い
く
よ
う
に
、
都
に
対
し
て
も
引
き
続

き
働
き
か
け
て
い
く
所
存
で
す
。

　

ま
た
最
後
に
、会
員
の
皆
様
へ
「
東
京
『
医

療
崩
壊
』
回
避
に
向
け
て
―
新
型
コ
ロ
ナ
感

染
症
治
療
後
、
感
染
の
可
能
性
に
お
い
て
退

院
基
準
を
満
た
し
た
患
者
の
自
宅
退
院
ま
で

の
転
院
受
入
れ
の
お
願
い
、
お
よ
び
緊
急
ア

ン
ケ
ー
ト
の
お
願
い
」
を
お
送
り
い
た
し
ま

し
た
。
東
京
の
「
医
療
崩
壊
」
を
防
ぐ
た
め

に
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
治
療
後
の
患
者
の
自
宅

退
院
ま
で
の
転
院
を
受
け
入
れ
る
病
床
の
確

保
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
東
京
都
病
院
協
会
で
は
新
型
コ

ロ
ナ
治
療
後
の
患
者
の
受
け
入
れ
に
対
し
補

助
金
を
出
す
よ
う
に
、
都
へ
要
望
し
て
お
り

ま
す
。
現
状
、
新
型
コ
ロ
ナ
を
受
け
入
れ
て

い
な
い
病
院
に
は
病
床
確
保
の
補
償
な
ど
が

あ
り
ま
せ
ん
が
、
今
後
治
療
後
の
患
者
を
受

け
入
れ
る
メ
リ
ッ
ト
は
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。

　

つ
き
ま
し
て
は
、
年
末
年
始
後
も
一
丸
で

コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
切
る
た
め
に
も
、
こ
れ
ま

で
新
型
コ
ロ
ナ
を
受
け
入
れ
て
い
な
い
全
会

員
の
皆
様
は
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
患
者
の
受
け

入
れ
の
検
討
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

令和 2 年度東京都病院協会
幹部職員セミナー（経営塾）開催報告

とうきょう
ナースステーション
webサイトはこちら↓
https://tokyo.nurse-station.jp/

　東京都病院協会では2002年より、幹部職員の育成を目的とした「経
営塾」を開講してまいりました。今年度はコロナ禍を鑑み、構成の一
部見直しやオンライン開催への変更等を行いながら、10 月 23 日の第
1 回は河北博文 東京都病院協会名誉会長を、11 月 20 日の第 2 回は
尾崎治夫 東京都医師会長と、迫井正深 厚生労働省医政局長を講師と
して、これからの病院経営に求められるあり方を学びました。今後も
病院の次世代を担う皆様の学びを深める研修を開催してまいります。

た
の
で
死
に
目
に
会
わ
せ
な
い
の
は
い
く
ら
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と
し
て
、
仕
事
の
「
や
り
が
い
」
に
紐
づ
け

ら
れ
た
マ
ッ
チ
ン
グ
で
は
な
く
、「
求
人
の

条
件
」
に
の
み
紐
づ
い
た
マ
ッ
チ
ン
グ
へ
と

誘
導
さ
れ
る
傾
向
が
あ
る
と
し
た
。

　

東
京
ナ
ー
ス
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
特
徴
を
河

北
理
事
は
、
適
正
な
手
数
料
で
の
運
営
の
ほ

か
、
戦
略
的
な
採
用
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
。
求

人
を
出
す
病
院
に
対
し
、
詳
細
な
内
部
情
報

ア
ン
ケ
ー
ト
実
施
し
、
そ
の
情
報
に
よ
る
マ

ッ
チ
ン
グ
で
転
職
後
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
確
率

を
下
げ
る
。「
一
般
的
に
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
か

ら
依
頼
し
て
も
内
部
情
報
は
容
易
に
入
ら
な

い
。
病
院
団
体
が
実
施
す
る
か
ら
こ
そ
、
詳

細
な
内
部
ア
ン
ケ
ー
ト
の
回
答
が
可
能
。『
条

件
マ
ッ
チ
ン
グ
』
で
は
な
く
、『
や
り
が
い

マ
ッ
チ
ン
グ
』
を
実
施
で
き
る
」
と
利
点
を

挙
げ
た
。

「
や
り
が
い
マ
ッ
チ
ン
グ
」
に
つ
い
て
は
、

東
京
ナ
ー
ス
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
高
橋
朋
之
リ

ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
詳
細
を

説
明
し
た
。
こ
れ
は
、内
部
情
報
を
も
と
に
、

「
こ
の
病
院
に
入
職
し
た
ら
〇
〇
の
よ
う
な

看
護
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
」「
△
△
の
よ

う
な
看
護
師
に
な
れ
る
」
な
ど
、
入
職
後
の

や
り
が
い
に
提
案
軸
を
置
き
、
職
業
選
択
を

促
し
て
い
く
マ
ッ
チ
ン
グ
手
法
だ
。「
や
り

が
い
マ
ッ
チ
ン
グ
で
職
業
選
択
を
促
し
た
場

合
、
職
業
選
択
の
意
思
決
定
が
条
件
面
に
だ

け
偏
っ
て
い
な
い
た
め
、
入
職
後
の
定
着
性

は
担
保
し
や
す
い
。
入
職
後
に
他
社
か
ら
よ

り
好
条
件
な
求
人
を
提
案
さ
れ
て
も
目
移
り

し
づ
ら
い
傾
向
が
あ
る
」「
リ
ア
ル
な
求
人
、

リ
ア
ル
な
情
報
に
よ
っ
て
登
録
者
を
集
め
て

い
る
。
各
病
院
が
求
め
て
い
る
看
護
師
の
紹

介
が
可
能
」
な
ど
と
し
た
。

　

ま
た
、
医
療
業
界
に
お
け
る
人
材
紹
介
の

経
験
豊
富
な
機
構
専
属
の
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
を

配
置
。
W
e
b
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
長
け
た

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
求
人
サ
イ
ト
の
作
成
と

随
時
適
正
化
を
行
う
ほ
か
、
オ
フ
ラ
イ
ン
で

も
求
職
者
を
集
め
る
さ
ま
ざ
ま
な
方
策
を
検

討
し
て
い
る
と
い
う
。

「
多
く
の
登
録
」
呼
び
か
け

　

説
明
会
の
冒
頭
で
は
、
東
京
都
病
院
協
会

の
猪
口
正
孝
会
長
が
「
医
療
従
事
者
は
国
家

資
格
者
が
多
く
、
働
き
手
の
流
動
化
が
起
き

る
医
療
界
で
は
、
人
材
紹
介
会
社
を
利
用
す

る
な
ど
職
員
の
採
用
に
多
く
の
お
金
を
か
け

て
い
る
が
、
診
療
報
酬
に
採
用
費
用
は
含
ま

れ
て
い
な
い
。病
院
側
の
採
用
費
用
を
抑
え
、

求
職
者
に
真
摯
な
対
応
を
し
て
い
く
た
め
の

シ
ス
テ
ム
を
つ
く
っ
た
」
と
挨
拶
し
た
。
ま

た
、同
機
構
の
髙
野
研
一
郎
代
表
理
事
は「
看

護
師
不
足
、
人
材
不
足
の
病
院
に
お
い
て
、

高
額
な
紹
介
手
数
料
は
大
き
な
問
題
と
な
っ

て
い
る
。
東
京
の
病
院
の
実
情
を
よ
く
知
っ

て
い
る
東
京
都
病
院
協
会
の
事
業
で
あ
り
、

日
本
病
院
経
営
革
新
機
構
は
困
り
ご
と
の
解

決
の
大
き
な
手
段
に
な
る
と
思
う
。
多
く
の

方
に
登
録
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
ま
た
、
東

京
都
病
院
協
会
正
会
員
の
メ
リ
ッ
ト
も
拡
大

中
の
た
め
、本
事
業
へ
の
ご
登
録
と
と
も
に
、

当
会
へ
の
入
会
も
併
せ
て
ぜ
ひ
検
討
を
お
願

い
し
た
い
」
と
呼
び
か
け
た
。

　

東
京
都
病
院
協
会
看
護
管
理
部
会
の
切
手

純
代
部
会
長
は
「
東
京
ナ
ー
ス
ス
テ
ー
シ
ョ

ン
は
、『
看
護
師
の
人
生
を
背
負
う
』
と
い

う
自
覚
を
持
っ
て
看
護
師
に
寄
り
添
い
、
看

護
師
・
病
院
の
現
状
と
希
望
を
し
っ
か
り
把

握
し
た
う
え
で
マ
ッ
チ
ン
グ
し
、
双
方
か
ら

『
利
用
し
て
良
か
っ
た
』
と
思
っ
て
も
ら
え

る
よ
う
な
事
業
に
し
て
も
ら
い
た
い
。
看
護

管
理
部
会
で
は
看
護
師
・
病
院
の
両
方
の
視

点
か
ら
常
に
厳
し
い
目
で
意
見
を
申
し
上

げ
、
協
力
で
き
る
部
分
は
協
力
し
て
い
き
た

い
」
と
述
べ
た
。

　「
や
り
が
い
マ
ッ
チ
ン
グ
」
掲
げ
る

　

続
い
て
、「
日
本
病
院
経
営
革
新
機
構
―

有
料
職
業
紹
介
事
業
へ
の
取
り
組
み
―
」
と

題
し
、
河
北
真
文
業
務
執
行
理
事
が
説
明
を

行
い
、
人
材
採
用
に
関
す
る
課
題
を
取
り
上

げ
た
。

　

ま
ず
東
京
都
病
院
協
会
急
性
期
医
療
委
員

会
が
19
年
1
月
31
日
〜
2
月
22
日
に
実
施
し

た
「
人
材
紹
介
会
社
を
介
し
て
の
人
材
確
保

に
つ
い
て
」
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
結
果
を
公

表
。
会
員
95
病
院
か
ら
の
回
答
で
は
、
人
材

紹
介
会
社
を
利
用
す
る
割
合
は
86
・
3
％
。

看
護
師
の
紹
介
手
数
料
は
、
年
収
に
対
し
て

20
〜
25
％
が
最
多
で
、
25
〜
35
％
と
回
答
す

る
病
院
も
複
数
あ
り
、
紹
介
手
数
料
が
高
す

ぎ
る
と
感
じ
て
い
る
病
院
は
89
％
に
上
る
。

急
性
期
医
療
を
中
心
に
担
う
一
般
病
院
の
医

業
収
益
対
医
業
利
益
率
は
16
年
度
0
・
6
％
、

17
年
度
1
・
5
％
に
対
し
、
年
間
医
業
支
出

に
占
め
る
紹
介
手
数
料
の
割
合
は
1
〜
2
％

が
11
％
、
2
％
以
上
と
回
答
し
た
病
院
は

9
・
8
％
も
あ
っ
た
。
河
北
理
事
は
、「
医

業
利
益
率
を
考
慮
す
る
と
、
人
材
紹
介
会
社

に
支
払
う
手
数
料
の
負
担
は
大
き
く
、
経
営

を
圧
迫
し
て
い
る
」
と
指
摘
し
た
。

　

併
せ
て
、厚
生
労
働
省
の
調
査
結
果
よ
り
、

民
間
人
材
紹
介
事
業
者
を
利
用
す
る
理
由
と

し
て
、「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
ナ
ー
ス
セ
ン
タ

ー
な
ど
他
の
採
用
経
路
で
は
、
人
材
が
確
保

で
き
な
か
っ
た
」（
複
数
回
答
71
・
1
％
）、

公
共
職
業
安
定
所
や
ナ
ー
ス
セ
ン
タ
ー
な
ど

無
料
の
機
関
を
利
用
し
な
い
理
由
と
し
て
、

「
な
か
な
か
求
職
者
を
紹
介
し
て
も
ら
え
な

い
」（
同
67
・
9
％
）、「
迅
速
に
求
職
者
を

確
保
で
き
な
い
、
採
用
に
至
る
ま
で
の
ス
ピ

ー
ド
が
遅
い
」（
同
41
・
1
％
）
と
い
っ
た

回
答
を
紹
介
し
た
。

「
無
料
の
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
で
は
人
材
の

確
保
が
確
約
さ
れ
ず
、
求
職
者
の
求
め
る
人

材
紹
介
の
ス
ピ
ー
ド
感
に
合
致
し
な
い
の
で

有
料
の
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
せ
ざ
る

を
得
な
い
現
状
が
あ
る
。
看
護
師
の
転
職
ニ

ー
ズ
を
満
た
し
き
れ
て
い
な
い
」
な
ど
と
考

察
。
採
用
の
高
コ
ス
ト
以
外
に
も
、
ミ
ス
マ

ッ
チ
に
よ
る
早
期
退
職
に
言
及
。
そ
の
背
景

オ
ン
ラ
イ
ン
な
ら
で
は
の

仕
組
み
で
学
会
の
質
を
高
め
る

　

2
0
2
1
年
3
月
開
催
の
「
第
15
回
東
京

都
病
院
学
会
」
は
、
昨
今
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行
に
よ
り
、
従
来
の
参

加
者
が
一
堂
に
会
す
る
会
場
開
催
で
は
な

く
、
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
と
な
り
ま
し
た
。

　

学
会
は
、
学
び
の
場
で
あ
る
と
と
も
に
、

参
加
者
た
ち
の
交
流
の
場
で
も
あ
り
ま
す
。

そ
の
意
味
で
は
、
直
接
対
面
し
交
流
を
持
つ

こ
と
は
か
な
わ
な
く
な
り
ま
し
た
。し
か
し
、

オ
ン
ラ
イ
ン
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
仕
組
み
で

参
加
者
の
学
び
が
よ
り
一
層
深
い
も
の
に
な

る
よ
う
に
、
学
会
長
で
あ
る
私
も
、
ご
協
力

い
た
だ
く
皆
様
と
一
緒
に
さ
ま
ざ
ま
な
試
み

都
の
医
療
提
供
体
制
に
起
こ
る

〝
3
つ
の
ひ
っ
迫
〞
と
は

　

12
月
10
日
に
開
催
さ
れ
た
、
第
23
回
東
京

都
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
会
議
に
お
い
て
、
私
は
今
後
の
都
内
の

医
療
提
供
体
制
に
関
す
る
懸
念
と
し
て
、
次

の
〝
3
つ
の
ひ
っ
迫
〞
を
発
信
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

①
病
床
全
体
の
ひ
っ
迫

　

12
月
9
日
時
点
で
、
東
京
都
の
新
型
コ
ロ

ナ
に
よ
る
入
院
患
者
数
は
1
8
2
0
人
と
、

非
常
に
増
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。
都
で
は
、
レ

ベ
ル
2
以
上
の
中
等
症
用
病
床
と
し
て
2
8

0
0
床
を
確
保
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
う
ち

65
％
が
す
で
に
埋
ま
り
つ
つ
あ
る
と
い
う
状

況
で
す
。
現
状
都
内
の
病
院
で
は
、
通
常
の

入
院
患
者
用
の
病
床
を
新
型
コ
ロ
ナ
患
者
用

に
転
用
し
て
対
応
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す

が
、
増
加
が
続
け
ば
残
り
の
病
床
も
す
ぐ
に

埋
ま
り
、
通
常
の
入
院
医
療
と
の
両
立
が
困

難
に
な
る
と
危
惧
さ
れ
ま
す
。

②
入
院
調
整
の
ひ
っ
迫

　

都
の
入
院
調
整
本
部
で
は
、
病
院
の
実
情

に
応
じ
た
入
院
調
整
の
実
施
の
た
め
、
各
病

院
か
ら
当
日
受
け
入
れ
可
能
な
病
床
の
報
告

を
受
け
、
保
健
所
と
共
有
し
て
い
ま
す
。
た

だ
、
本
部
の
シ
ス
テ
ム
上
は
受
け
入
れ
可
能

と
な
っ
て
い
る
病
床
で
も
、
ど
ん
な
新
型
コ

ロ
ナ
の
患
者
で
も
受
け
入
れ
ら
れ
る
か
と
い

え
ば
、
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
シ
ス
テ
ム

上
で
は
病
床
が
空
い
て
い
た
と
し
て
も
、
患

者
の
重
症
度
や
、
年
齢
・
性
別
、
慢
性
疾
患
、

認
知
症
な
ど
の
基
礎
疾
患
の
有
無
な
ど
に
よ

っ
て
は
、
受
け
入
れ
で
き
な
い
場
合
も
あ
り

ま
す
。
実
際
に
、
空
床
が
あ
る
は
ず
の
病
院

へ
連
絡
し
た
も
の
の
、
条
件
が
合
わ
ず
調
整

が
難
航
し
た
と
い
う
ケ
ー
ス
は
増
え
て
い
ま

す
。

　

特
に
東
京
都
の
場
合
、
こ
れ
ま
で
分
散
型

で
新
型
コ
ロ
ナ
の
入
院
患
者
を
受
け
入
れ
て

き
た
た
め
、
そ
の
受
け
入
れ
病
院
1
軒
1
軒

に
対
し
そ
の
都
度
、
調
整
依
頼
の
連
絡
を
行

わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
な
ど
も
、
入
院
調

整
の
負
担
を
増
や
し
、
保
健
所
な
ど
を
ひ
っ

迫
さ
せ
て
い
る
要
因
の
一
つ
と
考
え
ら
れ
ま

す
。
こ
う
し
た
感
染
症
流
行
な
ど
の
有
事
に

際
し
て
、
都
内
の
入
院
患
者
を
一
旦
す
べ
て

受
け
入
れ
る
能
力
を
持
つ
専
門
病
院
を
設
け

て
、
依
頼
先
を
一
本
化
す
る
体
制
の
構
築
を

レ
ポ
ー
ト
　
東
京
ナ
ー
ス
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

病
院
と
看
護
師
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を

「
や
り
が
い
」
踏
ま
え
て
実
現
す
る

コ
ロ
ナ
禍
だ
か
ら
こ
そ

学
び
の
深
度
を
深
め
る
学
会
に

　
東
京
都
病
院
協
会
が
全
額
拠
出
し
、
2
0
2
0
年
7
月
に
設
立
し
た
一
般
財
団
法
人

日
本
病
院
経
営
革
新
機
構
で
は
こ
の
ほ
ど
、
看
護
師
紹
介
事
業
「
東
京
ナ
ー
ス
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
」
を
開
始
し
た
。①
低
廉
な
手
数
料
（
利
用
登
録
し
た
医
療
機
関
は
上
限
17
％
）、

②
定
着
性
の
高
い
や
り
が
い
マ
ッ
チ
ン
グ
、③
業
界
最
高
値
の
返
金
規
定
（
リ
ス
ク
保
証
）

　
　
を
サ
ー
ビ
ス
の
柱
と
し
て
い
る
。
11
月
27
日
（
金
）、
病
院
関
係
者
対
象
の
説
明
会

を
開
催
し
た
。

改
め
て
提
言
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

③
重
症
患
者
用
病
床
の
ひ
っ
迫

　

1
日
1
0
0
人
の
新
規
陽
性
患
者
が
判
明

す
れ
ば
、
そ
の
う
ち
1
人
は
確
実
に
重
症
化

し
て
い
る
状
況
で
す
。
ま
た
、
12
月
9
日
時

点
の
週
で
、
人
工
呼
吸
器
を
抜
管
し
た
患
者

の
挿
管
か
ら
抜
管
ま
で
に
か
か
っ
た
日
数

は
、
平
均
9
・
7
日
で
す
。
前
後
の
経
過
期

間
も
含
め
る
と
、
重
症
用
病
床
の
平
均
在
院

日
数
は
お
お
よ
そ
15
日
間
ほ
ど
で
す
。

　

仮
に
、
1
日
の
新
規
陽
性
患
者
数
が
5
0

0
人
、
そ
の
う
ち
5
人
が
重
症
化
す
る
と
考

え
た
場
合
、
5
人
×
15
日
で
75
人
、
さ
ら
に

2
倍
の
安
全
域
を
見
積
も
る
と
、
最
低
で
も

1
5
0
人
分
の
病
床
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

現
在
、
都
が
確
保
し
て
い
る
レ
ベ
ル
2
以
上

の
重
症
用
病
床
2
0
0
床
に
は
ま
だ
達
し
て

い
ま
せ
ん
が
、
今
後
さ
ら
に
、
新
規
陽
性
患

者
が
増
加
す
れ
ば
、
確
実
に
重
症
者
の
病
床

は
圧
迫
さ
れ
て
い
き
ま
す
。

　

こ
れ
が
続
く
と
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
重
症
患

者
の
受
け
入
れ
の
た
め
に
、
大
学
病
院
な
ど

の
高
度
急
性
期
病
院
で
、
本
来
は
受
け
入
れ

る
べ
き
患
者
を
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
局
面
が

出
て
く
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
実
際

に
都
内
の
病
院
の
反
応
を
見
て
い
る
と
、
す

で
に
そ
う
し
た
状
況
に
直
面
し
て
い
る
と
い

う
声
が
徐
々
に
聞
こ
え
て
い
ま
す
。

既
存
の
医
療
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

機
能
不
全
も
懸
念

　

ま
た
、
私
は
4
つ
目
と
し
て
、「
シ
ス
テ

ム
の
ひ
っ
迫
」も
非
常
に
危
惧
し
て
い
ま
す
。

た
と
え
ば
、
都
は
年
間
約
5
5
0
0
例
以
上

の
急
性
心
筋
梗
塞
患
者
の
迅
速
な
救
急
搬

送
、
手
術
を
実
現
し
て
い
る
「
東
京
C
C
U

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
や
、
約
1
7
0
0
例
以
上

の
急
性
大
動
脈
解
離
、
約
4
0
0
例
の
大
動

脈
真
性
瘤
に
対
応
す
る
「
急
性
大
動
脈
ス
ー

パ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
な
ど
、
心
疾
患
を
中

心
に
平
時
の
迅
速
な
救
急
搬
送
・
手
術
へ
つ

な
げ
て
い
く
た
め
の
シ
ス
テ
ム
構
築
に
取
り

組
ん
で
き
ま
し
た
。
し
か
し
今
回
、
こ
れ
ら

の
シ
ス
テ
ム
を
支
え
る
有
力
な
支
援
病
院
数

軒
で
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
院
内
感
染
が
発
生
し

た
た
め
、
心
臓
救
急
疾
患
の
受
け
入
れ
を
停

止
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
り
ま
し
た
。
こ
の
よ

う
に
、
平
時
に
つ
く
り
上
げ
て
き
た
既
存
の

医
療
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
が
う
ま
く
機

能
し
な
く
な
り
、
冬
季
の
救
急
医
療
に
深
刻

な
影
響
を
お
よ
ぼ
す
可
能
性
が
高
い
で
す
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、
前
回
の
会
報

で
も
申
し
上
げ
ま
し
た
通
り
、
年
末
年
始
の

医
療
提
供
体
制
に
お
い
て
は
、
会
員
の
皆
様

に
も
発
熱
外
来
だ
け
で
も
平
日
と
同
程
度
の

体
制
を
と
っ
て
い
た
だ
け
ま
す
と
大
変
あ
り

が
た
い
で
す
。
た
だ
、
す
で
に
都
内
の
病
院

で
も
80
以
上
の
病
院
で
院
内
感
染
が
確
認
さ

れ
、
先
述
の
都
内
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
支
え

て
い
る
よ
う
な
各
地
域
の
有
力
病
院
も
例
外

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
各
病
院
に
お
い
て
は
、

常
に
経
営
的
な
危
機
に
さ
ら
さ
れ
て
い
る
こ

と
も
承
知
し
て
お
り
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
、

東
京
都
病
院
協
会
を
中
心
に
な
る
べ
く
支
援

し
て
い
く
よ
う
に
、
都
に
対
し
て
も
引
き
続

き
働
き
か
け
て
い
く
所
存
で
す
。

　

ま
た
最
後
に
、会
員
の
皆
様
へ
「
東
京
『
医

療
崩
壊
』
回
避
に
向
け
て
―
新
型
コ
ロ
ナ
感

染
症
治
療
後
、
感
染
の
可
能
性
に
お
い
て
退

院
基
準
を
満
た
し
た
患
者
の
自
宅
退
院
ま
で

の
転
院
受
入
れ
の
お
願
い
、
お
よ
び
緊
急
ア

ン
ケ
ー
ト
の
お
願
い
」
を
お
送
り
い
た
し
ま

し
た
。
東
京
の
「
医
療
崩
壊
」
を
防
ぐ
た
め

に
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
治
療
後
の
患
者
の
自
宅

退
院
ま
で
の
転
院
を
受
け
入
れ
る
病
床
の
確

保
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
東
京
都
病
院
協
会
で
は
新
型
コ

ロ
ナ
治
療
後
の
患
者
の
受
け
入
れ
に
対
し
補

助
金
を
出
す
よ
う
に
、
都
へ
要
望
し
て
お
り

ま
す
。
現
状
、
新
型
コ
ロ
ナ
を
受
け
入
れ
て

い
な
い
病
院
に
は
病
床
確
保
の
補
償
な
ど
が

あ
り
ま
せ
ん
が
、
今
後
治
療
後
の
患
者
を
受

け
入
れ
る
メ
リ
ッ
ト
は
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。

　

つ
き
ま
し
て
は
、
年
末
年
始
後
も
一
丸
で

コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
切
る
た
め
に
も
、
こ
れ
ま

で
新
型
コ
ロ
ナ
を
受
け
入
れ
て
い
な
い
全
会

員
の
皆
様
は
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
患
者
の
受
け

入
れ
の
検
討
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、2
週
間
の
ア
ー
カ
イ
ブ
配
信
。

当
日
は
演
題
が
重
な
り
視
聴
で
き
な
か
っ

た
、理
解
の
た
め
も
う
一
度
聞
き
た
い
な
ど
、

何
度
も
視
聴
が
可
能
で
す
。
言
わ
ば
、
14
日

間
に
わ
た
り
学
会
の
学
び
が
得
ら
れ
る
と
い

う
こ
と
で
あ
り
、
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
な
ら
で

は
の
メ
リ
ッ
ト
で
し
ょ
う
。

　

さ
て
、
今
回
の
学
会
テ
ー
マ
は
、
昨
年
を

踏
襲
し
た
「
私
た
ち
は
ど
う
生
き
る
か
」
に

加
え
、
副
題
を
「　

持
続
可
能
な
病
院
医
療

を
考
え
る
・
コ
ロ
ナ
禍
に
打
ち
勝
つ
！　

」

と
、
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

そ
の
た
め
、
委
員
会
企
画
な
ど
に
つ
い
て

も
、「
脳
か
ら
A
I
に
至
る
発
達
の
概
要
と

そ
の
臨
床
応
用
に
よ
る
C
O
V
I
D　

19
対

策
へ
の
貢
献
」（
I
C
T
委
員
会
）
な
ど
、

前
回
の
学
会
の
内
容
を
踏
ま
え
な
が
ら
、
各

分
野
に
お
け
る
新
型
コ
ロ
ナ
へ
の
考
え
を
演

題
に
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
た
だ
、
コ
ロ

ナ
禍
と
は
い
え
、
S
D
G
s
な
ど
の
環
境
問

題
も
引
き
続
き
考
え
て
い
く
べ
き
テ
ー
マ
で

す
か
ら
、
今
回
も
そ
の
現
状
等
を
講
演
し
て

い
た
だ
き
ま
す
。

各
界
随
一
の
演
者
た
ち
が
語
る

〝
学
会
長
企
画
〞
は
必
見

　

新
型
コ
ロ
ナ
対
応
で
お
忙
し
い
な
か
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
今
回
は
1
2
0
演
題
以
上
も

の
応
募
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
さ

ら
に
目
玉
企
画
と
し
て
、
新
た
に
「
学
会
長

企
画
」
と
い
う
も
の
を
設
け
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
、
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
の
現
在
に
お
い

て
各
界
を
け
ん
引
さ
れ
て
い
る
演
者
の
方
々

を
お
招
き
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
の
現
状
や

今
後
の
展
望
な
ど
を
ご
講
演
い
た
だ
く
予
定

で
す
（
表
）。
私
と
し
て
も
、
こ
れ
か
ら
の

時
代
に
お
い
て
非
常
に
重
要
な
お
話
を
い
た

だ
け
る
皆
様
に
お
集
ま
り
い
た
だ
い
た
と
思

っ
て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
、
先
述
し
た
ア
ー

カ
イ
ブ
配
信
も
活
用
し
て
、
学
び
の
糧
と
し

て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　

19
年
12
月
の
新
型
コ
ロ
ナ
発
生
以
降
、
中

国
武
漢
か
ら
日
本
を
含
む
全
世
界
に
広
が

り
、
1
年
が
経
と
う
と
し
て
い
ま
す
。
そ
の

間
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
が
社
会
に
及
ぼ
す
影
響

や
、
私
た
ち
人
類
に
対
し
ど
の
よ
う
な
問
題

を
も
た
ら
す
の
か
、
徐
々
に
明
ら
か
に
な
っ

て
い
き
ま
し
た
。
と
は
い
え
、
ま
だ
ま
だ
わ

か
ら
な
い
こ
と
も
多
く
、
ワ
ク
チ
ン
や
新
薬

開
発
を
含
め
、
こ
れ
か
ら
解
明
さ
れ
て
い
く

こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
る
で
し
ょ
う
。
た
だ
、

何
よ
り
恐
れ
る
べ
き
は
人
命
が
失
わ
れ
た

り
、
後
遺
症
を
残
す
人
が
出
る
こ
と
で
す
。

そ
ん
な
事
態
を
い
か
に
少
な
く
し
、
正
確
な

情
報
を
逐
次
発
信
し
て
い
く
か
が
、
臨
床
現

場
で
真
っ
先
に
新
型
コ
ロ
ナ
と
相
対
す
る
私

た
ち
医
療
人
の
使
命
と
言
え
ま
す
。

　

経
験
は
学
び
で
あ
り
、
新
型
コ
ロ
ナ
を
た

だ
恐
れ
る
の
で
は
な
く
、
経
験
し
た
事
態
か

ら
よ
く
学
ぶ
こ
と
が
重
要
で
す
。
ま
た
、
仮

に
新
型
コ
ロ
ナ
が
収
束
し
て
も
、
そ
の
後
も

ま
た
別
の
感
染
症
の
流
行
は
必
ず
到
来
し
ま

す
。
そ
の
際
に
適
切
な
体
制
の
も
と
対
応
で

き
る
か
は
、
普
段
か
ら
の
継
続
的
な
鍛
錬
が

不
可
欠
で
す
の
で
、
そ
う
し
た
今
後
の
あ
り

方
に
つ
い
て
も
、
学
会
の
場
で
皆
様
と
一
緒

に
考
え
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

最
後
に
、
後
援
・
協
賛
、
広
告
等
に
お
い

て
も
多
く
の
企
業
・
団
体
に
ご
助
力
を
い
た

だ
き
、
無
事
開
催
・
運
営
と
相
成
り
ま
し
た

こ
と
を
改
め
て
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

一
般
社
団
法
人
東
京
都
病
院
協
会
常
任
理
事

第
15
回
東
京
都
病
院
学
会
学
会
長

竹
川
　
勝
治

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
　
第
15
回
東
京
都
病
院
学
会

「コロナ危機と政策対応　経済学者の視点からの評価と展望」
小林慶一郎氏（東京財団政策研究所研究主幹・慶應義塾
大学経済学部客員教授）

「災害等非常時における病院の電源確保に関する現況調査と
これに基づく課題の整理と対策の方向について」
佐藤信孝氏（株式会社環境都市構想研究所顧問）

「みまもりあいプロジェクト」（進化版）
「コロナ禍、認知症の方も利用可能な『地域共生支援アプリ
（個人情報非取得）』が生み出す DX（デジタルトランスフォ
ーメーション）～『地域と病院』が繋がり続けることで生ま
れる在宅支援の可能性～（慢性期医療委員会）
高原達也氏（セーフティネットリンケージ代表理事）

「オンライン診療の現状と今後の展望」
豊田剛一郎氏（株式会社メドレー代表取締役医師）

「新型コロナウイルス感染症の現状と今後を考える」
二木芳人氏（昭和大学医学部内科学講座臨床感染症学部
門客員教授）

「ゆとりと効率化の両立　～渋滞学からのヒント～」
西成活裕氏（東京大学先端科学技術研究センター教授）

「再び世界に誇れる医療保険制度を構築するために」
八幡道典氏（内閣官房内閣参事官（政策調整担当））

「医療分野におけるAIなどの活用の現状」
原　聖吾氏（株式会社MICIN　代表取締役CEO・医師） 

「『台湾のコロナ戦』から考察する疫病対策　台湾は SARS
から何を学び、何をしてきたのか！」
藤　重太氏（株式会社アジア市場開発代表取締役）

「医療情報分野へのブロックチェーン技術の活用」（事務管
理部会）
水島　洋氏（国立保健医療科学院　研究情報支援研究セ
ンター長）

表　学会長企画・登壇者一覧（講師名50音順）

【 主 題 】「私たちはどう生きるか」―持続可能な病院医療を考える・コロナ禍に打ち勝つ！―

【 学 会 長 】竹川　勝治〈愛和病院理事長〉

【Live配信】令和3年3月7日（日）午前9時～午後5時（予定）

【配信期間】令和3年3月7日（日）午前9時～ 3月21日（日） 午後11時59分まで

【 参 加 費 】病院、介護医療院については、入院・入所定員に応じた参加費
A 100以下：30,000円／ B 101以上～ 200以下：70,000円／
C 201以上：80,000円
介護老人保健施設、介護老人福祉施設、診療所等の参加費
D 施設（一律）：30,000円
株式会社等の企業・団体の参加費
E 企業・団体（一律）：50,000円

第15回東京都病院学会（オンライン開催） 開催まであと73日！

事前参加申込受付中！　　一般企業の方にもぜひご紹介ください

　　　 オンライン開催のメリットとは？ 　　

〇 時間の制約を受けず、出張費用等の負担もか
かりません

〇 会場開催では1会場しか参加できない同時間
帯のプログラムも、アーカイブ配信期間中は
個々の都合に応じた時間に全て視聴できます

〇 施設単位でお申込みいただいた場合、個々の
職員の参加費は必要ございません

〇 たとえば、感染防止対策を徹底のうえ職員を
集めて学会講演の模様を上映するなど、WEB
配信の特性を活かした、職員全員の研修にも
寄与します事前参加申込：

令和3年2月5日（金）必着

↑学会詳細　　　　　　↑お申込み

委員会・部会企画のテーマはこちら！（詳細はWebでご確認ください）

■急性期医療委員会 「コロナ禍を生き抜く急性期医療の転換期－New Normalなタスク・シフティング、
タスク・シェアを考える－」

■慢性期医療委員会 「コロナ禍における慢性期医療の現状」

■医療安全推進委員会 「コロナ禍の院内感染と危機管理」

■環境問題検討委員会 「海洋プラスチック問題」

■ICT委員会（AI研究会） 「脳からAIに至る発達の概要とその臨床応用によるCOVID-19対策への貢献」
■事務管理部会 「病院におけるICTの利用促進　東京総合医療ネットワークの始動と今後の展開」

■看護管理部会 「人生最期をどう迎えるか－求められるもう一つの医療－」

竹川勝治学会長

河北真文業務執行理事
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と
し
て
、
仕
事
の
「
や
り
が
い
」
に
紐
づ
け

ら
れ
た
マ
ッ
チ
ン
グ
で
は
な
く
、「
求
人
の

条
件
」
に
の
み
紐
づ
い
た
マ
ッ
チ
ン
グ
へ
と

誘
導
さ
れ
る
傾
向
が
あ
る
と
し
た
。

　

東
京
ナ
ー
ス
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
特
徴
を
河

北
理
事
は
、
適
正
な
手
数
料
で
の
運
営
の
ほ

か
、
戦
略
的
な
採
用
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
。
求

人
を
出
す
病
院
に
対
し
、
詳
細
な
内
部
情
報

ア
ン
ケ
ー
ト
実
施
し
、
そ
の
情
報
に
よ
る
マ

ッ
チ
ン
グ
で
転
職
後
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
確
率

を
下
げ
る
。「
一
般
的
に
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
か

ら
依
頼
し
て
も
内
部
情
報
は
容
易
に
入
ら
な

い
。
病
院
団
体
が
実
施
す
る
か
ら
こ
そ
、
詳

細
な
内
部
ア
ン
ケ
ー
ト
の
回
答
が
可
能
。『
条

件
マ
ッ
チ
ン
グ
』
で
は
な
く
、『
や
り
が
い

マ
ッ
チ
ン
グ
』
を
実
施
で
き
る
」
と
利
点
を

挙
げ
た
。

「
や
り
が
い
マ
ッ
チ
ン
グ
」
に
つ
い
て
は
、

東
京
ナ
ー
ス
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
高
橋
朋
之
リ

ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
詳
細
を

説
明
し
た
。
こ
れ
は
、内
部
情
報
を
も
と
に
、

「
こ
の
病
院
に
入
職
し
た
ら
〇
〇
の
よ
う
な

看
護
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
」「
△
△
の
よ

う
な
看
護
師
に
な
れ
る
」
な
ど
、
入
職
後
の

や
り
が
い
に
提
案
軸
を
置
き
、
職
業
選
択
を

促
し
て
い
く
マ
ッ
チ
ン
グ
手
法
だ
。「
や
り

が
い
マ
ッ
チ
ン
グ
で
職
業
選
択
を
促
し
た
場

合
、
職
業
選
択
の
意
思
決
定
が
条
件
面
に
だ

け
偏
っ
て
い
な
い
た
め
、
入
職
後
の
定
着
性

は
担
保
し
や
す
い
。
入
職
後
に
他
社
か
ら
よ

り
好
条
件
な
求
人
を
提
案
さ
れ
て
も
目
移
り

し
づ
ら
い
傾
向
が
あ
る
」「
リ
ア
ル
な
求
人
、

リ
ア
ル
な
情
報
に
よ
っ
て
登
録
者
を
集
め
て

い
る
。
各
病
院
が
求
め
て
い
る
看
護
師
の
紹

介
が
可
能
」
な
ど
と
し
た
。

　

ま
た
、
医
療
業
界
に
お
け
る
人
材
紹
介
の

経
験
豊
富
な
機
構
専
属
の
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
を

配
置
。
W
e
b
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
長
け
た

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
求
人
サ
イ
ト
の
作
成
と

随
時
適
正
化
を
行
う
ほ
か
、
オ
フ
ラ
イ
ン
で

も
求
職
者
を
集
め
る
さ
ま
ざ
ま
な
方
策
を
検

討
し
て
い
る
と
い
う
。

「
多
く
の
登
録
」
呼
び
か
け

　

説
明
会
の
冒
頭
で
は
、
東
京
都
病
院
協
会

の
猪
口
正
孝
会
長
が
「
医
療
従
事
者
は
国
家

資
格
者
が
多
く
、
働
き
手
の
流
動
化
が
起
き

る
医
療
界
で
は
、
人
材
紹
介
会
社
を
利
用
す

る
な
ど
職
員
の
採
用
に
多
く
の
お
金
を
か
け

て
い
る
が
、
診
療
報
酬
に
採
用
費
用
は
含
ま

れ
て
い
な
い
。病
院
側
の
採
用
費
用
を
抑
え
、

求
職
者
に
真
摯
な
対
応
を
し
て
い
く
た
め
の

シ
ス
テ
ム
を
つ
く
っ
た
」
と
挨
拶
し
た
。
ま

た
、同
機
構
の
髙
野
研
一
郎
代
表
理
事
は「
看

護
師
不
足
、
人
材
不
足
の
病
院
に
お
い
て
、

高
額
な
紹
介
手
数
料
は
大
き
な
問
題
と
な
っ

て
い
る
。
東
京
の
病
院
の
実
情
を
よ
く
知
っ

て
い
る
東
京
都
病
院
協
会
の
事
業
で
あ
り
、

日
本
病
院
経
営
革
新
機
構
は
困
り
ご
と
の
解

決
の
大
き
な
手
段
に
な
る
と
思
う
。
多
く
の

方
に
登
録
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
ま
た
、
東

京
都
病
院
協
会
正
会
員
の
メ
リ
ッ
ト
も
拡
大

中
の
た
め
、本
事
業
へ
の
ご
登
録
と
と
も
に
、

当
会
へ
の
入
会
も
併
せ
て
ぜ
ひ
検
討
を
お
願

い
し
た
い
」
と
呼
び
か
け
た
。

　

東
京
都
病
院
協
会
看
護
管
理
部
会
の
切
手

純
代
部
会
長
は
「
東
京
ナ
ー
ス
ス
テ
ー
シ
ョ

ン
は
、『
看
護
師
の
人
生
を
背
負
う
』
と
い

う
自
覚
を
持
っ
て
看
護
師
に
寄
り
添
い
、
看

護
師
・
病
院
の
現
状
と
希
望
を
し
っ
か
り
把

握
し
た
う
え
で
マ
ッ
チ
ン
グ
し
、
双
方
か
ら

『
利
用
し
て
良
か
っ
た
』
と
思
っ
て
も
ら
え

る
よ
う
な
事
業
に
し
て
も
ら
い
た
い
。
看
護

管
理
部
会
で
は
看
護
師
・
病
院
の
両
方
の
視

点
か
ら
常
に
厳
し
い
目
で
意
見
を
申
し
上

げ
、
協
力
で
き
る
部
分
は
協
力
し
て
い
き
た

い
」
と
述
べ
た
。

　「
や
り
が
い
マ
ッ
チ
ン
グ
」
掲
げ
る

　

続
い
て
、「
日
本
病
院
経
営
革
新
機
構
―

有
料
職
業
紹
介
事
業
へ
の
取
り
組
み
―
」
と

題
し
、
河
北
真
文
業
務
執
行
理
事
が
説
明
を

行
い
、
人
材
採
用
に
関
す
る
課
題
を
取
り
上

げ
た
。

　

ま
ず
東
京
都
病
院
協
会
急
性
期
医
療
委
員

会
が
19
年
1
月
31
日
〜
2
月
22
日
に
実
施
し

た
「
人
材
紹
介
会
社
を
介
し
て
の
人
材
確
保

に
つ
い
て
」
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
結
果
を
公

表
。
会
員
95
病
院
か
ら
の
回
答
で
は
、
人
材

紹
介
会
社
を
利
用
す
る
割
合
は
86
・
3
％
。

看
護
師
の
紹
介
手
数
料
は
、
年
収
に
対
し
て

20
〜
25
％
が
最
多
で
、
25
〜
35
％
と
回
答
す

る
病
院
も
複
数
あ
り
、
紹
介
手
数
料
が
高
す

ぎ
る
と
感
じ
て
い
る
病
院
は
89
％
に
上
る
。

急
性
期
医
療
を
中
心
に
担
う
一
般
病
院
の
医

業
収
益
対
医
業
利
益
率
は
16
年
度
0
・
6
％
、

17
年
度
1
・
5
％
に
対
し
、
年
間
医
業
支
出

に
占
め
る
紹
介
手
数
料
の
割
合
は
1
〜
2
％

が
11
％
、
2
％
以
上
と
回
答
し
た
病
院
は

9
・
8
％
も
あ
っ
た
。
河
北
理
事
は
、「
医

業
利
益
率
を
考
慮
す
る
と
、
人
材
紹
介
会
社

に
支
払
う
手
数
料
の
負
担
は
大
き
く
、
経
営

を
圧
迫
し
て
い
る
」
と
指
摘
し
た
。

　

併
せ
て
、厚
生
労
働
省
の
調
査
結
果
よ
り
、

民
間
人
材
紹
介
事
業
者
を
利
用
す
る
理
由
と

し
て
、「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
ナ
ー
ス
セ
ン
タ

ー
な
ど
他
の
採
用
経
路
で
は
、
人
材
が
確
保

で
き
な
か
っ
た
」（
複
数
回
答
71
・
1
％
）、

公
共
職
業
安
定
所
や
ナ
ー
ス
セ
ン
タ
ー
な
ど

無
料
の
機
関
を
利
用
し
な
い
理
由
と
し
て
、

「
な
か
な
か
求
職
者
を
紹
介
し
て
も
ら
え
な

い
」（
同
67
・
9
％
）、「
迅
速
に
求
職
者
を

確
保
で
き
な
い
、
採
用
に
至
る
ま
で
の
ス
ピ

ー
ド
が
遅
い
」（
同
41
・
1
％
）
と
い
っ
た

回
答
を
紹
介
し
た
。

「
無
料
の
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
で
は
人
材
の

確
保
が
確
約
さ
れ
ず
、
求
職
者
の
求
め
る
人

材
紹
介
の
ス
ピ
ー
ド
感
に
合
致
し
な
い
の
で

有
料
の
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
せ
ざ
る

を
得
な
い
現
状
が
あ
る
。
看
護
師
の
転
職
ニ

ー
ズ
を
満
た
し
き
れ
て
い
な
い
」
な
ど
と
考

察
。
採
用
の
高
コ
ス
ト
以
外
に
も
、
ミ
ス
マ

ッ
チ
に
よ
る
早
期
退
職
に
言
及
。
そ
の
背
景

オ
ン
ラ
イ
ン
な
ら
で
は
の

仕
組
み
で
学
会
の
質
を
高
め
る

　

2
0
2
1
年
3
月
開
催
の
「
第
15
回
東
京

都
病
院
学
会
」
は
、
昨
今
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ

イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行
に
よ
り
、
従
来
の
参

加
者
が
一
堂
に
会
す
る
会
場
開
催
で
は
な

く
、
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
と
な
り
ま
し
た
。

　

学
会
は
、
学
び
の
場
で
あ
る
と
と
も
に
、

参
加
者
た
ち
の
交
流
の
場
で
も
あ
り
ま
す
。

そ
の
意
味
で
は
、
直
接
対
面
し
交
流
を
持
つ

こ
と
は
か
な
わ
な
く
な
り
ま
し
た
。し
か
し
、

オ
ン
ラ
イ
ン
だ
か
ら
こ
そ
で
き
る
仕
組
み
で

参
加
者
の
学
び
が
よ
り
一
層
深
い
も
の
に
な

る
よ
う
に
、
学
会
長
で
あ
る
私
も
、
ご
協
力

い
た
だ
く
皆
様
と
一
緒
に
さ
ま
ざ
ま
な
試
み

都
の
医
療
提
供
体
制
に
起
こ
る

〝
3
つ
の
ひ
っ
迫
〞
と
は

　

12
月
10
日
に
開
催
さ
れ
た
、
第
23
回
東
京

都
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
会
議
に
お
い
て
、
私
は
今
後
の
都
内
の

医
療
提
供
体
制
に
関
す
る
懸
念
と
し
て
、
次

の
〝
3
つ
の
ひ
っ
迫
〞
を
発
信
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

①
病
床
全
体
の
ひ
っ
迫

　

12
月
9
日
時
点
で
、
東
京
都
の
新
型
コ
ロ

ナ
に
よ
る
入
院
患
者
数
は
1
8
2
0
人
と
、

非
常
に
増
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。
都
で
は
、
レ

ベ
ル
2
以
上
の
中
等
症
用
病
床
と
し
て
2
8

0
0
床
を
確
保
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
う
ち

65
％
が
す
で
に
埋
ま
り
つ
つ
あ
る
と
い
う
状

況
で
す
。
現
状
都
内
の
病
院
で
は
、
通
常
の

入
院
患
者
用
の
病
床
を
新
型
コ
ロ
ナ
患
者
用

に
転
用
し
て
対
応
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す

が
、
増
加
が
続
け
ば
残
り
の
病
床
も
す
ぐ
に

埋
ま
り
、
通
常
の
入
院
医
療
と
の
両
立
が
困

難
に
な
る
と
危
惧
さ
れ
ま
す
。

②
入
院
調
整
の
ひ
っ
迫

　

都
の
入
院
調
整
本
部
で
は
、
病
院
の
実
情

に
応
じ
た
入
院
調
整
の
実
施
の
た
め
、
各
病

院
か
ら
当
日
受
け
入
れ
可
能
な
病
床
の
報
告

を
受
け
、
保
健
所
と
共
有
し
て
い
ま
す
。
た

だ
、
本
部
の
シ
ス
テ
ム
上
は
受
け
入
れ
可
能

と
な
っ
て
い
る
病
床
で
も
、
ど
ん
な
新
型
コ

ロ
ナ
の
患
者
で
も
受
け
入
れ
ら
れ
る
か
と
い

え
ば
、
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
シ
ス
テ
ム

上
で
は
病
床
が
空
い
て
い
た
と
し
て
も
、
患

者
の
重
症
度
や
、
年
齢
・
性
別
、
慢
性
疾
患
、

認
知
症
な
ど
の
基
礎
疾
患
の
有
無
な
ど
に
よ

っ
て
は
、
受
け
入
れ
で
き
な
い
場
合
も
あ
り

ま
す
。
実
際
に
、
空
床
が
あ
る
は
ず
の
病
院

へ
連
絡
し
た
も
の
の
、
条
件
が
合
わ
ず
調
整

が
難
航
し
た
と
い
う
ケ
ー
ス
は
増
え
て
い
ま

す
。

　

特
に
東
京
都
の
場
合
、
こ
れ
ま
で
分
散
型

で
新
型
コ
ロ
ナ
の
入
院
患
者
を
受
け
入
れ
て

き
た
た
め
、
そ
の
受
け
入
れ
病
院
1
軒
1
軒

に
対
し
そ
の
都
度
、
調
整
依
頼
の
連
絡
を
行

わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
な
ど
も
、
入
院
調

整
の
負
担
を
増
や
し
、
保
健
所
な
ど
を
ひ
っ

迫
さ
せ
て
い
る
要
因
の
一
つ
と
考
え
ら
れ
ま

す
。
こ
う
し
た
感
染
症
流
行
な
ど
の
有
事
に

際
し
て
、
都
内
の
入
院
患
者
を
一
旦
す
べ
て

受
け
入
れ
る
能
力
を
持
つ
専
門
病
院
を
設
け

て
、
依
頼
先
を
一
本
化
す
る
体
制
の
構
築
を

レ
ポ
ー
ト
　
東
京
ナ
ー
ス
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

病
院
と
看
護
師
の
マ
ッ
チ
ン
グ
を

「
や
り
が
い
」
踏
ま
え
て
実
現
す
る

コ
ロ
ナ
禍
だ
か
ら
こ
そ

学
び
の
深
度
を
深
め
る
学
会
に

　
東
京
都
病
院
協
会
が
全
額
拠
出
し
、
2
0
2
0
年
7
月
に
設
立
し
た
一
般
財
団
法
人

日
本
病
院
経
営
革
新
機
構
で
は
こ
の
ほ
ど
、
看
護
師
紹
介
事
業
「
東
京
ナ
ー
ス
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
」
を
開
始
し
た
。①
低
廉
な
手
数
料
（
利
用
登
録
し
た
医
療
機
関
は
上
限
17
％
）、

②
定
着
性
の
高
い
や
り
が
い
マ
ッ
チ
ン
グ
、③
業
界
最
高
値
の
返
金
規
定
（
リ
ス
ク
保
証
）

　
　
を
サ
ー
ビ
ス
の
柱
と
し
て
い
る
。
11
月
27
日
（
金
）、
病
院
関
係
者
対
象
の
説
明
会

を
開
催
し
た
。

改
め
て
提
言
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

③
重
症
患
者
用
病
床
の
ひ
っ
迫

　

1
日
1
0
0
人
の
新
規
陽
性
患
者
が
判
明

す
れ
ば
、
そ
の
う
ち
1
人
は
確
実
に
重
症
化

し
て
い
る
状
況
で
す
。
ま
た
、
12
月
9
日
時

点
の
週
で
、
人
工
呼
吸
器
を
抜
管
し
た
患
者

の
挿
管
か
ら
抜
管
ま
で
に
か
か
っ
た
日
数

は
、
平
均
9
・
7
日
で
す
。
前
後
の
経
過
期

間
も
含
め
る
と
、
重
症
用
病
床
の
平
均
在
院

日
数
は
お
お
よ
そ
15
日
間
ほ
ど
で
す
。

　

仮
に
、
1
日
の
新
規
陽
性
患
者
数
が
5
0

0
人
、
そ
の
う
ち
5
人
が
重
症
化
す
る
と
考

え
た
場
合
、
5
人
×
15
日
で
75
人
、
さ
ら
に

2
倍
の
安
全
域
を
見
積
も
る
と
、
最
低
で
も

1
5
0
人
分
の
病
床
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

現
在
、
都
が
確
保
し
て
い
る
レ
ベ
ル
2
以
上

の
重
症
用
病
床
2
0
0
床
に
は
ま
だ
達
し
て

い
ま
せ
ん
が
、
今
後
さ
ら
に
、
新
規
陽
性
患

者
が
増
加
す
れ
ば
、
確
実
に
重
症
者
の
病
床

は
圧
迫
さ
れ
て
い
き
ま
す
。

　

こ
れ
が
続
く
と
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
重
症
患

者
の
受
け
入
れ
の
た
め
に
、
大
学
病
院
な
ど

の
高
度
急
性
期
病
院
で
、
本
来
は
受
け
入
れ

る
べ
き
患
者
を
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
局
面
が

出
て
く
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
実
際

に
都
内
の
病
院
の
反
応
を
見
て
い
る
と
、
す

で
に
そ
う
し
た
状
況
に
直
面
し
て
い
る
と
い

う
声
が
徐
々
に
聞
こ
え
て
い
ま
す
。

既
存
の
医
療
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

機
能
不
全
も
懸
念

　

ま
た
、
私
は
4
つ
目
と
し
て
、「
シ
ス
テ

ム
の
ひ
っ
迫
」も
非
常
に
危
惧
し
て
い
ま
す
。

た
と
え
ば
、
都
は
年
間
約
5
5
0
0
例
以
上

の
急
性
心
筋
梗
塞
患
者
の
迅
速
な
救
急
搬

送
、
手
術
を
実
現
し
て
い
る
「
東
京
C
C
U

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
や
、
約
1
7
0
0
例
以
上

の
急
性
大
動
脈
解
離
、
約
4
0
0
例
の
大
動

脈
真
性
瘤
に
対
応
す
る
「
急
性
大
動
脈
ス
ー

パ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
な
ど
、
心
疾
患
を
中

心
に
平
時
の
迅
速
な
救
急
搬
送
・
手
術
へ
つ

な
げ
て
い
く
た
め
の
シ
ス
テ
ム
構
築
に
取
り

組
ん
で
き
ま
し
た
。
し
か
し
今
回
、
こ
れ
ら

の
シ
ス
テ
ム
を
支
え
る
有
力
な
支
援
病
院
数

軒
で
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
院
内
感
染
が
発
生
し

た
た
め
、
心
臓
救
急
疾
患
の
受
け
入
れ
を
停

止
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
り
ま
し
た
。
こ
の
よ

う
に
、
平
時
に
つ
く
り
上
げ
て
き
た
既
存
の

医
療
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
が
う
ま
く
機

能
し
な
く
な
り
、
冬
季
の
救
急
医
療
に
深
刻

な
影
響
を
お
よ
ぼ
す
可
能
性
が
高
い
で
す
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、
前
回
の
会
報

で
も
申
し
上
げ
ま
し
た
通
り
、
年
末
年
始
の

医
療
提
供
体
制
に
お
い
て
は
、
会
員
の
皆
様

に
も
発
熱
外
来
だ
け
で
も
平
日
と
同
程
度
の

体
制
を
と
っ
て
い
た
だ
け
ま
す
と
大
変
あ
り

が
た
い
で
す
。
た
だ
、
す
で
に
都
内
の
病
院

で
も
80
以
上
の
病
院
で
院
内
感
染
が
確
認
さ

れ
、
先
述
の
都
内
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
支
え

て
い
る
よ
う
な
各
地
域
の
有
力
病
院
も
例
外

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
各
病
院
に
お
い
て
は
、

常
に
経
営
的
な
危
機
に
さ
ら
さ
れ
て
い
る
こ

と
も
承
知
し
て
お
り
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
、

東
京
都
病
院
協
会
を
中
心
に
な
る
べ
く
支
援

し
て
い
く
よ
う
に
、
都
に
対
し
て
も
引
き
続

き
働
き
か
け
て
い
く
所
存
で
す
。

　

ま
た
最
後
に
、会
員
の
皆
様
へ
「
東
京
『
医

療
崩
壊
』
回
避
に
向
け
て
―
新
型
コ
ロ
ナ
感

染
症
治
療
後
、
感
染
の
可
能
性
に
お
い
て
退

院
基
準
を
満
た
し
た
患
者
の
自
宅
退
院
ま
で

の
転
院
受
入
れ
の
お
願
い
、
お
よ
び
緊
急
ア

ン
ケ
ー
ト
の
お
願
い
」
を
お
送
り
い
た
し
ま

し
た
。
東
京
の
「
医
療
崩
壊
」
を
防
ぐ
た
め

に
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
治
療
後
の
患
者
の
自
宅

退
院
ま
で
の
転
院
を
受
け
入
れ
る
病
床
の
確

保
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
東
京
都
病
院
協
会
で
は
新
型
コ

ロ
ナ
治
療
後
の
患
者
の
受
け
入
れ
に
対
し
補

助
金
を
出
す
よ
う
に
、
都
へ
要
望
し
て
お
り

ま
す
。
現
状
、
新
型
コ
ロ
ナ
を
受
け
入
れ
て

い
な
い
病
院
に
は
病
床
確
保
の
補
償
な
ど
が

あ
り
ま
せ
ん
が
、
今
後
治
療
後
の
患
者
を
受

け
入
れ
る
メ
リ
ッ
ト
は
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。

　

つ
き
ま
し
て
は
、
年
末
年
始
後
も
一
丸
で

コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
切
る
た
め
に
も
、
こ
れ
ま

で
新
型
コ
ロ
ナ
を
受
け
入
れ
て
い
な
い
全
会

員
の
皆
様
は
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
患
者
の
受
け

入
れ
の
検
討
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

を
行
っ
て
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
、2
週
間
の
ア
ー
カ
イ
ブ
配
信
。

当
日
は
演
題
が
重
な
り
視
聴
で
き
な
か
っ

た
、理
解
の
た
め
も
う
一
度
聞
き
た
い
な
ど
、

何
度
も
視
聴
が
可
能
で
す
。
言
わ
ば
、
14
日

間
に
わ
た
り
学
会
の
学
び
が
得
ら
れ
る
と
い

う
こ
と
で
あ
り
、
オ
ン
ラ
イ
ン
開
催
な
ら
で

は
の
メ
リ
ッ
ト
で
し
ょ
う
。

　

さ
て
、
今
回
の
学
会
テ
ー
マ
は
、
昨
年
を

踏
襲
し
た
「
私
た
ち
は
ど
う
生
き
る
か
」
に

加
え
、
副
題
を
「　

持
続
可
能
な
病
院
医
療

を
考
え
る
・
コ
ロ
ナ
禍
に
打
ち
勝
つ
！　

」

と
、
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

　

そ
の
た
め
、
委
員
会
企
画
な
ど
に
つ
い
て

も
、「
脳
か
ら
A
I
に
至
る
発
達
の
概
要
と

そ
の
臨
床
応
用
に
よ
る
C
O
V
I
D　

19
対

策
へ
の
貢
献
」（
I
C
T
委
員
会
）
な
ど
、

前
回
の
学
会
の
内
容
を
踏
ま
え
な
が
ら
、
各

分
野
に
お
け
る
新
型
コ
ロ
ナ
へ
の
考
え
を
演

題
に
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
た
だ
、
コ
ロ

ナ
禍
と
は
い
え
、
S
D
G
s
な
ど
の
環
境
問

題
も
引
き
続
き
考
え
て
い
く
べ
き
テ
ー
マ
で

す
か
ら
、
今
回
も
そ
の
現
状
等
を
講
演
し
て

い
た
だ
き
ま
す
。

各
界
随
一
の
演
者
た
ち
が
語
る

〝
学
会
長
企
画
〞
は
必
見

　

新
型
コ
ロ
ナ
対
応
で
お
忙
し
い
な
か
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
今
回
は
1
2
0
演
題
以
上
も

の
応
募
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
さ

ら
に
目
玉
企
画
と
し
て
、
新
た
に
「
学
会
長

企
画
」
と
い
う
も
の
を
設
け
ま
し
た
。

　

こ
れ
は
、
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
の
現
在
に
お
い

て
各
界
を
け
ん
引
さ
れ
て
い
る
演
者
の
方
々

を
お
招
き
し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
分
野
の
現
状
や

今
後
の
展
望
な
ど
を
ご
講
演
い
た
だ
く
予
定

で
す
（
表
）。
私
と
し
て
も
、
こ
れ
か
ら
の

時
代
に
お
い
て
非
常
に
重
要
な
お
話
を
い
た

だ
け
る
皆
様
に
お
集
ま
り
い
た
だ
い
た
と
思

っ
て
い
ま
す
の
で
、
ぜ
ひ
、
先
述
し
た
ア
ー

カ
イ
ブ
配
信
も
活
用
し
て
、
学
び
の
糧
と
し

て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　

19
年
12
月
の
新
型
コ
ロ
ナ
発
生
以
降
、
中

国
武
漢
か
ら
日
本
を
含
む
全
世
界
に
広
が

り
、
1
年
が
経
と
う
と
し
て
い
ま
す
。
そ
の

間
に
、
新
型
コ
ロ
ナ
が
社
会
に
及
ぼ
す
影
響

や
、
私
た
ち
人
類
に
対
し
ど
の
よ
う
な
問
題

を
も
た
ら
す
の
か
、
徐
々
に
明
ら
か
に
な
っ

て
い
き
ま
し
た
。
と
は
い
え
、
ま
だ
ま
だ
わ

か
ら
な
い
こ
と
も
多
く
、
ワ
ク
チ
ン
や
新
薬

開
発
を
含
め
、
こ
れ
か
ら
解
明
さ
れ
て
い
く

こ
と
も
た
く
さ
ん
あ
る
で
し
ょ
う
。
た
だ
、

何
よ
り
恐
れ
る
べ
き
は
人
命
が
失
わ
れ
た

り
、
後
遺
症
を
残
す
人
が
出
る
こ
と
で
す
。

そ
ん
な
事
態
を
い
か
に
少
な
く
し
、
正
確
な

情
報
を
逐
次
発
信
し
て
い
く
か
が
、
臨
床
現

場
で
真
っ
先
に
新
型
コ
ロ
ナ
と
相
対
す
る
私

た
ち
医
療
人
の
使
命
と
言
え
ま
す
。

　

経
験
は
学
び
で
あ
り
、
新
型
コ
ロ
ナ
を
た

だ
恐
れ
る
の
で
は
な
く
、
経
験
し
た
事
態
か

ら
よ
く
学
ぶ
こ
と
が
重
要
で
す
。
ま
た
、
仮

に
新
型
コ
ロ
ナ
が
収
束
し
て
も
、
そ
の
後
も

ま
た
別
の
感
染
症
の
流
行
は
必
ず
到
来
し
ま

す
。
そ
の
際
に
適
切
な
体
制
の
も
と
対
応
で

き
る
か
は
、
普
段
か
ら
の
継
続
的
な
鍛
錬
が

不
可
欠
で
す
の
で
、
そ
う
し
た
今
後
の
あ
り

方
に
つ
い
て
も
、
学
会
の
場
で
皆
様
と
一
緒

に
考
え
て
い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

　

最
後
に
、
後
援
・
協
賛
、
広
告
等
に
お
い

て
も
多
く
の
企
業
・
団
体
に
ご
助
力
を
い
た

だ
き
、
無
事
開
催
・
運
営
と
相
成
り
ま
し
た

こ
と
を
改
め
て
感
謝
申
し
上
げ
ま
す
。

一
般
社
団
法
人
東
京
都
病
院
協
会
常
任
理
事

第
15
回
東
京
都
病
院
学
会
学
会
長

竹
川
　
勝
治

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
　
第
15
回
東
京
都
病
院
学
会

「コロナ危機と政策対応　経済学者の視点からの評価と展望」
小林慶一郎氏（東京財団政策研究所研究主幹・慶應義塾
大学経済学部客員教授）

「災害等非常時における病院の電源確保に関する現況調査と
これに基づく課題の整理と対策の方向について」
佐藤信孝氏（株式会社環境都市構想研究所顧問）

「みまもりあいプロジェクト」（進化版）
「コロナ禍、認知症の方も利用可能な『地域共生支援アプリ
（個人情報非取得）』が生み出す DX（デジタルトランスフォ
ーメーション）～『地域と病院』が繋がり続けることで生ま
れる在宅支援の可能性～（慢性期医療委員会）
高原達也氏（セーフティネットリンケージ代表理事）

「オンライン診療の現状と今後の展望」
豊田剛一郎氏（株式会社メドレー代表取締役医師）

「新型コロナウイルス感染症の現状と今後を考える」
二木芳人氏（昭和大学医学部内科学講座臨床感染症学部
門客員教授）

「ゆとりと効率化の両立　～渋滞学からのヒント～」
西成活裕氏（東京大学先端科学技術研究センター教授）

「再び世界に誇れる医療保険制度を構築するために」
八幡道典氏（内閣官房内閣参事官（政策調整担当））

「医療分野におけるAIなどの活用の現状」
原　聖吾氏（株式会社MICIN　代表取締役CEO・医師） 

「『台湾のコロナ戦』から考察する疫病対策　台湾は SARS
から何を学び、何をしてきたのか！」
藤　重太氏（株式会社アジア市場開発代表取締役）

「医療情報分野へのブロックチェーン技術の活用」（事務管
理部会）
水島　洋氏（国立保健医療科学院　研究情報支援研究セ
ンター長）

表　学会長企画・登壇者一覧（講師名50音順）

【 主 題 】「私たちはどう生きるか」―持続可能な病院医療を考える・コロナ禍に打ち勝つ！―

【 学 会 長 】竹川　勝治〈愛和病院理事長〉

【Live配信】令和3年3月7日（日）午前9時～午後5時（予定）

【配信期間】令和3年3月7日（日）午前9時～ 3月21日（日） 午後11時59分まで

【 参 加 費 】病院、介護医療院については、入院・入所定員に応じた参加費
A 100以下：30,000円／ B 101以上～ 200以下：70,000円／
C 201以上：80,000円
介護老人保健施設、介護老人福祉施設、診療所等の参加費
D 施設（一律）：30,000円
株式会社等の企業・団体の参加費
E 企業・団体（一律）：50,000円

第15回東京都病院学会（オンライン開催） 開催まであと73日！

事前参加申込受付中！　　一般企業の方にもぜひご紹介ください

　　　 オンライン開催のメリットとは？ 　　

〇 時間の制約を受けず、出張費用等の負担もか
かりません

〇 会場開催では1会場しか参加できない同時間
帯のプログラムも、アーカイブ配信期間中は
個々の都合に応じた時間に全て視聴できます

〇 施設単位でお申込みいただいた場合、個々の
職員の参加費は必要ございません

〇 たとえば、感染防止対策を徹底のうえ職員を
集めて学会講演の模様を上映するなど、WEB
配信の特性を活かした、職員全員の研修にも
寄与します事前参加申込：

令和3年2月5日（金）必着

↑学会詳細　　　　　　↑お申込み

委員会・部会企画のテーマはこちら！（詳細はWebでご確認ください）

■急性期医療委員会 「コロナ禍を生き抜く急性期医療の転換期－New Normalなタスク・シフティング、
タスク・シェアを考える－」

■慢性期医療委員会 「コロナ禍における慢性期医療の現状」

■医療安全推進委員会 「コロナ禍の院内感染と危機管理」

■環境問題検討委員会 「海洋プラスチック問題」

■ICT委員会（AI研究会） 「脳からAIに至る発達の概要とその臨床応用によるCOVID-19対策への貢献」
■事務管理部会 「病院におけるICTの利用促進　東京総合医療ネットワークの始動と今後の展開」

■看護管理部会 「人生最期をどう迎えるか－求められるもう一つの医療－」

竹川勝治学会長

河北真文業務執行理事
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1
9
7
0
年
秋
の
医

師
国
家
試
験
で
医
師
免

許
を
取
得
し
、
医
師
と

し
て
の
一
歩
を
踏
み
出

し
た
。
こ
の
時
か
ら
83

年
12
月
に
衆
議
院
議
員

総
選
挙
に
立
候
補
す
る

ま
で
の
約
12
年
間
、
疫
学
研
究
と
並
行
し
な

が
ら
、
内
科
医
と
し
て
九
州
大
学
病
院
や
新

小
倉
病
院
、
町
立
病
院
で
従
事
す
る
こ
と
に

な
る
。
こ
の
間
、
約
3
0
0
人
の
方
々
を
お

看
取
り
し
た
が
、
そ
れ
に
限
ら
ず
、
臨
床
現

場
で
得
た
生
死
の
境
に
お
け
る
経
験
は
、
の

ち
の
人
生
、
政
治
活
動
に
お
い

て
も
、大
き
な
財
産
に
な
っ
た
。

研
修
医
と
し
て
九
州
大
学
病

院
で
当
直
勤
務
を
し
て
い
た
、
あ
る
日
の
晩

の
こ
と
。
か
つ
て
九
大
病
院
の
看
護
婦
長
を

務
め
て
い
た
女
性
が
、
慢
性
心
不
全
で
入
院

し
て
い
た
。
年
齢
は
85
歳
く
ら
い
だ
っ
た
と

思
う
。
こ
の
方
の
状
態
が
悪
化
し
た
と
の
こ

と
で
、
呼
び
出
し
が
か
か
っ
た
。
急
い
で
病

室
に
駆
け
込
む
と
、
そ
の
女
性
は
「
先
生
、

今
す
ぐ
私
を
殺
し
て
く
だ
さ
い
。
苦
し
い
、

苦
し
い
」
と
、
私
の
白
衣
の
袖
を
つ
か
ん
で

訴
え
か
け
て
き
た
。
心
不
全
の
苦
し
さ
は

知
っ
て
い
る
つ
も
り
だ
っ
た
が
、
看
護
婦
と

し
て
長
年
に
わ
た
っ
て
生
死
の
境
を
肌
で
感

じ
、
い
ろ
い
ろ
な
経
験
を
積
ん
で
き
た
医
療

人
で
も
、
こ
こ
ま
で
苦
し
む
も
の
な
の
だ
。

も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
を
聞
き
入
れ
る
わ
け
に
は

い
か
な
い
。
ジ
ギ
タ
リ
ス
を
注
射
し
、
酸
素

吸
入
で
持
ち
直
し
た
。

問
題
は
翌
朝
で
あ
る
。
落
ち
着
き
を
取
り

戻
し
た
と
い
う
の
で
患
者
さ
ん
の
も
と
へ
行

き
、「
昨
晩
は
大
変
で
し
た
ね
。『
殺
し
て
く

だ
さ
い
』
と
言
わ
れ
た
と
き
は
困
り
ま
し
た

よ
」
と
冗
談
め
か
し
て
言
っ
た
と
こ
ろ
、
ご

本
人
は
烈
火
の
ご
と
く
怒
っ
た
。
そ
こ
で
気

づ
か
さ
れ
た
。
患
者
さ
ん
が
苦
し
さ
の
あ
ま

り
「
死
に
た
い
」
と
言
う
こ
と
が
あ
っ
て

も
、
そ
れ
を
真
に
受
け
る
の
で
は
な
く
、
な

ぜ
そ
う
言
っ
て
い
る
の
か
、
本
気
で
言
っ
て

い
る
の
か
を
、
見
極
め
な
け
れ
ば
い
け
な
い

の
だ
。
私
の
経
験
か
ら
言
え
ば
、
本
気
で
死

に
た
い
と
言
う
ケ
ー
ス
は
ほ
と
ん
ど
な
く
、

人
は
誰
で
も
、
ど
ん
な
状
態
で
も
「
生
き
た

い
」
気
持
ち
を
持
っ
て
い
る
の
だ
。
医
師
と

し
て
そ
れ
に
思
い
を
は
せ
る
こ
と
の
大
事
さ

を
痛
感
し
た
。

表
面
的
な
も
の
だ
け
で
の
判
断
は
危
険
と

い
う
経
験
は
他
に
も
あ
る
。
中
堅
企
業
の
オ
ー

ナ
ー
社
長
が
大
学
病
院
に
入
院
し
た
の
で
、

私
は
そ
の
方
の
主
治
医
を
務
め
て
い
た
の
だ

が
、
身
の
回
り
を
か
い
が
い
し
く
お
世
話
す

る
女
性
が
い
た
。
婦
長
を
含
め
、
そ
の
方
を

妻
と
思
い
込
ん
で
い
た
の
で
、
ご
本
人
が
亡

く
な
っ
た
際
、
病
理
解
剖
の
ご
協
力
を
そ
の

女
性
に
お
願
い
し
よ
う
と
し
た
と
こ
ろ
、
今

ま
で
一
切
姿
を
見
せ
な
か
っ
た
ご
家
族
が
す
っ

飛
ん
で
き
て
、「
と
ん
で
も
な
い
」
と
言
い
残

し
て
ご
遺
体
を
連
れ
帰
っ
て
し
ま
っ
た
。
そ

の
女
性
は
妻
で
は
な
か
っ
た
の
だ
。
大
学
病

院
は
病
理
解
剖
も
と
て
も
重
要
で
、
ご
協
力

を
お
願
い
で
き
な
か
っ
た
の
は
残
念
だ
っ
た

が
、
そ
れ
以
上
に
人
生
の
複
雑
さ
を
学
ん
だ
。

こ
ん
な
こ
と
も
あ
っ
た
。
福
岡
市
内
の
病

院
の
当
直
の
ア
ル
バ
イ
ト
中
だ
っ
た
が
、
あ

る
母
娘
が
い
て
、
母
親
が
入
院
し

て
い
た
。
娘
は
「
本
人
が
亡
く

な
っ
た
ら
知
ら
せ
て
く
だ
さ
い
」

と
言
っ
て
い
た
の
だ
が
、
危
篤
状
態
に
な
っ

た
の
で
死
に
目
に
合
わ
せ
な
い
の
は
い
く
ら

な
ん
で
も
問
題
だ
と
思
い
、
娘
を
呼
ん
だ
。

息
の
あ
る
う
ち
に
病
院
に
着
い
た
の
で
私
た

ち
は
ほ
っ
と
し
た
の
だ
が
、
な
ん
と
娘
は

「
ま
だ
死
ん
で
い
な
い
じ
ゃ
な
い
！　

私
は

母
が
死
ん
で
か
ら
知
ら
せ
て
く
れ
と
頼
ん
だ

の
に
！
」
と
激
高
し
た
。「
な
ん
て
薄
情
な

娘
だ
」
と
、
若
い
私
は
立
腹
し
た
も
の
だ

が
、
後
か
ら
振
り
返
る
と
、
そ
う
言
わ
せ
る

だ
け
の
何
か
が
2
人
に
あ
っ
た
の
だ
ろ
う
と

思
う
。
臨
床
現
場
は
、
貴
重
な
人
生
経
験
の

場
で
も
あ
っ
た
。

臨
床
現
場
で
学
ん
だ
こ
と

第５回

私の医道
自見 庄三郎

元金融・郵政大臣、医師

と
し
て
、
仕
事
の
「
や
り
が
い
」
に
紐
づ
け

ら
れ
た
マ
ッ
チ
ン
グ
で
は
な
く
、「
求
人
の

条
件
」
に
の
み
紐
づ
い
た
マ
ッ
チ
ン
グ
へ
と

誘
導
さ
れ
る
傾
向
が
あ
る
と
し
た
。

　

東
京
ナ
ー
ス
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
特
徴
を
河

北
理
事
は
、
適
正
な
手
数
料
で
の
運
営
の
ほ

か
、
戦
略
的
な
採
用
を
ア
ピ
ー
ル
し
た
。
求

人
を
出
す
病
院
に
対
し
、
詳
細
な
内
部
情
報

ア
ン
ケ
ー
ト
実
施
し
、
そ
の
情
報
に
よ
る
マ

ッ
チ
ン
グ
で
転
職
後
の
ミ
ス
マ
ッ
チ
の
確
率

を
下
げ
る
。「
一
般
的
に
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
か

ら
依
頼
し
て
も
内
部
情
報
は
容
易
に
入
ら
な

い
。
病
院
団
体
が
実
施
す
る
か
ら
こ
そ
、
詳

細
な
内
部
ア
ン
ケ
ー
ト
の
回
答
が
可
能
。『
条

件
マ
ッ
チ
ン
グ
』
で
は
な
く
、『
や
り
が
い

マ
ッ
チ
ン
グ
』
を
実
施
で
き
る
」
と
利
点
を

挙
げ
た
。

「
や
り
が
い
マ
ッ
チ
ン
グ
」
に
つ
い
て
は
、

東
京
ナ
ー
ス
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
高
橋
朋
之
リ

ク
ル
ー
テ
ィ
ン
グ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
が
詳
細
を

説
明
し
た
。
こ
れ
は
、内
部
情
報
を
も
と
に
、

「
こ
の
病
院
に
入
職
し
た
ら
〇
〇
の
よ
う
な

看
護
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
」「
△
△
の
よ

う
な
看
護
師
に
な
れ
る
」
な
ど
、
入
職
後
の

や
り
が
い
に
提
案
軸
を
置
き
、
職
業
選
択
を

促
し
て
い
く
マ
ッ
チ
ン
グ
手
法
だ
。「
や
り

が
い
マ
ッ
チ
ン
グ
で
職
業
選
択
を
促
し
た
場

合
、
職
業
選
択
の
意
思
決
定
が
条
件
面
に
だ

け
偏
っ
て
い
な
い
た
め
、
入
職
後
の
定
着
性

は
担
保
し
や
す
い
。
入
職
後
に
他
社
か
ら
よ

り
好
条
件
な
求
人
を
提
案
さ
れ
て
も
目
移
り

し
づ
ら
い
傾
向
が
あ
る
」「
リ
ア
ル
な
求
人
、

リ
ア
ル
な
情
報
に
よ
っ
て
登
録
者
を
集
め
て

い
る
。
各
病
院
が
求
め
て
い
る
看
護
師
の
紹

介
が
可
能
」
な
ど
と
し
た
。

　

ま
た
、
医
療
業
界
に
お
け
る
人
材
紹
介
の

経
験
豊
富
な
機
構
専
属
の
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
を

配
置
。
W
e
b
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
に
長
け
た

ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
求
人
サ
イ
ト
の
作
成
と

随
時
適
正
化
を
行
う
ほ
か
、
オ
フ
ラ
イ
ン
で

も
求
職
者
を
集
め
る
さ
ま
ざ
ま
な
方
策
を
検

討
し
て
い
る
と
い
う
。

「
多
く
の
登
録
」
呼
び
か
け

　

説
明
会
の
冒
頭
で
は
、
東
京
都
病
院
協
会

の
猪
口
正
孝
会
長
が
「
医
療
従
事
者
は
国
家

資
格
者
が
多
く
、
働
き
手
の
流
動
化
が
起
き

る
医
療
界
で
は
、
人
材
紹
介
会
社
を
利
用
す

る
な
ど
職
員
の
採
用
に
多
く
の
お
金
を
か
け

て
い
る
が
、
診
療
報
酬
に
採
用
費
用
は
含
ま

れ
て
い
な
い
。病
院
側
の
採
用
費
用
を
抑
え
、

求
職
者
に
真
摯
な
対
応
を
し
て
い
く
た
め
の

シ
ス
テ
ム
を
つ
く
っ
た
」
と
挨
拶
し
た
。
ま

た
、同
機
構
の
髙
野
研
一
郎
代
表
理
事
は「
看

護
師
不
足
、
人
材
不
足
の
病
院
に
お
い
て
、

高
額
な
紹
介
手
数
料
は
大
き
な
問
題
と
な
っ

て
い
る
。
東
京
の
病
院
の
実
情
を
よ
く
知
っ

て
い
る
東
京
都
病
院
協
会
の
事
業
で
あ
り
、

日
本
病
院
経
営
革
新
機
構
は
困
り
ご
と
の
解

決
の
大
き
な
手
段
に
な
る
と
思
う
。
多
く
の

方
に
登
録
し
て
い
た
だ
き
た
い
。
ま
た
、
東

京
都
病
院
協
会
正
会
員
の
メ
リ
ッ
ト
も
拡
大

中
の
た
め
、本
事
業
へ
の
ご
登
録
と
と
も
に
、

当
会
へ
の
入
会
も
併
せ
て
ぜ
ひ
検
討
を
お
願

い
し
た
い
」
と
呼
び
か
け
た
。

　

東
京
都
病
院
協
会
看
護
管
理
部
会
の
切
手

純
代
部
会
長
は
「
東
京
ナ
ー
ス
ス
テ
ー
シ
ョ

ン
は
、『
看
護
師
の
人
生
を
背
負
う
』
と
い

う
自
覚
を
持
っ
て
看
護
師
に
寄
り
添
い
、
看

護
師
・
病
院
の
現
状
と
希
望
を
し
っ
か
り
把

握
し
た
う
え
で
マ
ッ
チ
ン
グ
し
、
双
方
か
ら

『
利
用
し
て
良
か
っ
た
』
と
思
っ
て
も
ら
え

る
よ
う
な
事
業
に
し
て
も
ら
い
た
い
。
看
護

管
理
部
会
で
は
看
護
師
・
病
院
の
両
方
の
視

点
か
ら
常
に
厳
し
い
目
で
意
見
を
申
し
上

げ
、
協
力
で
き
る
部
分
は
協
力
し
て
い
き
た

い
」
と
述
べ
た
。

　「
や
り
が
い
マ
ッ
チ
ン
グ
」
掲
げ
る

　

続
い
て
、「
日
本
病
院
経
営
革
新
機
構
―

有
料
職
業
紹
介
事
業
へ
の
取
り
組
み
―
」
と

題
し
、
河
北
真
文
業
務
執
行
理
事
が
説
明
を

行
い
、
人
材
採
用
に
関
す
る
課
題
を
取
り
上

げ
た
。

　

ま
ず
東
京
都
病
院
協
会
急
性
期
医
療
委
員

会
が
19
年
1
月
31
日
〜
2
月
22
日
に
実
施
し

た
「
人
材
紹
介
会
社
を
介
し
て
の
人
材
確
保

に
つ
い
て
」
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
の
結
果
を
公

表
。
会
員
95
病
院
か
ら
の
回
答
で
は
、
人
材

紹
介
会
社
を
利
用
す
る
割
合
は
86
・
3
％
。

看
護
師
の
紹
介
手
数
料
は
、
年
収
に
対
し
て

20
〜
25
％
が
最
多
で
、
25
〜
35
％
と
回
答
す

る
病
院
も
複
数
あ
り
、
紹
介
手
数
料
が
高
す

ぎ
る
と
感
じ
て
い
る
病
院
は
89
％
に
上
る
。

急
性
期
医
療
を
中
心
に
担
う
一
般
病
院
の
医

業
収
益
対
医
業
利
益
率
は
16
年
度
0
・
6
％
、

17
年
度
1
・
5
％
に
対
し
、
年
間
医
業
支
出

に
占
め
る
紹
介
手
数
料
の
割
合
は
1
〜
2
％

が
11
％
、
2
％
以
上
と
回
答
し
た
病
院
は

9
・
8
％
も
あ
っ
た
。
河
北
理
事
は
、「
医

業
利
益
率
を
考
慮
す
る
と
、
人
材
紹
介
会
社

に
支
払
う
手
数
料
の
負
担
は
大
き
く
、
経
営

を
圧
迫
し
て
い
る
」
と
指
摘
し
た
。

　

併
せ
て
、厚
生
労
働
省
の
調
査
結
果
よ
り
、

民
間
人
材
紹
介
事
業
者
を
利
用
す
る
理
由
と

し
て
、「
ハ
ロ
ー
ワ
ー
ク
や
ナ
ー
ス
セ
ン
タ

ー
な
ど
他
の
採
用
経
路
で
は
、
人
材
が
確
保

で
き
な
か
っ
た
」（
複
数
回
答
71
・
1
％
）、

公
共
職
業
安
定
所
や
ナ
ー
ス
セ
ン
タ
ー
な
ど

無
料
の
機
関
を
利
用
し
な
い
理
由
と
し
て
、

「
な
か
な
か
求
職
者
を
紹
介
し
て
も
ら
え
な

い
」（
同
67
・
9
％
）、「
迅
速
に
求
職
者
を

確
保
で
き
な
い
、
採
用
に
至
る
ま
で
の
ス
ピ

ー
ド
が
遅
い
」（
同
41
・
1
％
）
と
い
っ
た

回
答
を
紹
介
し
た
。

「
無
料
の
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
で
は
人
材
の

確
保
が
確
約
さ
れ
ず
、
求
職
者
の
求
め
る
人

材
紹
介
の
ス
ピ
ー
ド
感
に
合
致
し
な
い
の
で

有
料
の
人
材
紹
介
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
せ
ざ
る

を
得
な
い
現
状
が
あ
る
。
看
護
師
の
転
職
ニ

ー
ズ
を
満
た
し
き
れ
て
い
な
い
」
な
ど
と
考

察
。
採
用
の
高
コ
ス
ト
以
外
に
も
、
ミ
ス
マ

ッ
チ
に
よ
る
早
期
退
職
に
言
及
。
そ
の
背
景

都
の
医
療
提
供
体
制
に
起
こ
る

〝
3
つ
の
ひ
っ
迫
〞
と
は

　

12
月
10
日
に
開
催
さ
れ
た
、
第
23
回
東
京

都
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
会
議
に
お
い
て
、
私
は
今
後
の
都
内
の

医
療
提
供
体
制
に
関
す
る
懸
念
と
し
て
、
次

の
〝
3
つ
の
ひ
っ
迫
〞
を
発
信
さ
せ
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

①
病
床
全
体
の
ひ
っ
迫

　

12
月
9
日
時
点
で
、
東
京
都
の
新
型
コ
ロ

ナ
に
よ
る
入
院
患
者
数
は
1
8
2
0
人
と
、

非
常
に
増
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。
都
で
は
、
レ

ベ
ル
2
以
上
の
中
等
症
用
病
床
と
し
て
2
8

0
0
床
を
確
保
し
て
い
ま
す
が
、
そ
の
う
ち

65
％
が
す
で
に
埋
ま
り
つ
つ
あ
る
と
い
う
状

況
で
す
。
現
状
都
内
の
病
院
で
は
、
通
常
の

入
院
患
者
用
の
病
床
を
新
型
コ
ロ
ナ
患
者
用

に
転
用
し
て
対
応
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す

が
、
増
加
が
続
け
ば
残
り
の
病
床
も
す
ぐ
に

埋
ま
り
、
通
常
の
入
院
医
療
と
の
両
立
が
困

難
に
な
る
と
危
惧
さ
れ
ま
す
。

②
入
院
調
整
の
ひ
っ
迫

　

都
の
入
院
調
整
本
部
で
は
、
病
院
の
実
情

に
応
じ
た
入
院
調
整
の
実
施
の
た
め
、
各
病

院
か
ら
当
日
受
け
入
れ
可
能
な
病
床
の
報
告

を
受
け
、
保
健
所
と
共
有
し
て
い
ま
す
。
た

だ
、
本
部
の
シ
ス
テ
ム
上
は
受
け
入
れ
可
能

と
な
っ
て
い
る
病
床
で
も
、
ど
ん
な
新
型
コ

ロ
ナ
の
患
者
で
も
受
け
入
れ
ら
れ
る
か
と
い

え
ば
、
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
シ
ス
テ
ム

上
で
は
病
床
が
空
い
て
い
た
と
し
て
も
、
患

者
の
重
症
度
や
、
年
齢
・
性
別
、
慢
性
疾
患
、

認
知
症
な
ど
の
基
礎
疾
患
の
有
無
な
ど
に
よ

っ
て
は
、
受
け
入
れ
で
き
な
い
場
合
も
あ
り

ま
す
。
実
際
に
、
空
床
が
あ
る
は
ず
の
病
院

へ
連
絡
し
た
も
の
の
、
条
件
が
合
わ
ず
調
整

が
難
航
し
た
と
い
う
ケ
ー
ス
は
増
え
て
い
ま

す
。

　

特
に
東
京
都
の
場
合
、
こ
れ
ま
で
分
散
型

で
新
型
コ
ロ
ナ
の
入
院
患
者
を
受
け
入
れ
て

き
た
た
め
、
そ
の
受
け
入
れ
病
院
1
軒
1
軒

に
対
し
そ
の
都
度
、
調
整
依
頼
の
連
絡
を
行

わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
な
ど
も
、
入
院
調

整
の
負
担
を
増
や
し
、
保
健
所
な
ど
を
ひ
っ

迫
さ
せ
て
い
る
要
因
の
一
つ
と
考
え
ら
れ
ま

す
。
こ
う
し
た
感
染
症
流
行
な
ど
の
有
事
に

際
し
て
、
都
内
の
入
院
患
者
を
一
旦
す
べ
て

受
け
入
れ
る
能
力
を
持
つ
専
門
病
院
を
設
け

て
、
依
頼
先
を
一
本
化
す
る
体
制
の
構
築
を

一
般
社
団
法
人
東
京
都
病
院
協
会
会
長　

猪
口
　
正
孝

〝
3
つ
の
ひ
っ
迫
〞
を
念
頭
に

年
末
年
始
を
一
丸
で
乗
り
越
え
た
い

会長談話

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策

猪口正孝

改
め
て
提
言
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

③
重
症
患
者
用
病
床
の
ひ
っ
迫

　

1
日
1
0
0
人
の
新
規
陽
性
患
者
が
判
明

す
れ
ば
、
そ
の
う
ち
1
人
は
確
実
に
重
症
化

し
て
い
る
状
況
で
す
。
ま
た
、
12
月
9
日
時

点
の
週
で
、
人
工
呼
吸
器
を
抜
管
し
た
患
者

の
挿
管
か
ら
抜
管
ま
で
に
か
か
っ
た
日
数

は
、
平
均
9
・
7
日
で
す
。
前
後
の
経
過
期

間
も
含
め
る
と
、
重
症
用
病
床
の
平
均
在
院

日
数
は
お
お
よ
そ
15
日
間
ほ
ど
で
す
。

　

仮
に
、
1
日
の
新
規
陽
性
患
者
数
が
5
0

0
人
、
そ
の
う
ち
5
人
が
重
症
化
す
る
と
考

え
た
場
合
、
5
人
×
15
日
で
75
人
、
さ
ら
に

2
倍
の
安
全
域
を
見
積
も
る
と
、
最
低
で
も

1
5
0
人
分
の
病
床
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

現
在
、
都
が
確
保
し
て
い
る
レ
ベ
ル
2
以
上

の
重
症
用
病
床
2
0
0
床
に
は
ま
だ
達
し
て

い
ま
せ
ん
が
、
今
後
さ
ら
に
、
新
規
陽
性
患

者
が
増
加
す
れ
ば
、
確
実
に
重
症
者
の
病
床

は
圧
迫
さ
れ
て
い
き
ま
す
。

　

こ
れ
が
続
く
と
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
重
症
患

者
の
受
け
入
れ
の
た
め
に
、
大
学
病
院
な
ど

の
高
度
急
性
期
病
院
で
、
本
来
は
受
け
入
れ

る
べ
き
患
者
を
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
局
面
が

出
て
く
る
と
考
え
ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
実
際

に
都
内
の
病
院
の
反
応
を
見
て
い
る
と
、
す

で
に
そ
う
し
た
状
況
に
直
面
し
て
い
る
と
い

う
声
が
徐
々
に
聞
こ
え
て
い
ま
す
。

既
存
の
医
療
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
の

機
能
不
全
も
懸
念

　

ま
た
、
私
は
4
つ
目
と
し
て
、「
シ
ス
テ

ム
の
ひ
っ
迫
」も
非
常
に
危
惧
し
て
い
ま
す
。

た
と
え
ば
、
都
は
年
間
約
5
5
0
0
例
以
上

の
急
性
心
筋
梗
塞
患
者
の
迅
速
な
救
急
搬

送
、
手
術
を
実
現
し
て
い
る
「
東
京
C
C
U

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
や
、
約
1
7
0
0
例
以
上

の
急
性
大
動
脈
解
離
、
約
4
0
0
例
の
大
動

脈
真
性
瘤
に
対
応
す
る
「
急
性
大
動
脈
ス
ー

パ
ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
」
な
ど
、
心
疾
患
を
中

心
に
平
時
の
迅
速
な
救
急
搬
送
・
手
術
へ
つ

な
げ
て
い
く
た
め
の
シ
ス
テ
ム
構
築
に
取
り

組
ん
で
き
ま
し
た
。
し
か
し
今
回
、
こ
れ
ら

の
シ
ス
テ
ム
を
支
え
る
有
力
な
支
援
病
院
数

軒
で
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
院
内
感
染
が
発
生
し

た
た
め
、
心
臓
救
急
疾
患
の
受
け
入
れ
を
停

止
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
り
ま
し
た
。
こ
の
よ

う
に
、
平
時
に
つ
く
り
上
げ
て
き
た
既
存
の

医
療
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
が
う
ま
く
機

能
し
な
く
な
り
、
冬
季
の
救
急
医
療
に
深
刻

な
影
響
を
お
よ
ぼ
す
可
能
性
が
高
い
で
す
。

　

こ
う
し
た
状
況
を
踏
ま
え
、
前
回
の
会
報

で
も
申
し
上
げ
ま
し
た
通
り
、
年
末
年
始
の

医
療
提
供
体
制
に
お
い
て
は
、
会
員
の
皆
様

に
も
発
熱
外
来
だ
け
で
も
平
日
と
同
程
度
の

体
制
を
と
っ
て
い
た
だ
け
ま
す
と
大
変
あ
り

が
た
い
で
す
。
た
だ
、
す
で
に
都
内
の
病
院

で
も
80
以
上
の
病
院
で
院
内
感
染
が
確
認
さ

れ
、
先
述
の
都
内
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
支
え

て
い
る
よ
う
な
各
地
域
の
有
力
病
院
も
例
外

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
各
病
院
に
お
い
て
は
、

常
に
経
営
的
な
危
機
に
さ
ら
さ
れ
て
い
る
こ

と
も
承
知
し
て
お
り
ま
す
。
そ
れ
に
対
し
、

東
京
都
病
院
協
会
を
中
心
に
な
る
べ
く
支
援

し
て
い
く
よ
う
に
、
都
に
対
し
て
も
引
き
続

き
働
き
か
け
て
い
く
所
存
で
す
。

　

ま
た
最
後
に
、会
員
の
皆
様
へ
「
東
京
『
医

療
崩
壊
』
回
避
に
向
け
て
―
新
型
コ
ロ
ナ
感

染
症
治
療
後
、
感
染
の
可
能
性
に
お
い
て
退

院
基
準
を
満
た
し
た
患
者
の
自
宅
退
院
ま
で

の
転
院
受
入
れ
の
お
願
い
、
お
よ
び
緊
急
ア

ン
ケ
ー
ト
の
お
願
い
」
を
お
送
り
い
た
し
ま

し
た
。
東
京
の
「
医
療
崩
壊
」
を
防
ぐ
た
め

に
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
治
療
後
の
患
者
の
自
宅

退
院
ま
で
の
転
院
を
受
け
入
れ
る
病
床
の
確

保
が
重
要
と
な
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
東
京
都
病
院
協
会
で
は
新
型
コ

ロ
ナ
治
療
後
の
患
者
の
受
け
入
れ
に
対
し
補

助
金
を
出
す
よ
う
に
、
都
へ
要
望
し
て
お
り

ま
す
。
現
状
、
新
型
コ
ロ
ナ
を
受
け
入
れ
て

い
な
い
病
院
に
は
病
床
確
保
の
補
償
な
ど
が

あ
り
ま
せ
ん
が
、
今
後
治
療
後
の
患
者
を
受

け
入
れ
る
メ
リ
ッ
ト
は
出
て
く
る
で
し
ょ
う
。

　

つ
き
ま
し
て
は
、
年
末
年
始
後
も
一
丸
で

コ
ロ
ナ
禍
を
乗
り
切
る
た
め
に
も
、
こ
れ
ま

で
新
型
コ
ロ
ナ
を
受
け
入
れ
て
い
な
い
全
会

員
の
皆
様
は
、
ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
患
者
の
受
け

入
れ
の
検
討
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

令和 2 年度東京都病院協会
幹部職員セミナー（経営塾）開催報告

とうきょう
ナースステーション
webサイトはこちら↓
https://tokyo.nurse-station.jp/

　東京都病院協会では2002年より、幹部職員の育成を目的とした「経
営塾」を開講してまいりました。今年度はコロナ禍を鑑み、構成の一
部見直しやオンライン開催への変更等を行いながら、10 月 23 日の第
1 回は河北博文 東京都病院協会名誉会長を、11 月 20 日の第 2 回は
尾崎治夫 東京都医師会長と、迫井正深 厚生労働省医政局長を講師と
して、これからの病院経営に求められるあり方を学びました。今後も
病院の次世代を担う皆様の学びを深める研修を開催してまいります。

た
の
で
死
に
目
に
会
わ
せ
な
い
の
は
い
く
ら




