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東京都病院協会
LTD制度・医療共済制度

引受保険会社

（１）2021年（令和３年）6月28日（月） 第290号 （４）2021年（令和３年）6月28日（月） 第290号

2021 年（令和３年）6月 28日
第 290号

表２
東京都の医療法人における
各種経営指標の2019年度時点の平均

流動比率 178.6％

現預金回転期間 2.2か月

債務償還年数 6.1年

純資産比率 38.8％

１
９
８
６
年
7
月
の

衆
参
同
日
選
挙
で
は
、

お
か
げ
さ
ま
で
ト
ッ
プ

当
選
を
果
た
し
て
二
期

目
を
迎
え
た
。

衆
議
院
議
員
と
し
て

は
中
山
太
郎
先
生
以

来
、
久
し
ぶ
り
の
自
民
党
の
医
系
議
員
と
し

て
各
方
面
か
ら
頼
り
に
さ
れ
た
が
、
私
の
議

員
活
動
は
当
然
、
医
療
だ
け
の
活
動
に
と
ど

ま
ら
な
か
っ
た
。

福
岡
4
区
１
０
０
万
人
の
代
表
と
し
て
国

会
に
送
ら
れ
て
い
る
と
い
う
思

い
が
強
か
っ
た
か
ら
、
医
療
だ

け
で
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野

で
の
対
応
力
を
磨
こ
う
と
考
え
、
猛
烈
に
勉

強
し
、
ま
た
政
策
推
進
役
を
務
め
た
。

特
に
地
元
・
福
岡
4
区
は
北
九
州
工
業
地

帯
の
中
心
地
で
あ
り
、
か
つ
小
倉
北
区
は
商

店
街
が
発
展
し
て
い
る
。
ま
た
、
門
司
区
は

日
本
の
伝
統
的
な
港
町
で
あ
る
一
方
で
、
南

部
に
は
農
村
地
帯
が
広
が
り
、
こ
の
人
た
ち

の
生
活
も
守
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
さ
ら

に
い
え
ば
、
田
川
市
郡
を
中
心
と
し
て
、
明

治
以
来
栄
え
た
が
国
内
の
石
炭
産
業
が
い
よ

い
よ
終
焉
を
迎
え
て
お
り
、
そ
の
対
応
に
も

力
を
注
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
。

そ
う
し
た
な
か
、
89
年
6
月
、
宇
野
宗
佑

内
閣
の
も
と
で
国
土
政
務
次
官
に
就
任
し
た

が
、
こ
れ
は
自
分
の
議
員
活
動
の
幅
を
広
げ

る
絶
好
の
機
会
と
な
っ
た
。
過
疎
法
（
過
疎

地
域
振
興
特
別
措
置
法
）
や
リ
ゾ
ー
ト
法

（
総
合
保
養
地
域
整
備
法
）
の
関
係
で
地
元

と
国
の
パ
イ
プ
役
と
し
て
奔
走
す
る
こ
と
も

あ
っ
た
が
、
最
も
力
を
注
い
だ
の
は
土
地
基

本
法
制
定
だ
っ
た
。

当
時
、
バ
ブ
ル
経
済
の
影
響
も
あ
り
、
東

京
を
中
心
と
し
た
全
国
の
大
都
市
の
土
地
の

値
上
が
り
が
急
カ
ー
ブ
で
進
ん
で
い
た
。
大

都
市
の
勤
労
者
が
持
ち
家
を
持
て
な
く
な
る

恐
れ
が
出
て
き
た
。
あ
ま
り
に
値
上
が
り
す

る
の
で
、
市
街
地
整
備
の
障
害
に
な
っ
て
い

る
と
の
こ
と
だ
っ
た
。

そ
こ
で
、「
土
地
に
つ
い
て
は
、
公
共
の

福
祉
を
優
先
さ
せ
る
も
の
と
す
る
」
を
基
本

理
念
と
す
る
土
地
基
本
法
を
制
定
し
た
の

だ
。
土
地
基
本
法
で
土
地
の
所
有
権
は
地
下

40
メ
ー
ト
ル
ま
で
と
す
る
と
決
め
た
。
こ
の

法
律
に
よ
り
、
40
メ
ー
ト
ル
以
下
は
国
の
土

地
と
な
る
「
大
深
度
地
下
使
用
」
と
い
う
概

念
が
で
き
た
。
さ
ら
に
東
九
州
自
動
車
道
、

新
北
九
州
空
港
の
建
設
に
も
取
り
組
ん
だ
。

公
共
工
事
は
マ
ス
コ
ミ
な
ど
で
激
し
く
批

判
さ
れ
た
も
の
だ
が
、
高
速
道
路
は
地
方
で

暮
ら
す
人
た
ち
に
と
っ
て
は
ま
さ
に
「
生
命

線
」
で
あ
る
。

わ
か
り
や
す
い
例
で
言
え
ば
、
ま
ず
救
急

車
の
搬
送
時
間
が
劇
的
に
短
縮
す
る
。
助
か

ら
な
い
命
も
助
か
る
見
込
み
が
あ
る
。
そ
も

そ
も
高
速
道
路
が
な
け
れ
ば
、
地
域
の
産
業

振
興
も
ま
ま
な
ら
な
い
。
高
速
道
路
が
で
き

れ
ば
企
業
誘
致
が
進
む
。
ま
た
敷
設
す
る
際

は
当
然
、
雇
用
が
生
ま
れ
る
。

農
家
の
大
半
は
兼
業
で
あ
り
、

そ
う
し
た
家
庭
の
貴
重
な
副
収
入

と
な
る
。
住
民
の
救
え
る
命
が
増

え
、
地
域
振
興
に
つ
な
が
り
、
雇
用
が
生
ま

れ
る
と
な
れ
ば
、
地
域
住
民
は
懸
命
に
応
援

し
て
く
れ
る
し
、
道
路
建
設
に
尽
力
し
た
国

会
議
員
へ
の
恩
義
も
決
し
て
忘
れ
な
い
。
高

速
道
路
、
新
幹
線
、
空
港
は
地
方
活
性
化
に

は
か
か
せ
な
い
も
の
で
あ
る
。

政
策
は
一
面
を
見
る
だ
け
で
は
、
そ
の
効

果
は
わ
か
ら
な
い
。
複
合
的
な
視
座
で
見
つ

め
る
こ
と
、
な
か
で
も
大
勢
の
「
生
活
」
が

あ
る
こ
と
を
決
し
て
忘
れ
て
は
い
け
な
い
と

い
こ
と
を
選
挙
区
か
ら
厳
し
く
学
ん
だ
。

地
域
１
０
０
万
人
の
代
表

第10回

私の医道
自見 庄三郎

元金融・郵政大臣、医師

は
じ
め
に

　

病
院
経
営
に
お
い
て
、
地
域
連
携
、
医
療

専
門
職
の
確
保
、
働
き
方
改
革
、
設
備
投
資

等
、
日
々
さ
ま
ざ
ま
な
対
応
で
ご
尽
力
さ
れ

て
い
る
こ
と
と
存
じ
ま
す
が
、
今
回
の
コ
ロ

ナ
禍
は
、
自
ら
の
法
人
の
財
務
状
況
に
つ
い

て
改
め
て
見
つ
め
直
す
機
会
と
な
っ
た
か
と

思
い
ま
す
。

　

医
療
法
人
の
経
営
が
立
ち
行
か
な
く
な
り

破
綻
す
る
と
い
っ
た
事
例
は
、
近
年
で
も
残

念
な
が
ら
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。
そ
こ
に
至

る
こ
と
と
な
っ
た
原
因
は
さ
ま
ざ
ま
で
す

が
、
最
終
的
な
局
面
で
生
じ
る
状
況
は
共
通

的
な
も
の
で
あ
り
、
そ
れ
は
、「
返
済
・
支

払
義
務
の
あ
る
債
務
の
不
履
行
」　

　

つ
ま

り
、
払
う
べ
き
も
の
が
払
え
な
く
な
る
と
い

う
状
況
で
す
。

　

そ
の
状
況
に
至
る
リ
ス
ク
が
大
き
い
の
か

小
さ
い
の
か
、
ま
ず
は
そ
こ
か
ら
認
識
し
て

お
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

　

本
稿
で
は
、
財
務
諸
表
か
ら
ど
の
よ
う
な

医
療
法
人
の
経
営
の
リ
ス
ク
が
読
み
取
れ
る

の
か
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

貸
借
対
照
表

　

貸
借
対
照
表
は
「
会
計
年
度
末
現
在
に
お

け
る
全
て
の
資
産
、
負
債
及
び
純
資
産
の
状

態
を
明
瞭
に
表
示
す
る
も
の
」
と
さ
れ
て
お

り
、
左
側
（
借
方
）
に
資
産
、
右
側
（
貸
方
）

に
負
債
と
純
資
産
が
表
示
さ
れ
ま
す
。
資
産

と
は
プ
ラ
ス
の
財
産
で
あ
り
、▽
現
預
金
、▽

土
地
建
物
、▽
機
械
器
具
、▽
未
収
金（
国
保
・

社
保
請
求
分
等
）　

　

な
ど
が
含
ま
れ
ま
す
。

医
療
法
人
・
病
院
の
損
益

　

医
療
法
人
が
医
療
法
に
基
づ
き
作
成
す
る

計
算
書
類
に
は
、
主
に
貸
借
対
照
表
、
損
益

計
算
書
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
う
ち
皆
様
が
よ

く
目
に
し
、
話
題
に
上
げ
ら
れ
る
こ
と
が
多

い
の
は
、
損
益
計
算
書
で
し
ょ
う
。
損
益
計

算
書
は
「
会
計
年
度
に
お
け
る
法
人
の
収
益

と
費
用
の
状
態
を
表
す
」
と
さ
れ
て
お
り
、

「
利
益
率
が
●
％
」、「
赤
字
割
合
が
●
％
」

な
ど
、
医
療
経
済
実
態
調
査
や
W
A
M
の
レ

ポ
ー
ト
で
も
よ
く
触
れ
る
指
標
は
、
損
益
計

算
書
か
ら
算
出
さ
れ
る
も
の
が
多
く
を
占
め

ま
す
。
表
1
に
、
W
A
M
で
集
計
し
た
東
京

都
所
在
の
医
療
法
人
・
病
院
の
2
0
1
9
年

度
の
経
営
指
標
（
損
益
計
算
書
）
を
示
し
ま

し
た
の
で
参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

　

利
益
率
が
マ
イ
ナ
ス
（
赤
字
）
と
な
ら
な

い
こ
と
は
重
要
で
す
が
、
赤
字
と
な
っ
た
か

ら
と
い
っ
て
経
営
リ
ス
ク
が
す
ぐ
さ
ま
大
き

く
な
る
か
と
い
う
と
、
そ
う
と
も
言
え
ま
せ

ん
。
医
療
法
人
の
経
営
リ
ス
ク
を
認
識
す
る

う
え
で
重
要
な
「
貸
借
対
照
表
」
と
い
う
計

算
書
類
を
踏
ま
え
た
評
価
が
必
要
で
す
。

　

東
京
都
病
院
協
会
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し

て
は
、
日
頃
よ
り
都
立
・
公
社
病
院
の
運
営

に
つ
き
ま
し
て
、
ご
理
解
お
よ
び
ご
協
力
を

賜
り
、
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　

私
は
、
去
る
4
月
1
日
付
で
、
病
院
経
営

本
部
長
に
就
任
致
し
ま
し
た
西
山
智
之
と
申

し
ま
す
。
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上

げ
ま
す
。
今
回
、
病
院
経
営
本
部
で
仕
事
を

す
る
の
は
14
年
ぶ
り
で
あ
り
、
か
つ
て
は
再

編
整
備
事
業
を
担
当
し
て
お
り
ま
し
た
。
当

時
の
仕
事
が
今
の
都
立
病
院
の
姿
に
つ
な
が

っ
て
い
る
の
を
見
る
と
、
都
民
や
医
療
関
係

者
の
皆
様
の
お
役
に
立
っ
て
い
る
こ
と
を
実

感
し
、
感
慨
深
い
思
い
が
致
し
ま
す
。

　

さ
て
、
現
在
の
病
院
経
営
本
部
が
抱
え
て

い
る
最
も
大
き
な
課
題
は
、
昨
年
度
か
ら
引

き
続
く
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
へ
の

対
応
で
す
。
都
立
・
公
社
病
院
で
は
、
新
型

コ
ロ
ナ
の
国
内
流
行
以
降
1
年
半
に
わ
た
り

各
病
院
の
専
門
性
・
特
色
を
活
か
し
な
が
ら
、

全
病
院
で
新
型
コ
ロ
ナ
患
者
を
受
け
入
れ
、

都
民
の
皆
様
に
必
要
な
医
療
を
提
供
し
て
い

ま
す
。
特
に
昨
年
末
以
降
、
感
染
者
が
急
増

し
た
こ
と
な
ど
を
受
け
、
コ
ロ
ナ
専
用
病
床

を
増
床
す
る
な
ど
、
感
染
者
に
必
要
な
医
療

の
提
供
体
制
を
強
化
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　

と
り
わ
け
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
が
拡
大

す
る
な
か
、
中
等
症
以
下
の
患
者
を
速
や
か

に
受
け
入
れ
て
い
く
た
め
、
旧
都
立
府
中
療

育
セ
ン
タ
ー
の
施
設
を
活
用
し
た
専
用
医
療

施
設
を
昨
年
12
月
に
設
置
し
ま
し
た
。
設
置

以
降
、
段
階
的
な
病
床
拡
大
を
行
い
、
本
年

2
月
か
ら
1
0
0
床
を
運
営
で
き
る
体
制
を

整
え
、
新
型
コ
ロ
ナ
患
者
を
受
け
入
れ
て
お

り
ま
す
。
ま
た
、
広
尾
病
院
、
荏
原
病
院
、

豊
島
病
院
の
3
病
院
に
つ
き
ま
し
て
は
、
地

区
医
師
会
や
近
隣
医
療
機
関
等
の
皆
様
と
協

力
・
連
携
し
、
本
年
1
月
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ

対
応
に
特
化
し
た
重
点
医
療
機
関
と
し
て
の

役
割
を
果
た
し
て
お
り
、
軽
症
か
ら
重
症
ま

で
幅
広
い
患
者
を
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。

　

都
立
・
公
社
病
院
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
患
者

の
治
療
を
最
優
先
と
す
る
体
制
を
整
え
、
本

年
2
月
に
は
コ
ロ
ナ
病
床
1
7
0
0
床
を
確

保
い
た
し
ま
し
た
。
総
合
病
院
で
は
総
合
診

療
基
盤
を
、
専
門
病
院
で
は
そ
れ
ぞ
れ
の
専

門
性
を
活
か
し
な
が
ら
、
入
院
調
整
が
困
難

な
重
症
患
者
、
精
神
疾
患
の
あ
る
患
者
、
透

析
患
者
、
妊
婦
、
親
子
や
高
齢
者
等
を
含
め
、

積
極
的
に
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
今
年
4
月
か
ら
は
、
急
速
な
感

染
拡
大
に
対
応
で
き
る
よ
う
、
都
立
・
公
社

病
院
で
最
大
確
保
病
床
2
0
0
0
床
を
準
備

す
る
な
ど
、
患
者
受
入
体
制
を
強
化
し
て
お

り
、
今
後
と
も
、
新
型
コ
ロ
ナ
に
対
す
る
医

療
提
供
体
制
の
構
築
に
全
力
で
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。

　

一
方
、
都
立
・
公
社
病
院
の
地
方
独
立
行

東
京
都
病
院
経
営
本
部
長
　
西
山
　
智
之
氏

東
京
の
医
療
を
支
え
続
け
る
た
め
に

ご挨拶

政
法
人
へ
の
移
行
も
大
き
な
課
題
で
す
。

　

高
齢
化
の
進
展
な
ど
に
よ
り
、
地
域
の
医

療
提
供
体
制
が
大
き
く
変
化
し
て
い
く
こ
と

が
予
想
さ
れ
る
な
か
、
都
立
病
院
は
、
高
水

準
で
専
門
性
の
高
い
総
合
診
療
基
盤
を
、
行

政
的
医
療
の
提
供
に
加
え
、
地
域
医
療
の
充

実
の
た
め
に
も
積
極
的
に
活
用
し
、
東
京
都

地
域
医
療
構
想
の
実
現
な
ど
都
の
医
療
政
策

へ
の
貢
献
に
率
先
し
て
取
り
組
む
責
務
が
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
高
齢
化
の
さ
ら
な
る
進
展

や
生
産
年
齢
人
口
の
減
少
が
見
込
ま
れ
る

2
0
4
0
年
代
を
念
頭
に
し
た
将
来
の
医
療

課
題
に
も
、
今
か
ら
着
実
に
取
り
組
ん
で
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

病
院
経
営
本
部
は
、
こ
う
し
た
状
況
に
対

応
す
る
た
め
、
20
年
3
月
に
「
新
た
な
病
院

運
営
改
革
ビ
ジ
ョ
ン　

大
都
市
東
京
を
医
療

で
支
え
続
け
る
た
め
に（
以
下
、ビ
ジ
ョ
ン
）」

を
策
定
し
、
都
立
・
公
社
病
院
を
一
体
的
に

地
方
独
立
行
政
法
人
へ
移
行
す
べ
く
、
準
備

を
進
め
て
い
ま
す
。
地
方
独
立
行
政
法
人
化

し
た
後
の
都
立
・
公
社
病
院
が
目
指
す
べ
き

医
療
の
方
向
性
は
、
2
つ
あ
り
ま
す
。

　

1
点
目
が
、
行
政
的
医
療
等
の
一
層
の
充

実
で
す
。
医
療
環
境
の
変
化
に
対
応
す
る
た

め
に
必
要
な
機
能
を
充
実
し
、
行
政
的
医
療

を
安
定
的
・
継
続
的
に
提
供
し
て
ま
い
り
ま

す
。
た
と
え
ば
、
高
齢
化
に
伴
い
増
加
が
見

込
ま
れ
る
合
併
症
患
者
等
へ
の
救
急
医
療

や
、
低
出
生
体
重
児
へ
の
対
応
や
母
体
搬
送

の
受
け
入
れ
と
い
っ
た
周
産
期
医
療
、
感
染

症
医
療
、
島
し
ょ
医
療
な
ど
の
充
実
に
取
り

組
ん
で
い
く
こ
と
を
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

2
点
目
が
、
地
域
医
療
の
充
実
へ
の
一
層

の
貢
献
で
す
。
地
域
医
療
機
関
等
と
連
携
・

協
力
し
な
が
ら
、
地
域
に
お
け
る
在
宅
療
養

生
活
の
支
援
・
充
実
を
図
れ
る
よ
う
、
地
域

包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
推
進
し
ま

す
。
具
体
的
に
は
、
在
宅
療
養
患
者
の
後
方

支
援
の
充
実
、
患
者
の
仕
事
と
治
療
の
両
立

支
援
、
医
師
や
看
護
師
等
の
専
門
人
材
に
よ

る
地
域
へ
の
技
術
支
援　

　

に
取
り
組
ん
で

い
く
こ
と
を
、
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
相
談
支
援
や
在
宅
移
行
、
在
宅

療
養
を
支
援
す
る
「
患
者
支
援
セ
ン
タ
ー
」

を
「
地
域
・
患
者
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
」
と

し
て
機
能
強
化
を
図
り
、外
来
受
診
時
か
ら
、

退
院
後
の
地
域
生
活
も
見
据
え
た
一
貫
し
た

支
援
を
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
区
市
町
村
の
福
祉
部
門
や

地
域
医
療
機
関
な
ど
と
実
効
性
あ
る
連
携
を

進
め
る
た
め
、
こ
れ
ら
の
多
様
な
事
業
主
体

と
患
者
を
つ
な
ぐ
医
療
ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ

ー
や
、
精
神
保
健
福
祉
士
等
の
専
門
人
材
に

よ
る
相
談
体
制
を
充
実
し
、
地
域
と
つ
く
る

多
職
種
チ
ー
ム
医
療
の
モ
デ
ル
の
発
信
な
ど

に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
取

り
組
み
を
実
施
し
、
目
指
す
べ
き
医
療
の
方

向
性
に
沿
っ
た
運
営
が
可
能
と
な
る
よ
う
、

法
人
の
運
営
体
制
や
地
域
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え

た
各
病
院
の
医
療
機
能
強
化
を
検
討
す
る
な

ど
、
都
民
や
地
域
の
関
係
者
の
方
々
の
ご
理

解
を
得
な
が
ら
、
法
人
移
行
に
向
け
て
、
着

実
に
準
備
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

た
だ
し
、
経
営
形
態
を
変
え
て
終
わ
り
で

は
な
く
、
そ
こ
か
ら
先
が
重
要
で
す
。
地
方

独
立
行
政
法
人
へ
の
移
行
に
よ
り
、
安
定
的

か
つ
柔
軟
な
医
療
人
材
の
確
保
や
、
よ
り
機

動
的
な
運
営
が
可
能
と
な
り
ま
す
の
で
、
地

域
の
声
を
聞
き
な
が
ら
、ま
た
連
携
を
図
り
、

地
域
医
療
の
一
層
の
充
実
に
貢
献
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
将
来
に
わ
た
り
、
誰
も
が
安
心

し
て
質
の
高
い
医
療
を
受
け
ら
れ
る
東
京
の

実
現
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　

東
京
都
病
院
協
会
の
皆
様
方
に
お
か
れ
ま

し
て
は
、
今
後
と
も
都
立
病
院
お
よ
び
公
社

病
院
の
運
営
に
ご
理
解
と
ご
協
力
を
賜
り
ま

負
債
は
、
業
者
へ
の
未
払
い
金
や
銀
行
・

W
A
M
か
ら
の
借
入
金
な
ど
。
純
資
産
は
、

社
員
か
ら
の
出
資
や
基
金
、
こ
れ
ま
で
の
利

益
剰
余
金
で
す
。

　

貸
借
対
照
表
と
は
、
左
側
の
プ
ラ
ス
の
財

産
が
、
ど
の
よ
う
な
原
因
（
財
源
）
で
法
人

の
も
の
と
な
っ
た
の
か
を
、
右
側
の
負
債
と

純
資
産
の
項
目
で
表
し
て
い
る
と
い
え
ば
理

解
が
進
む
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
経

営
リ
ス
ク
は
右
側
の
う
ち
返
済
義
務
の
あ
る

負
債
が
多
い
ほ
ど
大
き

く
、
純
資
産
の
割
合
が
高

け
れ
ば
小
さ
い
と
言
え
る

で
し
ょ
う
。

　

も
う
少
し
、
細
や
か
な

視
点
で
見
て
い
き
ま
す
。

実
は
、
必
ず
し
も
負
債
が

多
い
こ
と
の
み
で
リ
ス
ク

が
高
い
と
評
価
す
る
の

は
、
適
切
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
実
際
に
リ
ス
ク
が
顕

在
化
す
る
局
面
と
は
、
返

済
義
務
が
履
行
で
き
な
い

状
況
で
す
か
ら
、
返
済
の

た
め
の
資
金
に
余
裕
が
あ

れ
ば
不
履
行
に
は
な
り
に

く
い
で
し
ょ
う
。

　

逆
に
い
え
ば
、
負
債
が

少
額
で
あ
っ
て
も
、
そ
れ

以
上
に
資
金
に
余
裕
が
な

く
ギ
リ
ギ
リ
の
資
金
繰
り

を
し
て
い
る
場
合
、
い
つ

不
履
行
が
生
じ
て
も
お
か

し
く
は
な
い
と
見
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
払
う
べ

き
も
の
が
払
え
な
く
な
る

と
い
う
債
務
不
履
行
を
避

け
る
た
め
に
は
、
負
債
の

額
だ
け
で
は
な
く
、
資
金
の
余
裕
度
合
や
資

金
を
生
み
出
す
運
営
状
況
を
踏
ま
え
た
評
価

が
求
め
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
に
関
し
て
、
経
営

分
析
の
世
界
で
は
い
く
つ
か
の
指
標
が
活
用

さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
W
A
M
で
も

評
価
に
採
用
し
て
い
る
代
表
的
な
も
の
を
紹

介
し
ま
す
。

■
流
動
比
率
（
％
）

　
＝
流
動
資
産
÷
流
動
負
債

　

短
期
的
な
支
払
能
力
を
分
析
す
る
も
の

で
、
こ
の
指
標
は
2
0
0
％
を
超
え
る
こ
と

が
望
ま
し
い
と
さ
れ
、
1
0
0
％
を
切
っ
て

い
る
場
合
、
資
金
繰
り
と
し
て
ギ
リ
ギ
リ
の

状
況
に
あ
る
と
い
え
ま
す
。
現
預
金
を
手
厚

く
保
有
し
て
い
る
法
人
で
は
こ
の
指
標
値
が

高
く
な
り
、
今
般
の
コ
ロ
ナ
禍
で
W
A
M
を

は
じ
め
と
し
た
長
期
の
コ
ロ
ナ
融
資
を
利
用

さ
れ
た
法
人
で
は
、
こ
の
水
準
が
か
な
り
上

昇
し
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

■
現
預
金
回
転
期
間
（
月
）

　
＝
現
預
金
÷
月
平
均
医
業
収
益

　

平
均
の
月
次
収
益
に
対
し
て
現
預
金
が
ど

の
程
度
あ
る
か
を
示
す
も
の
で
、
運
営
規
模

に
対
し
て
適
正
な
水
準
の
資
金
を
保
有
し
て

い
る
か
の
目
安
と
な
り
ま
す
。
多
け
れ
ば
い

い
と
い
う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
2
カ

月
を
下
回
る
と
注
意
、
1
カ
月
を
切
る
と
危

険
水
域
で
す
。

■
債
務
償
還
年
数
（
年
）

　
＝（
借
入
金
残
高
＋
リ
ー
ス
債
務
）

　
　
÷
減
価
償
却
前
利
益

　

借
入
金
の
残
高
を
年
間
の
償
却
前
の
利
益

で
返
済
す
る
と
し
た
場
合
に
、
あ
と
何
年
返

済
に
要
す
の
か
を
表
す
指
標
で
す
。
現
預
金

が
あ
り
短
期
的
に
は
支
払
え
た
と
し
て
も
、

中
長
期
的
な
視
点
で
は
毎
年
度
生
み
出
さ
れ

る
資
金
（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
）
で
借
入
金

を
返
済
し
て
い
く
形
が
適
正
で
す
か
ら
、
こ

の
指
標
値
が
数
十
年
、
ま
た
は
1
0
0
年
な

ど
と
な
っ
た
場
合
、
現
実
的
に
そ
の
法
人
が

債
務
を
返
済
し
続
け
る
能
力
が
あ
る
か
金
融

機
関
は
疑
い
の
目
で
見
る
で
し
ょ
う
。

　

0
年
に
近
い
ほ
ど
リ
ス
ク
は
小
さ
い
と
言

え
ま
す
が
、
医
療
法
人
の
場
合
、
15
年
以
内

を
目
安
に
し
て
い
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

■
純
資
産
比
率
（
％
）

　
＝
純
資
産
÷
総
資
産

　

資
産
に
対
す
る
純
資
産
の
割
合
を
示
し
、

こ
の
指
標
値
が
高
い
ほ
ど
返
済
義
務
の
あ
る

負
債
は
少
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

た
だ
、
負
債
の
多
い
少
な
い
だ
け
で
は
リ
ス

ク
は
評
価
で
き
な
い
と
前
述
し
ま
し
た
。
本

指
標
値
が
高
く
て
も
、
負
債
に
対
し
て
資
金

が
不
足
し
て
い
れ
ば
経
営
リ
ス
ク
は
生
じ
ま

す
。
と
は
い
え
、こ
の
値
が
低
す
ぎ
る
場
合
、

特
に
マ
イ
ナ
ス
の
場
合
は
負
債
（
債
務
）
が

資
産
を
超
過
し
て
い
る
状
態
（
債
務
超
過
）

で
す
の
で
、
金
融
機
関
か
ら
の
評
価
も
含
め

て
厳
し
い
状
態
に
あ
る
と
言
え
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
指
標
に
つ
い
て
、
東
京
都
の
医

療
法
人
の
平
均
（
19
年
度
末
時
点
）
は
表
2

の
と
お
り
で
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
よ
う
な
有
事
が
起
こ
っ
た
際

に
は
、
収
益
が
減
少
す
る
な
か
で
も
職
員
の

給
与
支
払
い
や
必
要
な
医
薬
品
・
備
品
等
の

調
達
に
支
障
を
き
た
さ
ぬ
よ
う
資
金
を
確
保

し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
資
金
不

足
に
よ
り
こ
れ
ら
の
支
払
い
に
支
障
が
生
じ

る
と
、
医
療
体
制
が
維
持
で
き
な
く
な
る
恐

れ
が
あ
り
ま
す
。

　

あ
る
程
度
の
現
預
金
を
保
有
し
つ
つ
、
何

か
あ
っ
た
時
の
資
金
調
達
の
た
め
W
A
M
を

含
め
金
融
機
関
を
す
ぐ
に
利
用
で
き
る
よ
う

準
備
し
て
お
く
こ
と
も
必
要
で
す
。
普
段
の

月
次
の
決
算
チ
ェ
ッ
ク
の
際
は
、
損
益
の
情

報
の
ほ
か
に
、
こ
れ
ら
財
務
状
況
に
関
す
る

指
標
へ
の
目
配
せ
に
よ
り
経
営
リ
ス
ク
へ
の

備
え
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

事務管理部会研修会
元厚生局医療指導監視監査官
瀬下忠男氏から学ぶ！

～診療報酬の基礎から適時調査対策まで～

東京都病院協会事務管理部会では、診療報酬の基礎
から適時調査まで各回テーマを設定し、７月～10月
にかけて計５回の研修会を以下の通り実施いたし
ます。多くの皆様のご参加をお持ちしております。

■講師　瀬下忠男氏（適時調査対策支援研究所 所長
　　　　　　　　　 元厚生局医療指導監視監査官） 
■開催　第１～４回：ZoomによるWEB配信
　　　　第５回：Zoom配信と会場参加の併用（会場は、
　　　　　  　　　　　第１～5回のパック申し込みをした方対象に先着20名）

■料金（※事前振り込み）
　・第１～５回のパック申し込みの場合
　　会員１名20,000円　非会員１名40,000円
　・１回当たりの参加費の場合
　　会員１名5,000円　非会員１名10,000円
■申込
　研修会の詳細やお申し込みは
　下記URLよりご確認ください。

　https://tmha.net/kensyu/2021_07151028.html

東京都病院協会研修会のご案内

QRコードはこちら➡

西山智之氏

す
よ
う
、よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

末
筆
な
が
ら
貴
会
の
益
々
の
ご
活
躍
と
ご

発
展
を
祈
念
致
し
ま
し
て
、
就
任
の
ご
挨
拶

と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
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表１　東京都所在の医療法人・病院の2019年度経営指標（損益計算書）

単位
医療法人

（主に病院を
運営するもの）

一般病院
（急性期入院料

1算定）

一般病院
（急性期入院料
4～ 7算定）

療養型病院 精神科病院

法人・施設数 － 82 30 29 42 19
病床数 床 ― 263.7 131.2 150.5 344.7
病床利用率 ％ ― 82.8 81.5 92.1 91.9
1床当たり医業収益 千円 ― 31,689 19,291 11,426 7,232
1床当たり医業利益 千円 ― ▲188 ▲278 857 66
入院単価 円 ― 68,548 44,604 27,147 18,406
医業収益対人件費率 ％ 59.4 50.9 57.5 61.4 65.9
医業収益対医療材料費率 ％ 12.6 25.7 17.0 6.8 5.7
医業収益対給食材料費率 ％ 2.5 1.1 2.0 2.8 5.4
医業収益対経費率 ％ 19.9 17.4 20.3 17.8 17.9
医業収益対減価償却費率 ％ 4.4 5.4 4.6 3.7 4.2
医業収益対医業利益率 ％ 1.2 ▲0.6 ▲1.4 7.5 0.9
経常収益対経常利益率 ％ 2.1 0.8 ▲1.0 8.1 3.0
※病院機能別の集計については医療法人以外が運営する病院も含みます

は
じ
め
に

　

病
院
経
営
に
お
い
て
、
地
域
連
携
、
医
療

専
門
職
の
確
保
、
働
き
方
改
革
、
設
備
投
資

等
、
日
々
さ
ま
ざ
ま
な
対
応
で
ご
尽
力
さ
れ

て
い
る
こ
と
と
存
じ
ま
す
が
、
今
回
の
コ
ロ

ナ
禍
は
、
自
ら
の
法
人
の
財
務
状
況
に
つ
い

て
改
め
て
見
つ
め
直
す
機
会
と
な
っ
た
か
と

思
い
ま
す
。

　

医
療
法
人
の
経
営
が
立
ち
行
か
な
く
な
り

破
綻
す
る
と
い
っ
た
事
例
は
、
近
年
で
も
残

念
な
が
ら
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。
そ
こ
に
至

る
こ
と
と
な
っ
た
原
因
は
さ
ま
ざ
ま
で
す

が
、
最
終
的
な
局
面
で
生
じ
る
状
況
は
共
通

的
な
も
の
で
あ
り
、
そ
れ
は
、「
返
済
・
支

払
義
務
の
あ
る
債
務
の
不
履
行
」　

　

つ
ま

り
、
払
う
べ
き
も
の
が
払
え
な
く
な
る
と
い

う
状
況
で
す
。

　

そ
の
状
況
に
至
る
リ
ス
ク
が
大
き
い
の
か

小
さ
い
の
か
、
ま
ず
は
そ
こ
か
ら
認
識
し
て

お
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

　

本
稿
で
は
、
財
務
諸
表
か
ら
ど
の
よ
う
な

医
療
法
人
の
経
営
の
リ
ス
ク
が
読
み
取
れ
る

の
か
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

貸
借
対
照
表

　

貸
借
対
照
表
は
「
会
計
年
度
末
現
在
に
お

け
る
全
て
の
資
産
、
負
債
及
び
純
資
産
の
状

態
を
明
瞭
に
表
示
す
る
も
の
」
と
さ
れ
て
お

り
、
左
側
（
借
方
）
に
資
産
、
右
側
（
貸
方
）

に
負
債
と
純
資
産
が
表
示
さ
れ
ま
す
。
資
産

と
は
プ
ラ
ス
の
財
産
で
あ
り
、▽
現
預
金
、▽

土
地
建
物
、▽
機
械
器
具
、▽
未
収
金（
国
保
・

社
保
請
求
分
等
）　

　

な
ど
が
含
ま
れ
ま
す
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行
は
、
医
療
法
人
が
抱
え
る
経
営
課
題
を
浮
き

彫
り
に
し
た
。
そ
こ
で
、
独
立
行
政
法
人
福
祉
医
療
機
構
（
W
A
M
）
経
営
サ
ポ
ー
ト

セ
ン
タ
ー 

リ
サ
ー
チ
グ
ル
ー
プ
に
、
財
務
諸
表
を
通
じ
た
医
療
法
人
の
財
務
状
況
と
経

営
リ
ス
ク
を
把
握
す
る
ポ
イ
ン
ト
解
説
し
て
も
ら
っ
た
。

財
務
諸
表
と
経
営
指
標
か
ら

自
法
人
が
抱
え
て
い
る

真
の
経
営
リ
ス
ク
が
明
ら
か
に
な
る

解
　
説
　
医
療
法
人
の
財
務
状
況
と
そ
の
読
み
方

医
療
法
人
・
病
院
の
損
益

　

医
療
法
人
が
医
療
法
に
基
づ
き
作
成
す
る

計
算
書
類
に
は
、
主
に
貸
借
対
照
表
、
損
益

計
算
書
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
う
ち
皆
様
が
よ

く
目
に
し
、
話
題
に
上
げ
ら
れ
る
こ
と
が
多

い
の
は
、
損
益
計
算
書
で
し
ょ
う
。
損
益
計

算
書
は
「
会
計
年
度
に
お
け
る
法
人
の
収
益

と
費
用
の
状
態
を
表
す
」
と
さ
れ
て
お
り
、

「
利
益
率
が
●
％
」、「
赤
字
割
合
が
●
％
」

な
ど
、
医
療
経
済
実
態
調
査
や
W
A
M
の
レ

ポ
ー
ト
で
も
よ
く
触
れ
る
指
標
は
、
損
益
計

算
書
か
ら
算
出
さ
れ
る
も
の
が
多
く
を
占
め

ま
す
。
表
1
に
、
W
A
M
で
集
計
し
た
東
京

都
所
在
の
医
療
法
人
・
病
院
の
2
0
1
9
年

度
の
経
営
指
標
（
損
益
計
算
書
）
を
示
し
ま

し
た
の
で
参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

　

利
益
率
が
マ
イ
ナ
ス
（
赤
字
）
と
な
ら
な

い
こ
と
は
重
要
で
す
が
、
赤
字
と
な
っ
た
か

ら
と
い
っ
て
経
営
リ
ス
ク
が
す
ぐ
さ
ま
大
き

く
な
る
か
と
い
う
と
、
そ
う
と
も
言
え
ま
せ

ん
。
医
療
法
人
の
経
営
リ
ス
ク
を
認
識
す
る

う
え
で
重
要
な
「
貸
借
対
照
表
」
と
い
う
計

算
書
類
を
踏
ま
え
た
評
価
が
必
要
で
す
。

　

東
京
都
病
院
協
会
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し

て
は
、
日
頃
よ
り
都
立
・
公
社
病
院
の
運
営

に
つ
き
ま
し
て
、
ご
理
解
お
よ
び
ご
協
力
を

賜
り
、
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　

私
は
、
去
る
4
月
1
日
付
で
、
病
院
経
営

本
部
長
に
就
任
致
し
ま
し
た
西
山
智
之
と
申

し
ま
す
。
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上

げ
ま
す
。
今
回
、
病
院
経
営
本
部
で
仕
事
を

す
る
の
は
14
年
ぶ
り
で
あ
り
、
か
つ
て
は
再

編
整
備
事
業
を
担
当
し
て
お
り
ま
し
た
。
当

時
の
仕
事
が
今
の
都
立
病
院
の
姿
に
つ
な
が

っ
て
い
る
の
を
見
る
と
、
都
民
や
医
療
関
係

者
の
皆
様
の
お
役
に
立
っ
て
い
る
こ
と
を
実

感
し
、
感
慨
深
い
思
い
が
致
し
ま
す
。

　

さ
て
、
現
在
の
病
院
経
営
本
部
が
抱
え
て

い
る
最
も
大
き
な
課
題
は
、
昨
年
度
か
ら
引

き
続
く
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
へ
の

対
応
で
す
。
都
立
・
公
社
病
院
で
は
、
新
型

コ
ロ
ナ
の
国
内
流
行
以
降
1
年
半
に
わ
た
り

各
病
院
の
専
門
性
・
特
色
を
活
か
し
な
が
ら
、

全
病
院
で
新
型
コ
ロ
ナ
患
者
を
受
け
入
れ
、

都
民
の
皆
様
に
必
要
な
医
療
を
提
供
し
て
い

ま
す
。
特
に
昨
年
末
以
降
、
感
染
者
が
急
増

し
た
こ
と
な
ど
を
受
け
、
コ
ロ
ナ
専
用
病
床

を
増
床
す
る
な
ど
、
感
染
者
に
必
要
な
医
療

の
提
供
体
制
を
強
化
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　

と
り
わ
け
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
が
拡
大

す
る
な
か
、
中
等
症
以
下
の
患
者
を
速
や
か

に
受
け
入
れ
て
い
く
た
め
、
旧
都
立
府
中
療

育
セ
ン
タ
ー
の
施
設
を
活
用
し
た
専
用
医
療

施
設
を
昨
年
12
月
に
設
置
し
ま
し
た
。
設
置

以
降
、
段
階
的
な
病
床
拡
大
を
行
い
、
本
年

2
月
か
ら
1
0
0
床
を
運
営
で
き
る
体
制
を

整
え
、
新
型
コ
ロ
ナ
患
者
を
受
け
入
れ
て
お

り
ま
す
。
ま
た
、
広
尾
病
院
、
荏
原
病
院
、

豊
島
病
院
の
3
病
院
に
つ
き
ま
し
て
は
、
地

区
医
師
会
や
近
隣
医
療
機
関
等
の
皆
様
と
協

力
・
連
携
し
、
本
年
1
月
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ

対
応
に
特
化
し
た
重
点
医
療
機
関
と
し
て
の

役
割
を
果
た
し
て
お
り
、
軽
症
か
ら
重
症
ま

で
幅
広
い
患
者
を
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。

　

都
立
・
公
社
病
院
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
患
者

の
治
療
を
最
優
先
と
す
る
体
制
を
整
え
、
本

年
2
月
に
は
コ
ロ
ナ
病
床
1
7
0
0
床
を
確

保
い
た
し
ま
し
た
。
総
合
病
院
で
は
総
合
診

療
基
盤
を
、
専
門
病
院
で
は
そ
れ
ぞ
れ
の
専

門
性
を
活
か
し
な
が
ら
、
入
院
調
整
が
困
難

な
重
症
患
者
、
精
神
疾
患
の
あ
る
患
者
、
透

析
患
者
、
妊
婦
、
親
子
や
高
齢
者
等
を
含
め
、

積
極
的
に
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
今
年
4
月
か
ら
は
、
急
速
な
感

染
拡
大
に
対
応
で
き
る
よ
う
、
都
立
・
公
社

病
院
で
最
大
確
保
病
床
2
0
0
0
床
を
準
備

す
る
な
ど
、
患
者
受
入
体
制
を
強
化
し
て
お

り
、
今
後
と
も
、
新
型
コ
ロ
ナ
に
対
す
る
医

療
提
供
体
制
の
構
築
に
全
力
で
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。

　

一
方
、
都
立
・
公
社
病
院
の
地
方
独
立
行

政
法
人
へ
の
移
行
も
大
き
な
課
題
で
す
。

　

高
齢
化
の
進
展
な
ど
に
よ
り
、
地
域
の
医

療
提
供
体
制
が
大
き
く
変
化
し
て
い
く
こ
と

が
予
想
さ
れ
る
な
か
、
都
立
病
院
は
、
高
水

準
で
専
門
性
の
高
い
総
合
診
療
基
盤
を
、
行

政
的
医
療
の
提
供
に
加
え
、
地
域
医
療
の
充

実
の
た
め
に
も
積
極
的
に
活
用
し
、
東
京
都

地
域
医
療
構
想
の
実
現
な
ど
都
の
医
療
政
策

へ
の
貢
献
に
率
先
し
て
取
り
組
む
責
務
が
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
高
齢
化
の
さ
ら
な
る
進
展

や
生
産
年
齢
人
口
の
減
少
が
見
込
ま
れ
る

2
0
4
0
年
代
を
念
頭
に
し
た
将
来
の
医
療

課
題
に
も
、
今
か
ら
着
実
に
取
り
組
ん
で
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

病
院
経
営
本
部
は
、
こ
う
し
た
状
況
に
対

応
す
る
た
め
、
20
年
3
月
に
「
新
た
な
病
院

運
営
改
革
ビ
ジ
ョ
ン　

大
都
市
東
京
を
医
療

で
支
え
続
け
る
た
め
に（
以
下
、ビ
ジ
ョ
ン
）」

を
策
定
し
、
都
立
・
公
社
病
院
を
一
体
的
に

地
方
独
立
行
政
法
人
へ
移
行
す
べ
く
、
準
備

を
進
め
て
い
ま
す
。
地
方
独
立
行
政
法
人
化

し
た
後
の
都
立
・
公
社
病
院
が
目
指
す
べ
き

医
療
の
方
向
性
は
、
2
つ
あ
り
ま
す
。

　

1
点
目
が
、
行
政
的
医
療
等
の
一
層
の
充

実
で
す
。
医
療
環
境
の
変
化
に
対
応
す
る
た

め
に
必
要
な
機
能
を
充
実
し
、
行
政
的
医
療

を
安
定
的
・
継
続
的
に
提
供
し
て
ま
い
り
ま

す
。
た
と
え
ば
、
高
齢
化
に
伴
い
増
加
が
見

込
ま
れ
る
合
併
症
患
者
等
へ
の
救
急
医
療

や
、
低
出
生
体
重
児
へ
の
対
応
や
母
体
搬
送

の
受
け
入
れ
と
い
っ
た
周
産
期
医
療
、
感
染

症
医
療
、
島
し
ょ
医
療
な
ど
の
充
実
に
取
り

組
ん
で
い
く
こ
と
を
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

2
点
目
が
、
地
域
医
療
の
充
実
へ
の
一
層

の
貢
献
で
す
。
地
域
医
療
機
関
等
と
連
携
・

協
力
し
な
が
ら
、
地
域
に
お
け
る
在
宅
療
養

生
活
の
支
援
・
充
実
を
図
れ
る
よ
う
、
地
域

包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
推
進
し
ま

す
。
具
体
的
に
は
、
在
宅
療
養
患
者
の
後
方

支
援
の
充
実
、
患
者
の
仕
事
と
治
療
の
両
立

支
援
、
医
師
や
看
護
師
等
の
専
門
人
材
に
よ

る
地
域
へ
の
技
術
支
援　

　

に
取
り
組
ん
で

い
く
こ
と
を
、
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
相
談
支
援
や
在
宅
移
行
、
在
宅

療
養
を
支
援
す
る
「
患
者
支
援
セ
ン
タ
ー
」

を
「
地
域
・
患
者
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
」
と

し
て
機
能
強
化
を
図
り
、外
来
受
診
時
か
ら
、

退
院
後
の
地
域
生
活
も
見
据
え
た
一
貫
し
た

支
援
を
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
区
市
町
村
の
福
祉
部
門
や

地
域
医
療
機
関
な
ど
と
実
効
性
あ
る
連
携
を

進
め
る
た
め
、
こ
れ
ら
の
多
様
な
事
業
主
体

と
患
者
を
つ
な
ぐ
医
療
ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ

ー
や
、
精
神
保
健
福
祉
士
等
の
専
門
人
材
に

よ
る
相
談
体
制
を
充
実
し
、
地
域
と
つ
く
る

多
職
種
チ
ー
ム
医
療
の
モ
デ
ル
の
発
信
な
ど

に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
取

り
組
み
を
実
施
し
、
目
指
す
べ
き
医
療
の
方

向
性
に
沿
っ
た
運
営
が
可
能
と
な
る
よ
う
、

法
人
の
運
営
体
制
や
地
域
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え

た
各
病
院
の
医
療
機
能
強
化
を
検
討
す
る
な

ど
、
都
民
や
地
域
の
関
係
者
の
方
々
の
ご
理

解
を
得
な
が
ら
、
法
人
移
行
に
向
け
て
、
着

実
に
準
備
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

た
だ
し
、
経
営
形
態
を
変
え
て
終
わ
り
で

は
な
く
、
そ
こ
か
ら
先
が
重
要
で
す
。
地
方

独
立
行
政
法
人
へ
の
移
行
に
よ
り
、
安
定
的

か
つ
柔
軟
な
医
療
人
材
の
確
保
や
、
よ
り
機

動
的
な
運
営
が
可
能
と
な
り
ま
す
の
で
、
地

域
の
声
を
聞
き
な
が
ら
、ま
た
連
携
を
図
り
、

地
域
医
療
の
一
層
の
充
実
に
貢
献
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
将
来
に
わ
た
り
、
誰
も
が
安
心

し
て
質
の
高
い
医
療
を
受
け
ら
れ
る
東
京
の

実
現
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　

東
京
都
病
院
協
会
の
皆
様
方
に
お
か
れ
ま

し
て
は
、
今
後
と
も
都
立
病
院
お
よ
び
公
社

病
院
の
運
営
に
ご
理
解
と
ご
協
力
を
賜
り
ま

連
休
明
け
に
人
流
は
戻
っ
た
が

都
内
の
感
染
は
小
康
状
態
で
推
移

　

東
京
都
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染

状
況
と
し
て
は
、
東
京
都
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
会
議
の
6
月
4

日
時
点
の
発
表
で
、
7
日
間
移
動
平
均
で
の

新
規
陽
性
者
は
4
8
5
・
1
人
と
、
前
回
、

前
々
回
に
引
き
続
き
減
少
傾
向
で
推
移
し
て

い
ま
す
。
入
院
患
者
数
も
、
1
9
3
2
人
ま

で
減
り
つ
つ
あ
り
、
コ
ロ
ナ
受
入
病
床
と
し

て
は
、
若
干
落
ち
着
き
を
取
り
戻
し
始
め
た

か
と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
、
空
い
た
病
床
に
関
し
て
も
、
今
後

ま
た
患
者
数
が
増
大
し
た
場
合
に
備
え
て
確

保
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
都
合
上
、

新
型
コ
ロ
ナ
以
外
の
急
性
期
医
療
に
お
け
る

一
般
病
床
の
ひ
っ
迫
状
況
に
つ
い
て
は
、
大

き
く
改
善
し
て
い
な
い
印
象
で
す
。
と
は
い

え
、
救
急
搬
送
の
遅
延
な
ど
も
以
前
と
比
べ

て
解
消
し
つ
つ
あ
る
の
で
、
現
在
は
小
康
状

態
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

一
方
で
、
5
月
の
G
W
明
け
以
降
、
都
内

の
人
流
は
す
ぐ
に
戻
り
、
現
時
点
で
4
週
連

続
増
え
続
け
て
い
ま
す
。
従
来
は
、
人
流
が

増
加
し
て
2
〜
3
週
間
で
新
規
陽
性
者
数
も

増
え
る
傾
向
に
あ
っ
た
の
で
す
が
、
今
回
は

ま
だ
増
加
し
て
お
ら
ず
、
増
加
比
は
0
・
8

前
後
で
収
ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
緊
急

事
態
宣
言
を
延
長
し
た
こ
と
で
酒
類
の
提
供

な
ど
も
引
き
続
き
制
限
さ
れ
て
い
る
な
ど
、

人
流
は
増
え
て
い
る
も
の
の
、
3
密
回
避
の

た
め
の
個
人
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
は
守
ら

れ
て
い
る
か
ら
だ
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

医
療
従
事
者
へ
の
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
接
種

が
大
分
進
み
、
病
院
な
ど
の
ク
ラ
ス
タ
ー
発

生
も
減
少
し
て
き
て
い
る
と
思
わ
れ
ま
す

が
、
現
状
の
増
加
比
の
抑
制
が
そ
う
し
た
ワ

ク
チ
ン
要
因
に
よ
る
も
の
と
判
断
す
る
の

は
、
時
期
尚
早
か
と
思
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
に
つ
い
て
は
、
フ
ァ
イ

ザ
ー
社
製
に
つ
い
て
も
、
モ
デ
ル
ナ
社
製
に

つ
い
て
も
優
秀
で
す
。
こ
れ
ら
の
ワ
ク
チ
ン

の
効
能
・
効
果
は
、「
発
症
抑
制
」
と
「
重

一
般
社
団
法
人
東
京
都
病
院
協
会
会
長
　
猪
口
　
正
孝

独
立
行
政
法
人
福
祉
医
療
機
構
経
営
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー

リ
サ
ー
チ
グ
ル
ー
プ

戦
略
の
多
様
化
を
追
い
風
に

迅
速
な
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
強
化
を

会長談話

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策

猪口正孝

症
化
予
防
」
の
主
に
2
つ
が
あ
り
ま
す
が
、

そ
の
場
合
、
高
齢
者
や
基
礎
疾
患
・
合
併
症

患
者
な
ど
の
ハ
イ
リ
ス
ク
に
分
類
さ
れ
る
方

た
ち
に
優
先
接
種
を
実
施
す
る
と
い
う
戦
略

に
な
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
分
析
が
進
む
に
つ
れ
て
、「
感

染
抑
制
」
の
効
果
も
予
想
以
上
に
あ
り
そ
う

だ
と
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。こ
れ
に
よ
っ
て
、

た
と
え
ば
、
多
く
の
人
と
接
す
る
機
会
の
多

い
仕
事
や
、
密
な
場
所
で
の
仕
事
に
従
事
し

て
い
る
方
々
、
寮
生
活
な
ど
の
集
団
生
活
を

送
る
人
な
ど
、
感
染
リ
ス
ク
の
高
い
層
に
積

極
的
に
接
種
す
る
こ
と
で
、
今
後
の
感
染
拡

大
の
抑
止
に
つ
な
げ
る
と
い
う
戦
略
が
と
れ

ま
す
。
単
純
に
感
染
を
抑
え
る
点
で
は
、
高

齢
者
の
接
種
よ
り
こ
ち
ら
の
ほ
う
が
効
果
は

高
い
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
戦
略
的
に
言
え
ば
、
重
症
化

リ
ス
ク
の
高
い
人
達
を
守
る
た
め
の
接
種
は

も
ち
ろ
ん
、
感
染
リ
ス
ク
の
高
い
人
達
に
実

施
し
感
染
そ
の
も
の
を
防
ぐ
た
め
の
接
種
、

ま
た
、警
察
官
や
公
共
交
通
機
関
の
運
転
手
、

消
防
隊
員
な
ど
、
い
わ
ゆ
る
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ

ル
ワ
ー
カ
ー
と
呼
ば
れ
る
社
会
生
活
に
不
可

欠
な
仕
事
に
従
事
す
る
人
達
へ
の
優
先
的
な

接
種
な
ど
3
パ
タ
ー
ン
あ
り
ま
す
。

　

当
初
は
、
ハ
イ
リ
ス
ク
の
人
を
守
る
戦
略

か
ら
着
手
さ
れ
ま
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ

ン
の
効
能
が
わ
か
っ
た
今
は
、
と
に
か
く
迅

速
に
接
種
を
行
き
渡
ら
せ
る
こ
と
が
重
要
だ

と
思
わ
れ
ま
す
。
厚
生
労
働
省
も
6
月
21
日

よ
り
、職
域
接
種
の
実
施
を
解
禁
し
ま
し
た
。

尾
身
茂
先
生
を
は
じ
め
と
す
る
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド

で
も
、
多
様
な
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
重
要
性
に

つ
い
て
再
三
提
言
さ
れ
て
い
た
の
も
、
こ
う

し
た
流
れ
を
見
据
え
て
の
こ
と
で
し
ょ
う
。

企
業
な
ど
の
職
域
接
種
の

支
援
体
制
を
整
備
し
て
い
き
た
い

　

東
京
都
で
も
、
東
京
都
医
師
会
、
東
京
都

歯
科
医
師
会
、
東
京
都
薬
剤
師
会
、
東
京
都

看
護
協
会
の
連
携
の
も
と
、
中
小
企
業
へ
の

ワ
ク
チ
ン
接
種
を
支
援
す
る
「
東
京
ワ
ク
チ

ン
チ
ー
ム
（
T
V
T
）」
が
設
置
さ
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
特
に
飲
食
店
な
ど
の
、

こ
れ
ま
で
の
緊
急
事
態
宣
言
や
ま
ん
延
防
止

措
置
な
ど
で
休
業
等
の
厳
し
い
状
況
に
置
か

れ
て
い
た
方
々
に
対
し
て
、
で
き
る
だ
け
早

期
に
接
種
を
実
施
し
、
日
常
生
活
を
取
り
戻

し
て
も
ら
う
狙
い
で
す
。

　

ま
た
、
東
京
都
病
院
協
会
に
お
い
て
も
、

迅
速
な
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
流
れ
を
支
援
す
る

べ
く
、
企
業
か
ら
の
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
申
込

を
受
け
付
け
ら
れ
る
よ
う
に
、
会
員
病
院
へ

の
呼
び
か
け
お
よ
び
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
を
開
始

し
ま
し
た
。
申
込
企
業
に
対
し
病
院
単
位
で

チ
ー
ム
を
派
遣
で
き
る
体
制
を
整
備
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
に
つ
い
て
は
、
医
師
1
人
の
参
加
か

ら
で
も
可
能
で
す
。
会
場
設
営
や
デ
ー
タ
入

力
な
ど
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
面
つ
い
て
は
、

日
本
病
院
経
営
革
新
機
構
を
通
じ
て
大
手
の

外
部
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
と
連
携
し
、
看
護
師

等
の
確
保
に
つ
い
て
は
、
都
看
協
や
ナ
ー
ス

プ
ラ
ザ
、
都
病
協
が
取
引
の
あ
る
人
材
紹
介

会
社
な
ど
に
協
力
い
た
だ
き
ま
す
。
ぜ
ひ
、

会
員
病
院
で
お
力
添
え
を
い
た
だ
け
る
と
い

う
と
こ
ろ
は
、
手
上
げ
し
て
も
ら
え
れ
ば
と

存
じ
ま
す
。
で
き
れ
ば
、
7
月
末
ま
で
に
高

齢
者
・
一
般
に
か
か
わ
ら
ず
全
人
口
の
30
〜

40
％
の
ワ
ク
チ
ン
接
種
が
済
ん
で
い
る
こ
と

が
理
想
的
で
す
。
都
病
協
と
し
て
も
、
企
業

や
大
学
、
あ
る
い
は
商
店
街
な
ど
、
あ
ら
ゆ

る
と
こ
ろ
の
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
ニ
ー
ズ
に
応

え
て
い
き
た
い
ス
タ
ン
ス
で
取
り
組
ん
で
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

つ
き
ま
し
て
は
会
員
病
院
で
も
、
近
隣
の

企
業
や
組
合
に
働
き
か
け
、
迅
速
な
接
種
に

向
け
て
声
掛
け
を
お
願
い
し
ま
す
。

負
債
は
、
業
者
へ
の
未
払
い
金
や
銀
行
・

W
A
M
か
ら
の
借
入
金
な
ど
。
純
資
産
は
、

社
員
か
ら
の
出
資
や
基
金
、
こ
れ
ま
で
の
利

益
剰
余
金
で
す
。

　

貸
借
対
照
表
と
は
、
左
側
の
プ
ラ
ス
の
財

産
が
、
ど
の
よ
う
な
原
因
（
財
源
）
で
法
人

の
も
の
と
な
っ
た
の
か
を
、
右
側
の
負
債
と

純
資
産
の
項
目
で
表
し
て
い
る
と
い
え
ば
理

解
が
進
む
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
経

営
リ
ス
ク
は
右
側
の
う
ち
返
済
義
務
の
あ
る

負
債
が
多
い
ほ
ど
大
き

く
、
純
資
産
の
割
合
が
高

け
れ
ば
小
さ
い
と
言
え
る

で
し
ょ
う
。

　

も
う
少
し
、
細
や
か
な

視
点
で
見
て
い
き
ま
す
。

実
は
、
必
ず
し
も
負
債
が

多
い
こ
と
の
み
で
リ
ス
ク

が
高
い
と
評
価
す
る
の

は
、
適
切
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
実
際
に
リ
ス
ク
が
顕

在
化
す
る
局
面
と
は
、
返

済
義
務
が
履
行
で
き
な
い

状
況
で
す
か
ら
、
返
済
の

た
め
の
資
金
に
余
裕
が
あ

れ
ば
不
履
行
に
は
な
り
に

く
い
で
し
ょ
う
。

　

逆
に
い
え
ば
、
負
債
が

少
額
で
あ
っ
て
も
、
そ
れ

以
上
に
資
金
に
余
裕
が
な

く
ギ
リ
ギ
リ
の
資
金
繰
り

を
し
て
い
る
場
合
、
い
つ

不
履
行
が
生
じ
て
も
お
か

し
く
は
な
い
と
見
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
払
う
べ

き
も
の
が
払
え
な
く
な
る

と
い
う
債
務
不
履
行
を
避

け
る
た
め
に
は
、
負
債
の

額
だ
け
で
は
な
く
、
資
金
の
余
裕
度
合
や
資

金
を
生
み
出
す
運
営
状
況
を
踏
ま
え
た
評
価

が
求
め
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
に
関
し
て
、
経
営

分
析
の
世
界
で
は
い
く
つ
か
の
指
標
が
活
用

さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
W
A
M
で
も

評
価
に
採
用
し
て
い
る
代
表
的
な
も
の
を
紹

介
し
ま
す
。

■
流
動
比
率
（
％
）

　
＝
流
動
資
産
÷
流
動
負
債

　

短
期
的
な
支
払
能
力
を
分
析
す
る
も
の

で
、
こ
の
指
標
は
2
0
0
％
を
超
え
る
こ
と

が
望
ま
し
い
と
さ
れ
、
1
0
0
％
を
切
っ
て

い
る
場
合
、
資
金
繰
り
と
し
て
ギ
リ
ギ
リ
の

状
況
に
あ
る
と
い
え
ま
す
。
現
預
金
を
手
厚

く
保
有
し
て
い
る
法
人
で
は
こ
の
指
標
値
が

高
く
な
り
、
今
般
の
コ
ロ
ナ
禍
で
W
A
M
を

は
じ
め
と
し
た
長
期
の
コ
ロ
ナ
融
資
を
利
用

さ
れ
た
法
人
で
は
、
こ
の
水
準
が
か
な
り
上

昇
し
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

■
現
預
金
回
転
期
間
（
月
）

　
＝
現
預
金
÷
月
平
均
医
業
収
益

　

平
均
の
月
次
収
益
に
対
し
て
現
預
金
が
ど

の
程
度
あ
る
か
を
示
す
も
の
で
、
運
営
規
模

に
対
し
て
適
正
な
水
準
の
資
金
を
保
有
し
て

い
る
か
の
目
安
と
な
り
ま
す
。
多
け
れ
ば
い

い
と
い
う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
2
カ

月
を
下
回
る
と
注
意
、
1
カ
月
を
切
る
と
危

険
水
域
で
す
。

■
債
務
償
還
年
数
（
年
）

　
＝（
借
入
金
残
高
＋
リ
ー
ス
債
務
）

　
　
÷
減
価
償
却
前
利
益

　

借
入
金
の
残
高
を
年
間
の
償
却
前
の
利
益

で
返
済
す
る
と
し
た
場
合
に
、
あ
と
何
年
返

済
に
要
す
の
か
を
表
す
指
標
で
す
。
現
預
金

が
あ
り
短
期
的
に
は
支
払
え
た
と
し
て
も
、

中
長
期
的
な
視
点
で
は
毎
年
度
生
み
出
さ
れ

る
資
金
（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
）
で
借
入
金

を
返
済
し
て
い
く
形
が
適
正
で
す
か
ら
、
こ

の
指
標
値
が
数
十
年
、
ま
た
は
1
0
0
年
な

ど
と
な
っ
た
場
合
、
現
実
的
に
そ
の
法
人
が

債
務
を
返
済
し
続
け
る
能
力
が
あ
る
か
金
融

機
関
は
疑
い
の
目
で
見
る
で
し
ょ
う
。

　

0
年
に
近
い
ほ
ど
リ
ス
ク
は
小
さ
い
と
言

え
ま
す
が
、
医
療
法
人
の
場
合
、
15
年
以
内

を
目
安
に
し
て
い
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

■
純
資
産
比
率
（
％
）

　
＝
純
資
産
÷
総
資
産

　

資
産
に
対
す
る
純
資
産
の
割
合
を
示
し
、

こ
の
指
標
値
が
高
い
ほ
ど
返
済
義
務
の
あ
る

負
債
は
少
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

た
だ
、
負
債
の
多
い
少
な
い
だ
け
で
は
リ
ス

ク
は
評
価
で
き
な
い
と
前
述
し
ま
し
た
。
本

指
標
値
が
高
く
て
も
、
負
債
に
対
し
て
資
金

が
不
足
し
て
い
れ
ば
経
営
リ
ス
ク
は
生
じ
ま

す
。
と
は
い
え
、こ
の
値
が
低
す
ぎ
る
場
合
、

特
に
マ
イ
ナ
ス
の
場
合
は
負
債
（
債
務
）
が

資
産
を
超
過
し
て
い
る
状
態
（
債
務
超
過
）

で
す
の
で
、
金
融
機
関
か
ら
の
評
価
も
含
め

て
厳
し
い
状
態
に
あ
る
と
言
え
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
指
標
に
つ
い
て
、
東
京
都
の
医

療
法
人
の
平
均
（
19
年
度
末
時
点
）
は
表
2

の
と
お
り
で
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
よ
う
な
有
事
が
起
こ
っ
た
際

に
は
、
収
益
が
減
少
す
る
な
か
で
も
職
員
の

給
与
支
払
い
や
必
要
な
医
薬
品
・
備
品
等
の

調
達
に
支
障
を
き
た
さ
ぬ
よ
う
資
金
を
確
保

し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
資
金
不

足
に
よ
り
こ
れ
ら
の
支
払
い
に
支
障
が
生
じ

る
と
、
医
療
体
制
が
維
持
で
き
な
く
な
る
恐

れ
が
あ
り
ま
す
。

　

あ
る
程
度
の
現
預
金
を
保
有
し
つ
つ
、
何

か
あ
っ
た
時
の
資
金
調
達
の
た
め
W
A
M
を

含
め
金
融
機
関
を
す
ぐ
に
利
用
で
き
る
よ
う

準
備
し
て
お
く
こ
と
も
必
要
で
す
。
普
段
の

月
次
の
決
算
チ
ェ
ッ
ク
の
際
は
、
損
益
の
情

報
の
ほ
か
に
、
こ
れ
ら
財
務
状
況
に
関
す
る

指
標
へ
の
目
配
せ
に
よ
り
経
営
リ
ス
ク
へ
の

備
え
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　令和３年春の叙勲にて、当協会
の小泉和雄理事（社会医療法人社
団医善会いずみ記念病院理事長）
が、長年に渡る地域医療への貢献
と保健衛生の向上への功績が認め
られ、東京都病院協会の推薦によ
り「瑞宝双光章」を受章されました。
　心よりお祝いを申しあげますと
ともに、今後ますますのご健勝と
一層のご活躍を祈念いたします。

東京都病院協会
会長　猪口正孝

受章御祝

　本年6月15日の定時総会後に
行われた役員選任理事会におい
て、猪口正孝（平成立石病院理
事長）が会長に再選されました。
　会長再任のご挨拶や新役員の
一覧は、7月の会報に掲載いた
します。

　速報　 猪口正孝会長が再選

す
よ
う
、よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

末
筆
な
が
ら
貴
会
の
益
々
の
ご
活
躍
と
ご

発
展
を
祈
念
致
し
ま
し
て
、
就
任
の
ご
挨
拶

と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
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表１　東京都所在の医療法人・病院の2019年度経営指標（損益計算書）

単位
医療法人

（主に病院を
運営するもの）

一般病院
（急性期入院料

1算定）

一般病院
（急性期入院料
4～ 7算定）

療養型病院 精神科病院

法人・施設数 － 82 30 29 42 19
病床数 床 ― 263.7 131.2 150.5 344.7
病床利用率 ％ ― 82.8 81.5 92.1 91.9
1床当たり医業収益 千円 ― 31,689 19,291 11,426 7,232
1床当たり医業利益 千円 ― ▲188 ▲278 857 66
入院単価 円 ― 68,548 44,604 27,147 18,406
医業収益対人件費率 ％ 59.4 50.9 57.5 61.4 65.9
医業収益対医療材料費率 ％ 12.6 25.7 17.0 6.8 5.7
医業収益対給食材料費率 ％ 2.5 1.1 2.0 2.8 5.4
医業収益対経費率 ％ 19.9 17.4 20.3 17.8 17.9
医業収益対減価償却費率 ％ 4.4 5.4 4.6 3.7 4.2
医業収益対医業利益率 ％ 1.2 ▲0.6 ▲1.4 7.5 0.9
経常収益対経常利益率 ％ 2.1 0.8 ▲1.0 8.1 3.0
※病院機能別の集計については医療法人以外が運営する病院も含みます

は
じ
め
に

　

病
院
経
営
に
お
い
て
、
地
域
連
携
、
医
療

専
門
職
の
確
保
、
働
き
方
改
革
、
設
備
投
資

等
、
日
々
さ
ま
ざ
ま
な
対
応
で
ご
尽
力
さ
れ

て
い
る
こ
と
と
存
じ
ま
す
が
、
今
回
の
コ
ロ

ナ
禍
は
、
自
ら
の
法
人
の
財
務
状
況
に
つ
い

て
改
め
て
見
つ
め
直
す
機
会
と
な
っ
た
か
と

思
い
ま
す
。

　

医
療
法
人
の
経
営
が
立
ち
行
か
な
く
な
り

破
綻
す
る
と
い
っ
た
事
例
は
、
近
年
で
も
残

念
な
が
ら
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。
そ
こ
に
至

る
こ
と
と
な
っ
た
原
因
は
さ
ま
ざ
ま
で
す

が
、
最
終
的
な
局
面
で
生
じ
る
状
況
は
共
通

的
な
も
の
で
あ
り
、
そ
れ
は
、「
返
済
・
支

払
義
務
の
あ
る
債
務
の
不
履
行
」　

　

つ
ま

り
、
払
う
べ
き
も
の
が
払
え
な
く
な
る
と
い

う
状
況
で
す
。

　

そ
の
状
況
に
至
る
リ
ス
ク
が
大
き
い
の
か

小
さ
い
の
か
、
ま
ず
は
そ
こ
か
ら
認
識
し
て

お
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

　

本
稿
で
は
、
財
務
諸
表
か
ら
ど
の
よ
う
な

医
療
法
人
の
経
営
の
リ
ス
ク
が
読
み
取
れ
る

の
か
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

貸
借
対
照
表

　

貸
借
対
照
表
は
「
会
計
年
度
末
現
在
に
お

け
る
全
て
の
資
産
、
負
債
及
び
純
資
産
の
状

態
を
明
瞭
に
表
示
す
る
も
の
」
と
さ
れ
て
お

り
、
左
側
（
借
方
）
に
資
産
、
右
側
（
貸
方
）

に
負
債
と
純
資
産
が
表
示
さ
れ
ま
す
。
資
産

と
は
プ
ラ
ス
の
財
産
で
あ
り
、▽
現
預
金
、▽

土
地
建
物
、▽
機
械
器
具
、▽
未
収
金（
国
保
・

社
保
請
求
分
等
）　

　

な
ど
が
含
ま
れ
ま
す
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行
は
、
医
療
法
人
が
抱
え
る
経
営
課
題
を
浮
き

彫
り
に
し
た
。
そ
こ
で
、
独
立
行
政
法
人
福
祉
医
療
機
構
（
W
A
M
）
経
営
サ
ポ
ー
ト

セ
ン
タ
ー 

リ
サ
ー
チ
グ
ル
ー
プ
に
、
財
務
諸
表
を
通
じ
た
医
療
法
人
の
財
務
状
況
と
経

営
リ
ス
ク
を
把
握
す
る
ポ
イ
ン
ト
解
説
し
て
も
ら
っ
た
。

財
務
諸
表
と
経
営
指
標
か
ら

自
法
人
が
抱
え
て
い
る

真
の
経
営
リ
ス
ク
が
明
ら
か
に
な
る

解
　
説
　
医
療
法
人
の
財
務
状
況
と
そ
の
読
み
方

医
療
法
人
・
病
院
の
損
益

　

医
療
法
人
が
医
療
法
に
基
づ
き
作
成
す
る

計
算
書
類
に
は
、
主
に
貸
借
対
照
表
、
損
益

計
算
書
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
う
ち
皆
様
が
よ

く
目
に
し
、
話
題
に
上
げ
ら
れ
る
こ
と
が
多

い
の
は
、
損
益
計
算
書
で
し
ょ
う
。
損
益
計

算
書
は
「
会
計
年
度
に
お
け
る
法
人
の
収
益

と
費
用
の
状
態
を
表
す
」
と
さ
れ
て
お
り
、

「
利
益
率
が
●
％
」、「
赤
字
割
合
が
●
％
」

な
ど
、
医
療
経
済
実
態
調
査
や
W
A
M
の
レ

ポ
ー
ト
で
も
よ
く
触
れ
る
指
標
は
、
損
益
計

算
書
か
ら
算
出
さ
れ
る
も
の
が
多
く
を
占
め

ま
す
。
表
1
に
、
W
A
M
で
集
計
し
た
東
京

都
所
在
の
医
療
法
人
・
病
院
の
2
0
1
9
年

度
の
経
営
指
標
（
損
益
計
算
書
）
を
示
し
ま

し
た
の
で
参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

　

利
益
率
が
マ
イ
ナ
ス
（
赤
字
）
と
な
ら
な

い
こ
と
は
重
要
で
す
が
、
赤
字
と
な
っ
た
か

ら
と
い
っ
て
経
営
リ
ス
ク
が
す
ぐ
さ
ま
大
き

く
な
る
か
と
い
う
と
、
そ
う
と
も
言
え
ま
せ

ん
。
医
療
法
人
の
経
営
リ
ス
ク
を
認
識
す
る

う
え
で
重
要
な
「
貸
借
対
照
表
」
と
い
う
計

算
書
類
を
踏
ま
え
た
評
価
が
必
要
で
す
。

　

東
京
都
病
院
協
会
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し

て
は
、
日
頃
よ
り
都
立
・
公
社
病
院
の
運
営

に
つ
き
ま
し
て
、
ご
理
解
お
よ
び
ご
協
力
を

賜
り
、
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　

私
は
、
去
る
4
月
1
日
付
で
、
病
院
経
営

本
部
長
に
就
任
致
し
ま
し
た
西
山
智
之
と
申

し
ま
す
。
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上

げ
ま
す
。
今
回
、
病
院
経
営
本
部
で
仕
事
を

す
る
の
は
14
年
ぶ
り
で
あ
り
、
か
つ
て
は
再

編
整
備
事
業
を
担
当
し
て
お
り
ま
し
た
。
当

時
の
仕
事
が
今
の
都
立
病
院
の
姿
に
つ
な
が

っ
て
い
る
の
を
見
る
と
、
都
民
や
医
療
関
係

者
の
皆
様
の
お
役
に
立
っ
て
い
る
こ
と
を
実

感
し
、
感
慨
深
い
思
い
が
致
し
ま
す
。

　

さ
て
、
現
在
の
病
院
経
営
本
部
が
抱
え
て

い
る
最
も
大
き
な
課
題
は
、
昨
年
度
か
ら
引

き
続
く
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
へ
の

対
応
で
す
。
都
立
・
公
社
病
院
で
は
、
新
型

コ
ロ
ナ
の
国
内
流
行
以
降
1
年
半
に
わ
た
り

各
病
院
の
専
門
性
・
特
色
を
活
か
し
な
が
ら
、

全
病
院
で
新
型
コ
ロ
ナ
患
者
を
受
け
入
れ
、

都
民
の
皆
様
に
必
要
な
医
療
を
提
供
し
て
い

ま
す
。
特
に
昨
年
末
以
降
、
感
染
者
が
急
増

し
た
こ
と
な
ど
を
受
け
、
コ
ロ
ナ
専
用
病
床

を
増
床
す
る
な
ど
、
感
染
者
に
必
要
な
医
療

の
提
供
体
制
を
強
化
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　

と
り
わ
け
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
が
拡
大

す
る
な
か
、
中
等
症
以
下
の
患
者
を
速
や
か

に
受
け
入
れ
て
い
く
た
め
、
旧
都
立
府
中
療

育
セ
ン
タ
ー
の
施
設
を
活
用
し
た
専
用
医
療

施
設
を
昨
年
12
月
に
設
置
し
ま
し
た
。
設
置

以
降
、
段
階
的
な
病
床
拡
大
を
行
い
、
本
年

2
月
か
ら
1
0
0
床
を
運
営
で
き
る
体
制
を

整
え
、
新
型
コ
ロ
ナ
患
者
を
受
け
入
れ
て
お

り
ま
す
。
ま
た
、
広
尾
病
院
、
荏
原
病
院
、

豊
島
病
院
の
3
病
院
に
つ
き
ま
し
て
は
、
地

区
医
師
会
や
近
隣
医
療
機
関
等
の
皆
様
と
協

力
・
連
携
し
、
本
年
1
月
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ

対
応
に
特
化
し
た
重
点
医
療
機
関
と
し
て
の

役
割
を
果
た
し
て
お
り
、
軽
症
か
ら
重
症
ま

で
幅
広
い
患
者
を
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。

　

都
立
・
公
社
病
院
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
患
者

の
治
療
を
最
優
先
と
す
る
体
制
を
整
え
、
本

年
2
月
に
は
コ
ロ
ナ
病
床
1
7
0
0
床
を
確

保
い
た
し
ま
し
た
。
総
合
病
院
で
は
総
合
診

療
基
盤
を
、
専
門
病
院
で
は
そ
れ
ぞ
れ
の
専

門
性
を
活
か
し
な
が
ら
、
入
院
調
整
が
困
難

な
重
症
患
者
、
精
神
疾
患
の
あ
る
患
者
、
透

析
患
者
、
妊
婦
、
親
子
や
高
齢
者
等
を
含
め
、

積
極
的
に
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
今
年
4
月
か
ら
は
、
急
速
な
感

染
拡
大
に
対
応
で
き
る
よ
う
、
都
立
・
公
社

病
院
で
最
大
確
保
病
床
2
0
0
0
床
を
準
備

す
る
な
ど
、
患
者
受
入
体
制
を
強
化
し
て
お

り
、
今
後
と
も
、
新
型
コ
ロ
ナ
に
対
す
る
医

療
提
供
体
制
の
構
築
に
全
力
で
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。

　

一
方
、
都
立
・
公
社
病
院
の
地
方
独
立
行

政
法
人
へ
の
移
行
も
大
き
な
課
題
で
す
。

　

高
齢
化
の
進
展
な
ど
に
よ
り
、
地
域
の
医

療
提
供
体
制
が
大
き
く
変
化
し
て
い
く
こ
と

が
予
想
さ
れ
る
な
か
、
都
立
病
院
は
、
高
水

準
で
専
門
性
の
高
い
総
合
診
療
基
盤
を
、
行

政
的
医
療
の
提
供
に
加
え
、
地
域
医
療
の
充

実
の
た
め
に
も
積
極
的
に
活
用
し
、
東
京
都

地
域
医
療
構
想
の
実
現
な
ど
都
の
医
療
政
策

へ
の
貢
献
に
率
先
し
て
取
り
組
む
責
務
が
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
高
齢
化
の
さ
ら
な
る
進
展

や
生
産
年
齢
人
口
の
減
少
が
見
込
ま
れ
る

2
0
4
0
年
代
を
念
頭
に
し
た
将
来
の
医
療

課
題
に
も
、
今
か
ら
着
実
に
取
り
組
ん
で
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

病
院
経
営
本
部
は
、
こ
う
し
た
状
況
に
対

応
す
る
た
め
、
20
年
3
月
に
「
新
た
な
病
院

運
営
改
革
ビ
ジ
ョ
ン　

大
都
市
東
京
を
医
療

で
支
え
続
け
る
た
め
に（
以
下
、ビ
ジ
ョ
ン
）」

を
策
定
し
、
都
立
・
公
社
病
院
を
一
体
的
に

地
方
独
立
行
政
法
人
へ
移
行
す
べ
く
、
準
備

を
進
め
て
い
ま
す
。
地
方
独
立
行
政
法
人
化

し
た
後
の
都
立
・
公
社
病
院
が
目
指
す
べ
き

医
療
の
方
向
性
は
、
2
つ
あ
り
ま
す
。

　

1
点
目
が
、
行
政
的
医
療
等
の
一
層
の
充

実
で
す
。
医
療
環
境
の
変
化
に
対
応
す
る
た

め
に
必
要
な
機
能
を
充
実
し
、
行
政
的
医
療

を
安
定
的
・
継
続
的
に
提
供
し
て
ま
い
り
ま

す
。
た
と
え
ば
、
高
齢
化
に
伴
い
増
加
が
見

込
ま
れ
る
合
併
症
患
者
等
へ
の
救
急
医
療

や
、
低
出
生
体
重
児
へ
の
対
応
や
母
体
搬
送

の
受
け
入
れ
と
い
っ
た
周
産
期
医
療
、
感
染

症
医
療
、
島
し
ょ
医
療
な
ど
の
充
実
に
取
り

組
ん
で
い
く
こ
と
を
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

2
点
目
が
、
地
域
医
療
の
充
実
へ
の
一
層

の
貢
献
で
す
。
地
域
医
療
機
関
等
と
連
携
・

協
力
し
な
が
ら
、
地
域
に
お
け
る
在
宅
療
養

生
活
の
支
援
・
充
実
を
図
れ
る
よ
う
、
地
域

包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
推
進
し
ま

す
。
具
体
的
に
は
、
在
宅
療
養
患
者
の
後
方

支
援
の
充
実
、
患
者
の
仕
事
と
治
療
の
両
立

支
援
、
医
師
や
看
護
師
等
の
専
門
人
材
に
よ

る
地
域
へ
の
技
術
支
援　

　

に
取
り
組
ん
で

い
く
こ
と
を
、
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
相
談
支
援
や
在
宅
移
行
、
在
宅

療
養
を
支
援
す
る
「
患
者
支
援
セ
ン
タ
ー
」

を
「
地
域
・
患
者
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
」
と

し
て
機
能
強
化
を
図
り
、外
来
受
診
時
か
ら
、

退
院
後
の
地
域
生
活
も
見
据
え
た
一
貫
し
た

支
援
を
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
区
市
町
村
の
福
祉
部
門
や

地
域
医
療
機
関
な
ど
と
実
効
性
あ
る
連
携
を

進
め
る
た
め
、
こ
れ
ら
の
多
様
な
事
業
主
体

と
患
者
を
つ
な
ぐ
医
療
ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ

ー
や
、
精
神
保
健
福
祉
士
等
の
専
門
人
材
に

よ
る
相
談
体
制
を
充
実
し
、
地
域
と
つ
く
る

多
職
種
チ
ー
ム
医
療
の
モ
デ
ル
の
発
信
な
ど

に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
取

り
組
み
を
実
施
し
、
目
指
す
べ
き
医
療
の
方

向
性
に
沿
っ
た
運
営
が
可
能
と
な
る
よ
う
、

法
人
の
運
営
体
制
や
地
域
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え

た
各
病
院
の
医
療
機
能
強
化
を
検
討
す
る
な

ど
、
都
民
や
地
域
の
関
係
者
の
方
々
の
ご
理

解
を
得
な
が
ら
、
法
人
移
行
に
向
け
て
、
着

実
に
準
備
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

た
だ
し
、
経
営
形
態
を
変
え
て
終
わ
り
で

は
な
く
、
そ
こ
か
ら
先
が
重
要
で
す
。
地
方

独
立
行
政
法
人
へ
の
移
行
に
よ
り
、
安
定
的

か
つ
柔
軟
な
医
療
人
材
の
確
保
や
、
よ
り
機

動
的
な
運
営
が
可
能
と
な
り
ま
す
の
で
、
地

域
の
声
を
聞
き
な
が
ら
、ま
た
連
携
を
図
り
、

地
域
医
療
の
一
層
の
充
実
に
貢
献
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
将
来
に
わ
た
り
、
誰
も
が
安
心

し
て
質
の
高
い
医
療
を
受
け
ら
れ
る
東
京
の

実
現
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　

東
京
都
病
院
協
会
の
皆
様
方
に
お
か
れ
ま

し
て
は
、
今
後
と
も
都
立
病
院
お
よ
び
公
社

病
院
の
運
営
に
ご
理
解
と
ご
協
力
を
賜
り
ま

連
休
明
け
に
人
流
は
戻
っ
た
が

都
内
の
感
染
は
小
康
状
態
で
推
移

　

東
京
都
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感
染

状
況
と
し
て
は
、
東
京
都
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ

ル
ス
感
染
症
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
会
議
の
6
月
4

日
時
点
の
発
表
で
、
7
日
間
移
動
平
均
で
の

新
規
陽
性
者
は
4
8
5
・
1
人
と
、
前
回
、

前
々
回
に
引
き
続
き
減
少
傾
向
で
推
移
し
て

い
ま
す
。
入
院
患
者
数
も
、
1
9
3
2
人
ま

で
減
り
つ
つ
あ
り
、
コ
ロ
ナ
受
入
病
床
と
し

て
は
、
若
干
落
ち
着
き
を
取
り
戻
し
始
め
た

か
と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
、
空
い
た
病
床
に
関
し
て
も
、
今
後

ま
た
患
者
数
が
増
大
し
た
場
合
に
備
え
て
確

保
し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
都
合
上
、

新
型
コ
ロ
ナ
以
外
の
急
性
期
医
療
に
お
け
る

一
般
病
床
の
ひ
っ
迫
状
況
に
つ
い
て
は
、
大

き
く
改
善
し
て
い
な
い
印
象
で
す
。
と
は
い

え
、
救
急
搬
送
の
遅
延
な
ど
も
以
前
と
比
べ

て
解
消
し
つ
つ
あ
る
の
で
、
現
在
は
小
康
状

態
と
言
え
る
で
し
ょ
う
。

　

一
方
で
、
5
月
の
G
W
明
け
以
降
、
都
内

の
人
流
は
す
ぐ
に
戻
り
、
現
時
点
で
4
週
連

続
増
え
続
け
て
い
ま
す
。
従
来
は
、
人
流
が

増
加
し
て
2
〜
3
週
間
で
新
規
陽
性
者
数
も

増
え
る
傾
向
に
あ
っ
た
の
で
す
が
、
今
回
は

ま
だ
増
加
し
て
お
ら
ず
、
増
加
比
は
0
・
8

前
後
で
収
ま
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
緊
急

事
態
宣
言
を
延
長
し
た
こ
と
で
酒
類
の
提
供

な
ど
も
引
き
続
き
制
限
さ
れ
て
い
る
な
ど
、

人
流
は
増
え
て
い
る
も
の
の
、
3
密
回
避
の

た
め
の
個
人
の
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
は
守
ら

れ
て
い
る
か
ら
だ
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

医
療
従
事
者
へ
の
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
接
種

が
大
分
進
み
、
病
院
な
ど
の
ク
ラ
ス
タ
ー
発

生
も
減
少
し
て
き
て
い
る
と
思
わ
れ
ま
す

が
、
現
状
の
増
加
比
の
抑
制
が
そ
う
し
た
ワ

ク
チ
ン
要
因
に
よ
る
も
の
と
判
断
す
る
の

は
、
時
期
尚
早
か
と
思
い
ま
す
。

　

コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ
ン
に
つ
い
て
は
、
フ
ァ
イ

ザ
ー
社
製
に
つ
い
て
も
、
モ
デ
ル
ナ
社
製
に

つ
い
て
も
優
秀
で
す
。
こ
れ
ら
の
ワ
ク
チ
ン

の
効
能
・
効
果
は
、「
発
症
抑
制
」
と
「
重

一
般
社
団
法
人
東
京
都
病
院
協
会
会
長
　
猪
口
　
正
孝

独
立
行
政
法
人
福
祉
医
療
機
構
経
営
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー

リ
サ
ー
チ
グ
ル
ー
プ

戦
略
の
多
様
化
を
追
い
風
に

迅
速
な
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
強
化
を

会長談話

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策

猪口正孝

症
化
予
防
」
の
主
に
2
つ
が
あ
り
ま
す
が
、

そ
の
場
合
、
高
齢
者
や
基
礎
疾
患
・
合
併
症

患
者
な
ど
の
ハ
イ
リ
ス
ク
に
分
類
さ
れ
る
方

た
ち
に
優
先
接
種
を
実
施
す
る
と
い
う
戦
略

に
な
り
ま
す
。

　

し
か
し
、
分
析
が
進
む
に
つ
れ
て
、「
感

染
抑
制
」
の
効
果
も
予
想
以
上
に
あ
り
そ
う

だ
と
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。こ
れ
に
よ
っ
て
、

た
と
え
ば
、
多
く
の
人
と
接
す
る
機
会
の
多

い
仕
事
や
、
密
な
場
所
で
の
仕
事
に
従
事
し

て
い
る
方
々
、
寮
生
活
な
ど
の
集
団
生
活
を

送
る
人
な
ど
、
感
染
リ
ス
ク
の
高
い
層
に
積

極
的
に
接
種
す
る
こ
と
で
、
今
後
の
感
染
拡

大
の
抑
止
に
つ
な
げ
る
と
い
う
戦
略
が
と
れ

ま
す
。
単
純
に
感
染
を
抑
え
る
点
で
は
、
高

齢
者
の
接
種
よ
り
こ
ち
ら
の
ほ
う
が
効
果
は

高
い
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

そ
の
た
め
、
戦
略
的
に
言
え
ば
、
重
症
化

リ
ス
ク
の
高
い
人
達
を
守
る
た
め
の
接
種
は

も
ち
ろ
ん
、
感
染
リ
ス
ク
の
高
い
人
達
に
実

施
し
感
染
そ
の
も
の
を
防
ぐ
た
め
の
接
種
、

ま
た
、警
察
官
や
公
共
交
通
機
関
の
運
転
手
、

消
防
隊
員
な
ど
、
い
わ
ゆ
る
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ

ル
ワ
ー
カ
ー
と
呼
ば
れ
る
社
会
生
活
に
不
可

欠
な
仕
事
に
従
事
す
る
人
達
へ
の
優
先
的
な

接
種
な
ど
3
パ
タ
ー
ン
あ
り
ま
す
。

　

当
初
は
、
ハ
イ
リ
ス
ク
の
人
を
守
る
戦
略

か
ら
着
手
さ
れ
ま
し
た
が
、
コ
ロ
ナ
ワ
ク
チ

ン
の
効
能
が
わ
か
っ
た
今
は
、
と
に
か
く
迅

速
に
接
種
を
行
き
渡
ら
せ
る
こ
と
が
重
要
だ

と
思
わ
れ
ま
す
。
厚
生
労
働
省
も
6
月
21
日

よ
り
、職
域
接
種
の
実
施
を
解
禁
し
ま
し
た
。

尾
身
茂
先
生
を
は
じ
め
と
す
る
新
型
コ
ロ
ナ

ウ
イ
ル
ス
感
染
症
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
ボ
ー
ド

で
も
、
多
様
な
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
重
要
性
に

つ
い
て
再
三
提
言
さ
れ
て
い
た
の
も
、
こ
う

し
た
流
れ
を
見
据
え
て
の
こ
と
で
し
ょ
う
。

企
業
な
ど
の
職
域
接
種
の

支
援
体
制
を
整
備
し
て
い
き
た
い

　

東
京
都
で
も
、
東
京
都
医
師
会
、
東
京
都

歯
科
医
師
会
、
東
京
都
薬
剤
師
会
、
東
京
都

看
護
協
会
の
連
携
の
も
と
、
中
小
企
業
へ
の

ワ
ク
チ
ン
接
種
を
支
援
す
る
「
東
京
ワ
ク
チ

ン
チ
ー
ム
（
T
V
T
）」
が
設
置
さ
れ
る
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。
特
に
飲
食
店
な
ど
の
、

こ
れ
ま
で
の
緊
急
事
態
宣
言
や
ま
ん
延
防
止

措
置
な
ど
で
休
業
等
の
厳
し
い
状
況
に
置
か

れ
て
い
た
方
々
に
対
し
て
、
で
き
る
だ
け
早

期
に
接
種
を
実
施
し
、
日
常
生
活
を
取
り
戻

し
て
も
ら
う
狙
い
で
す
。

　

ま
た
、
東
京
都
病
院
協
会
に
お
い
て
も
、

迅
速
な
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
流
れ
を
支
援
す
る

べ
く
、
企
業
か
ら
の
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
申
込

を
受
け
付
け
ら
れ
る
よ
う
に
、
会
員
病
院
へ

の
呼
び
か
け
お
よ
び
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
を
開
始

し
ま
し
た
。
申
込
企
業
に
対
し
病
院
単
位
で

チ
ー
ム
を
派
遣
で
き
る
体
制
を
整
備
し
た
い

と
考
え
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
に
つ
い
て
は
、
医
師
1
人
の
参
加
か

ら
で
も
可
能
で
す
。
会
場
設
営
や
デ
ー
タ
入

力
な
ど
の
ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
面
つ
い
て
は
、

日
本
病
院
経
営
革
新
機
構
を
通
じ
て
大
手
の

外
部
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
と
連
携
し
、
看
護
師

等
の
確
保
に
つ
い
て
は
、
都
看
協
や
ナ
ー
ス

プ
ラ
ザ
、
都
病
協
が
取
引
の
あ
る
人
材
紹
介

会
社
な
ど
に
協
力
い
た
だ
き
ま
す
。
ぜ
ひ
、

会
員
病
院
で
お
力
添
え
を
い
た
だ
け
る
と
い

う
と
こ
ろ
は
、
手
上
げ
し
て
も
ら
え
れ
ば
と

存
じ
ま
す
。
で
き
れ
ば
、
7
月
末
ま
で
に
高

齢
者
・
一
般
に
か
か
わ
ら
ず
全
人
口
の
30
〜

40
％
の
ワ
ク
チ
ン
接
種
が
済
ん
で
い
る
こ
と

が
理
想
的
で
す
。
都
病
協
と
し
て
も
、
企
業

や
大
学
、
あ
る
い
は
商
店
街
な
ど
、
あ
ら
ゆ

る
と
こ
ろ
の
ワ
ク
チ
ン
接
種
の
ニ
ー
ズ
に
応

え
て
い
き
た
い
ス
タ
ン
ス
で
取
り
組
ん
で
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

つ
き
ま
し
て
は
会
員
病
院
で
も
、
近
隣
の

企
業
や
組
合
に
働
き
か
け
、
迅
速
な
接
種
に

向
け
て
声
掛
け
を
お
願
い
し
ま
す
。

負
債
は
、
業
者
へ
の
未
払
い
金
や
銀
行
・

W
A
M
か
ら
の
借
入
金
な
ど
。
純
資
産
は
、

社
員
か
ら
の
出
資
や
基
金
、
こ
れ
ま
で
の
利

益
剰
余
金
で
す
。

　

貸
借
対
照
表
と
は
、
左
側
の
プ
ラ
ス
の
財

産
が
、
ど
の
よ
う
な
原
因
（
財
源
）
で
法
人

の
も
の
と
な
っ
た
の
か
を
、
右
側
の
負
債
と

純
資
産
の
項
目
で
表
し
て
い
る
と
い
え
ば
理

解
が
進
む
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
経

営
リ
ス
ク
は
右
側
の
う
ち
返
済
義
務
の
あ
る

負
債
が
多
い
ほ
ど
大
き

く
、
純
資
産
の
割
合
が
高

け
れ
ば
小
さ
い
と
言
え
る

で
し
ょ
う
。

　

も
う
少
し
、
細
や
か
な

視
点
で
見
て
い
き
ま
す
。

実
は
、
必
ず
し
も
負
債
が

多
い
こ
と
の
み
で
リ
ス
ク

が
高
い
と
評
価
す
る
の

は
、
適
切
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
実
際
に
リ
ス
ク
が
顕

在
化
す
る
局
面
と
は
、
返

済
義
務
が
履
行
で
き
な
い

状
況
で
す
か
ら
、
返
済
の

た
め
の
資
金
に
余
裕
が
あ

れ
ば
不
履
行
に
は
な
り
に

く
い
で
し
ょ
う
。

　

逆
に
い
え
ば
、
負
債
が

少
額
で
あ
っ
て
も
、
そ
れ

以
上
に
資
金
に
余
裕
が
な

く
ギ
リ
ギ
リ
の
資
金
繰
り

を
し
て
い
る
場
合
、
い
つ

不
履
行
が
生
じ
て
も
お
か

し
く
は
な
い
と
見
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
払
う
べ

き
も
の
が
払
え
な
く
な
る

と
い
う
債
務
不
履
行
を
避

け
る
た
め
に
は
、
負
債
の

額
だ
け
で
は
な
く
、
資
金
の
余
裕
度
合
や
資

金
を
生
み
出
す
運
営
状
況
を
踏
ま
え
た
評
価

が
求
め
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
に
関
し
て
、
経
営

分
析
の
世
界
で
は
い
く
つ
か
の
指
標
が
活
用

さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
W
A
M
で
も

評
価
に
採
用
し
て
い
る
代
表
的
な
も
の
を
紹

介
し
ま
す
。

■
流
動
比
率
（
％
）

　
＝
流
動
資
産
÷
流
動
負
債

　

短
期
的
な
支
払
能
力
を
分
析
す
る
も
の

で
、
こ
の
指
標
は
2
0
0
％
を
超
え
る
こ
と

が
望
ま
し
い
と
さ
れ
、
1
0
0
％
を
切
っ
て

い
る
場
合
、
資
金
繰
り
と
し
て
ギ
リ
ギ
リ
の

状
況
に
あ
る
と
い
え
ま
す
。
現
預
金
を
手
厚

く
保
有
し
て
い
る
法
人
で
は
こ
の
指
標
値
が

高
く
な
り
、
今
般
の
コ
ロ
ナ
禍
で
W
A
M
を

は
じ
め
と
し
た
長
期
の
コ
ロ
ナ
融
資
を
利
用

さ
れ
た
法
人
で
は
、
こ
の
水
準
が
か
な
り
上

昇
し
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

■
現
預
金
回
転
期
間
（
月
）

　
＝
現
預
金
÷
月
平
均
医
業
収
益

　

平
均
の
月
次
収
益
に
対
し
て
現
預
金
が
ど

の
程
度
あ
る
か
を
示
す
も
の
で
、
運
営
規
模

に
対
し
て
適
正
な
水
準
の
資
金
を
保
有
し
て

い
る
か
の
目
安
と
な
り
ま
す
。
多
け
れ
ば
い

い
と
い
う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
2
カ

月
を
下
回
る
と
注
意
、
1
カ
月
を
切
る
と
危

険
水
域
で
す
。

■
債
務
償
還
年
数
（
年
）

　
＝（
借
入
金
残
高
＋
リ
ー
ス
債
務
）

　
　
÷
減
価
償
却
前
利
益

　

借
入
金
の
残
高
を
年
間
の
償
却
前
の
利
益

で
返
済
す
る
と
し
た
場
合
に
、
あ
と
何
年
返

済
に
要
す
の
か
を
表
す
指
標
で
す
。
現
預
金

が
あ
り
短
期
的
に
は
支
払
え
た
と
し
て
も
、

中
長
期
的
な
視
点
で
は
毎
年
度
生
み
出
さ
れ

る
資
金
（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
）
で
借
入
金

を
返
済
し
て
い
く
形
が
適
正
で
す
か
ら
、
こ

の
指
標
値
が
数
十
年
、
ま
た
は
1
0
0
年
な

ど
と
な
っ
た
場
合
、
現
実
的
に
そ
の
法
人
が

債
務
を
返
済
し
続
け
る
能
力
が
あ
る
か
金
融

機
関
は
疑
い
の
目
で
見
る
で
し
ょ
う
。

　

0
年
に
近
い
ほ
ど
リ
ス
ク
は
小
さ
い
と
言

え
ま
す
が
、
医
療
法
人
の
場
合
、
15
年
以
内

を
目
安
に
し
て
い
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

■
純
資
産
比
率
（
％
）

　
＝
純
資
産
÷
総
資
産

　

資
産
に
対
す
る
純
資
産
の
割
合
を
示
し
、

こ
の
指
標
値
が
高
い
ほ
ど
返
済
義
務
の
あ
る

負
債
は
少
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

た
だ
、
負
債
の
多
い
少
な
い
だ
け
で
は
リ
ス

ク
は
評
価
で
き
な
い
と
前
述
し
ま
し
た
。
本

指
標
値
が
高
く
て
も
、
負
債
に
対
し
て
資
金

が
不
足
し
て
い
れ
ば
経
営
リ
ス
ク
は
生
じ
ま

す
。
と
は
い
え
、こ
の
値
が
低
す
ぎ
る
場
合
、

特
に
マ
イ
ナ
ス
の
場
合
は
負
債
（
債
務
）
が

資
産
を
超
過
し
て
い
る
状
態
（
債
務
超
過
）

で
す
の
で
、
金
融
機
関
か
ら
の
評
価
も
含
め

て
厳
し
い
状
態
に
あ
る
と
言
え
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
指
標
に
つ
い
て
、
東
京
都
の
医

療
法
人
の
平
均
（
19
年
度
末
時
点
）
は
表
2

の
と
お
り
で
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
よ
う
な
有
事
が
起
こ
っ
た
際

に
は
、
収
益
が
減
少
す
る
な
か
で
も
職
員
の

給
与
支
払
い
や
必
要
な
医
薬
品
・
備
品
等
の

調
達
に
支
障
を
き
た
さ
ぬ
よ
う
資
金
を
確
保

し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
資
金
不

足
に
よ
り
こ
れ
ら
の
支
払
い
に
支
障
が
生
じ

る
と
、
医
療
体
制
が
維
持
で
き
な
く
な
る
恐

れ
が
あ
り
ま
す
。

　

あ
る
程
度
の
現
預
金
を
保
有
し
つ
つ
、
何

か
あ
っ
た
時
の
資
金
調
達
の
た
め
W
A
M
を

含
め
金
融
機
関
を
す
ぐ
に
利
用
で
き
る
よ
う

準
備
し
て
お
く
こ
と
も
必
要
で
す
。
普
段
の

月
次
の
決
算
チ
ェ
ッ
ク
の
際
は
、
損
益
の
情

報
の
ほ
か
に
、
こ
れ
ら
財
務
状
況
に
関
す
る

指
標
へ
の
目
配
せ
に
よ
り
経
営
リ
ス
ク
へ
の

備
え
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　令和３年春の叙勲にて、当協会
の小泉和雄理事（社会医療法人社
団医善会いずみ記念病院理事長）
が、長年に渡る地域医療への貢献
と保健衛生の向上への功績が認め
られ、東京都病院協会の推薦によ
り「瑞宝双光章」を受章されました。
　心よりお祝いを申しあげますと
ともに、今後ますますのご健勝と
一層のご活躍を祈念いたします。

東京都病院協会
会長　猪口正孝

受章御祝

　本年6月15日の定時総会後に
行われた役員選任理事会におい
て、猪口正孝（平成立石病院理
事長）が会長に再選されました。
　会長再任のご挨拶や新役員の
一覧は、7月の会報に掲載いた
します。

　速報　 猪口正孝会長が再選

す
よ
う
、よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

末
筆
な
が
ら
貴
会
の
益
々
の
ご
活
躍
と
ご

発
展
を
祈
念
致
し
ま
し
て
、
就
任
の
ご
挨
拶

と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。
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東京都病院協会
LTD制度・医療共済制度

引受保険会社

（１）2021年（令和３年）6月28日（月） 第290号 （４）2021年（令和３年）6月28日（月） 第290号

2021 年（令和３年）6月 28日
第 290号

表２
東京都の医療法人における
各種経営指標の2019年度時点の平均

流動比率 178.6％

現預金回転期間 2.2か月

債務償還年数 6.1年

純資産比率 38.8％

１
９
８
６
年
7
月
の

衆
参
同
日
選
挙
で
は
、

お
か
げ
さ
ま
で
ト
ッ
プ

当
選
を
果
た
し
て
二
期

目
を
迎
え
た
。

衆
議
院
議
員
と
し
て

は
中
山
太
郎
先
生
以

来
、
久
し
ぶ
り
の
自
民
党
の
医
系
議
員
と
し

て
各
方
面
か
ら
頼
り
に
さ
れ
た
が
、
私
の
議

員
活
動
は
当
然
、
医
療
だ
け
の
活
動
に
と
ど

ま
ら
な
か
っ
た
。

福
岡
4
区
１
０
０
万
人
の
代
表
と
し
て
国

会
に
送
ら
れ
て
い
る
と
い
う
思

い
が
強
か
っ
た
か
ら
、
医
療
だ

け
で
な
く
、
さ
ま
ざ
ま
な
分
野

で
の
対
応
力
を
磨
こ
う
と
考
え
、
猛
烈
に
勉

強
し
、
ま
た
政
策
推
進
役
を
務
め
た
。

特
に
地
元
・
福
岡
4
区
は
北
九
州
工
業
地

帯
の
中
心
地
で
あ
り
、
か
つ
小
倉
北
区
は
商

店
街
が
発
展
し
て
い
る
。
ま
た
、
門
司
区
は

日
本
の
伝
統
的
な
港
町
で
あ
る
一
方
で
、
南

部
に
は
農
村
地
帯
が
広
が
り
、
こ
の
人
た
ち

の
生
活
も
守
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
さ
ら

に
い
え
ば
、
田
川
市
郡
を
中
心
と
し
て
、
明

治
以
来
栄
え
た
が
国
内
の
石
炭
産
業
が
い
よ

い
よ
終
焉
を
迎
え
て
お
り
、
そ
の
対
応
に
も

力
を
注
が
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た
。

そ
う
し
た
な
か
、
89
年
6
月
、
宇
野
宗
佑

内
閣
の
も
と
で
国
土
政
務
次
官
に
就
任
し
た

が
、
こ
れ
は
自
分
の
議
員
活
動
の
幅
を
広
げ

る
絶
好
の
機
会
と
な
っ
た
。
過
疎
法
（
過
疎

地
域
振
興
特
別
措
置
法
）
や
リ
ゾ
ー
ト
法

（
総
合
保
養
地
域
整
備
法
）
の
関
係
で
地
元

と
国
の
パ
イ
プ
役
と
し
て
奔
走
す
る
こ
と
も

あ
っ
た
が
、
最
も
力
を
注
い
だ
の
は
土
地
基

本
法
制
定
だ
っ
た
。

当
時
、
バ
ブ
ル
経
済
の
影
響
も
あ
り
、
東

京
を
中
心
と
し
た
全
国
の
大
都
市
の
土
地
の

値
上
が
り
が
急
カ
ー
ブ
で
進
ん
で
い
た
。
大

都
市
の
勤
労
者
が
持
ち
家
を
持
て
な
く
な
る

恐
れ
が
出
て
き
た
。
あ
ま
り
に
値
上
が
り
す

る
の
で
、
市
街
地
整
備
の
障
害
に
な
っ
て
い

る
と
の
こ
と
だ
っ
た
。

そ
こ
で
、「
土
地
に
つ
い
て
は
、
公
共
の

福
祉
を
優
先
さ
せ
る
も
の
と
す
る
」
を
基
本

理
念
と
す
る
土
地
基
本
法
を
制
定
し
た
の

だ
。
土
地
基
本
法
で
土
地
の
所
有
権
は
地
下

40
メ
ー
ト
ル
ま
で
と
す
る
と
決
め
た
。
こ
の

法
律
に
よ
り
、
40
メ
ー
ト
ル
以
下
は
国
の
土

地
と
な
る
「
大
深
度
地
下
使
用
」
と
い
う
概

念
が
で
き
た
。
さ
ら
に
東
九
州
自
動
車
道
、

新
北
九
州
空
港
の
建
設
に
も
取
り
組
ん
だ
。

公
共
工
事
は
マ
ス
コ
ミ
な
ど
で
激
し
く
批

判
さ
れ
た
も
の
だ
が
、
高
速
道
路
は
地
方
で

暮
ら
す
人
た
ち
に
と
っ
て
は
ま
さ
に
「
生
命

線
」
で
あ
る
。

わ
か
り
や
す
い
例
で
言
え
ば
、
ま
ず
救
急

車
の
搬
送
時
間
が
劇
的
に
短
縮
す
る
。
助
か

ら
な
い
命
も
助
か
る
見
込
み
が
あ
る
。
そ
も

そ
も
高
速
道
路
が
な
け
れ
ば
、
地
域
の
産
業

振
興
も
ま
ま
な
ら
な
い
。
高
速
道
路
が
で
き

れ
ば
企
業
誘
致
が
進
む
。
ま
た
敷
設
す
る
際

は
当
然
、
雇
用
が
生
ま
れ
る
。

農
家
の
大
半
は
兼
業
で
あ
り
、

そ
う
し
た
家
庭
の
貴
重
な
副
収
入

と
な
る
。
住
民
の
救
え
る
命
が
増

え
、
地
域
振
興
に
つ
な
が
り
、
雇
用
が
生
ま

れ
る
と
な
れ
ば
、
地
域
住
民
は
懸
命
に
応
援

し
て
く
れ
る
し
、
道
路
建
設
に
尽
力
し
た
国

会
議
員
へ
の
恩
義
も
決
し
て
忘
れ
な
い
。
高

速
道
路
、
新
幹
線
、
空
港
は
地
方
活
性
化
に

は
か
か
せ
な
い
も
の
で
あ
る
。

政
策
は
一
面
を
見
る
だ
け
で
は
、
そ
の
効

果
は
わ
か
ら
な
い
。
複
合
的
な
視
座
で
見
つ

め
る
こ
と
、
な
か
で
も
大
勢
の
「
生
活
」
が

あ
る
こ
と
を
決
し
て
忘
れ
て
は
い
け
な
い
と

い
こ
と
を
選
挙
区
か
ら
厳
し
く
学
ん
だ
。

地
域
１
０
０
万
人
の
代
表

第10回

私の医道
自見 庄三郎

元金融・郵政大臣、医師

は
じ
め
に

　

病
院
経
営
に
お
い
て
、
地
域
連
携
、
医
療

専
門
職
の
確
保
、
働
き
方
改
革
、
設
備
投
資

等
、
日
々
さ
ま
ざ
ま
な
対
応
で
ご
尽
力
さ
れ

て
い
る
こ
と
と
存
じ
ま
す
が
、
今
回
の
コ
ロ

ナ
禍
は
、
自
ら
の
法
人
の
財
務
状
況
に
つ
い

て
改
め
て
見
つ
め
直
す
機
会
と
な
っ
た
か
と

思
い
ま
す
。

　

医
療
法
人
の
経
営
が
立
ち
行
か
な
く
な
り

破
綻
す
る
と
い
っ
た
事
例
は
、
近
年
で
も
残

念
な
が
ら
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
。
そ
こ
に
至

る
こ
と
と
な
っ
た
原
因
は
さ
ま
ざ
ま
で
す

が
、
最
終
的
な
局
面
で
生
じ
る
状
況
は
共
通

的
な
も
の
で
あ
り
、
そ
れ
は
、「
返
済
・
支

払
義
務
の
あ
る
債
務
の
不
履
行
」　

　

つ
ま

り
、
払
う
べ
き
も
の
が
払
え
な
く
な
る
と
い

う
状
況
で
す
。

　

そ
の
状
況
に
至
る
リ
ス
ク
が
大
き
い
の
か

小
さ
い
の
か
、
ま
ず
は
そ
こ
か
ら
認
識
し
て

お
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

　

本
稿
で
は
、
財
務
諸
表
か
ら
ど
の
よ
う
な

医
療
法
人
の
経
営
の
リ
ス
ク
が
読
み
取
れ
る

の
か
を
ご
紹
介
し
ま
す
。

貸
借
対
照
表

　

貸
借
対
照
表
は
「
会
計
年
度
末
現
在
に
お

け
る
全
て
の
資
産
、
負
債
及
び
純
資
産
の
状

態
を
明
瞭
に
表
示
す
る
も
の
」
と
さ
れ
て
お

り
、
左
側
（
借
方
）
に
資
産
、
右
側
（
貸
方
）

に
負
債
と
純
資
産
が
表
示
さ
れ
ま
す
。
資
産

と
は
プ
ラ
ス
の
財
産
で
あ
り
、▽
現
預
金
、▽

土
地
建
物
、▽
機
械
器
具
、▽
未
収
金（
国
保
・

社
保
請
求
分
等
）　

　

な
ど
が
含
ま
れ
ま
す
。

医
療
法
人
・
病
院
の
損
益

　

医
療
法
人
が
医
療
法
に
基
づ
き
作
成
す
る

計
算
書
類
に
は
、
主
に
貸
借
対
照
表
、
損
益

計
算
書
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
う
ち
皆
様
が
よ

く
目
に
し
、
話
題
に
上
げ
ら
れ
る
こ
と
が
多

い
の
は
、
損
益
計
算
書
で
し
ょ
う
。
損
益
計

算
書
は
「
会
計
年
度
に
お
け
る
法
人
の
収
益

と
費
用
の
状
態
を
表
す
」
と
さ
れ
て
お
り
、

「
利
益
率
が
●
％
」、「
赤
字
割
合
が
●
％
」

な
ど
、
医
療
経
済
実
態
調
査
や
W
A
M
の
レ

ポ
ー
ト
で
も
よ
く
触
れ
る
指
標
は
、
損
益
計

算
書
か
ら
算
出
さ
れ
る
も
の
が
多
く
を
占
め

ま
す
。
表
1
に
、
W
A
M
で
集
計
し
た
東
京

都
所
在
の
医
療
法
人
・
病
院
の
2
0
1
9
年

度
の
経
営
指
標
（
損
益
計
算
書
）
を
示
し
ま

し
た
の
で
参
考
に
し
て
く
だ
さ
い
。

　

利
益
率
が
マ
イ
ナ
ス
（
赤
字
）
と
な
ら
な

い
こ
と
は
重
要
で
す
が
、
赤
字
と
な
っ
た
か

ら
と
い
っ
て
経
営
リ
ス
ク
が
す
ぐ
さ
ま
大
き

く
な
る
か
と
い
う
と
、
そ
う
と
も
言
え
ま
せ

ん
。
医
療
法
人
の
経
営
リ
ス
ク
を
認
識
す
る

う
え
で
重
要
な
「
貸
借
対
照
表
」
と
い
う
計

算
書
類
を
踏
ま
え
た
評
価
が
必
要
で
す
。

　

東
京
都
病
院
協
会
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し

て
は
、
日
頃
よ
り
都
立
・
公
社
病
院
の
運
営

に
つ
き
ま
し
て
、
ご
理
解
お
よ
び
ご
協
力
を

賜
り
、
厚
く
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　

私
は
、
去
る
4
月
1
日
付
で
、
病
院
経
営

本
部
長
に
就
任
致
し
ま
し
た
西
山
智
之
と
申

し
ま
す
。
ど
う
ぞ
よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上

げ
ま
す
。
今
回
、
病
院
経
営
本
部
で
仕
事
を

す
る
の
は
14
年
ぶ
り
で
あ
り
、
か
つ
て
は
再

編
整
備
事
業
を
担
当
し
て
お
り
ま
し
た
。
当

時
の
仕
事
が
今
の
都
立
病
院
の
姿
に
つ
な
が

っ
て
い
る
の
を
見
る
と
、
都
民
や
医
療
関
係

者
の
皆
様
の
お
役
に
立
っ
て
い
る
こ
と
を
実

感
し
、
感
慨
深
い
思
い
が
致
し
ま
す
。

　

さ
て
、
現
在
の
病
院
経
営
本
部
が
抱
え
て

い
る
最
も
大
き
な
課
題
は
、
昨
年
度
か
ら
引

き
続
く
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
へ
の

対
応
で
す
。
都
立
・
公
社
病
院
で
は
、
新
型

コ
ロ
ナ
の
国
内
流
行
以
降
1
年
半
に
わ
た
り

各
病
院
の
専
門
性
・
特
色
を
活
か
し
な
が
ら
、

全
病
院
で
新
型
コ
ロ
ナ
患
者
を
受
け
入
れ
、

都
民
の
皆
様
に
必
要
な
医
療
を
提
供
し
て
い

ま
す
。
特
に
昨
年
末
以
降
、
感
染
者
が
急
増

し
た
こ
と
な
ど
を
受
け
、
コ
ロ
ナ
専
用
病
床

を
増
床
す
る
な
ど
、
感
染
者
に
必
要
な
医
療

の
提
供
体
制
を
強
化
し
て
ま
い
り
ま
し
た
。

　

と
り
わ
け
、
新
型
コ
ロ
ナ
の
感
染
が
拡
大

す
る
な
か
、
中
等
症
以
下
の
患
者
を
速
や
か

に
受
け
入
れ
て
い
く
た
め
、
旧
都
立
府
中
療

育
セ
ン
タ
ー
の
施
設
を
活
用
し
た
専
用
医
療

施
設
を
昨
年
12
月
に
設
置
し
ま
し
た
。
設
置

以
降
、
段
階
的
な
病
床
拡
大
を
行
い
、
本
年

2
月
か
ら
1
0
0
床
を
運
営
で
き
る
体
制
を

整
え
、
新
型
コ
ロ
ナ
患
者
を
受
け
入
れ
て
お

り
ま
す
。
ま
た
、
広
尾
病
院
、
荏
原
病
院
、

豊
島
病
院
の
3
病
院
に
つ
き
ま
し
て
は
、
地

区
医
師
会
や
近
隣
医
療
機
関
等
の
皆
様
と
協

力
・
連
携
し
、
本
年
1
月
か
ら
新
型
コ
ロ
ナ

対
応
に
特
化
し
た
重
点
医
療
機
関
と
し
て
の

役
割
を
果
た
し
て
お
り
、
軽
症
か
ら
重
症
ま

で
幅
広
い
患
者
を
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。

　

都
立
・
公
社
病
院
で
は
新
型
コ
ロ
ナ
患
者

の
治
療
を
最
優
先
と
す
る
体
制
を
整
え
、
本

年
2
月
に
は
コ
ロ
ナ
病
床
1
7
0
0
床
を
確

保
い
た
し
ま
し
た
。
総
合
病
院
で
は
総
合
診

療
基
盤
を
、
専
門
病
院
で
は
そ
れ
ぞ
れ
の
専

門
性
を
活
か
し
な
が
ら
、
入
院
調
整
が
困
難

な
重
症
患
者
、
精
神
疾
患
の
あ
る
患
者
、
透

析
患
者
、
妊
婦
、
親
子
や
高
齢
者
等
を
含
め
、

積
極
的
に
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
今
年
4
月
か
ら
は
、
急
速
な
感

染
拡
大
に
対
応
で
き
る
よ
う
、
都
立
・
公
社

病
院
で
最
大
確
保
病
床
2
0
0
0
床
を
準
備

す
る
な
ど
、
患
者
受
入
体
制
を
強
化
し
て
お

り
、
今
後
と
も
、
新
型
コ
ロ
ナ
に
対
す
る
医

療
提
供
体
制
の
構
築
に
全
力
で
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。

　

一
方
、
都
立
・
公
社
病
院
の
地
方
独
立
行

東
京
都
病
院
経
営
本
部
長
　
西
山
　
智
之
氏

東
京
の
医
療
を
支
え
続
け
る
た
め
に

ご挨拶

政
法
人
へ
の
移
行
も
大
き
な
課
題
で
す
。

　

高
齢
化
の
進
展
な
ど
に
よ
り
、
地
域
の
医

療
提
供
体
制
が
大
き
く
変
化
し
て
い
く
こ
と

が
予
想
さ
れ
る
な
か
、
都
立
病
院
は
、
高
水

準
で
専
門
性
の
高
い
総
合
診
療
基
盤
を
、
行

政
的
医
療
の
提
供
に
加
え
、
地
域
医
療
の
充

実
の
た
め
に
も
積
極
的
に
活
用
し
、
東
京
都

地
域
医
療
構
想
の
実
現
な
ど
都
の
医
療
政
策

へ
の
貢
献
に
率
先
し
て
取
り
組
む
責
務
が
あ

り
ま
す
。
ま
た
、
高
齢
化
の
さ
ら
な
る
進
展

や
生
産
年
齢
人
口
の
減
少
が
見
込
ま
れ
る

2
0
4
0
年
代
を
念
頭
に
し
た
将
来
の
医
療

課
題
に
も
、
今
か
ら
着
実
に
取
り
組
ん
で
い

か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

病
院
経
営
本
部
は
、
こ
う
し
た
状
況
に
対

応
す
る
た
め
、
20
年
3
月
に
「
新
た
な
病
院

運
営
改
革
ビ
ジ
ョ
ン　

大
都
市
東
京
を
医
療

で
支
え
続
け
る
た
め
に（
以
下
、ビ
ジ
ョ
ン
）」

を
策
定
し
、
都
立
・
公
社
病
院
を
一
体
的
に

地
方
独
立
行
政
法
人
へ
移
行
す
べ
く
、
準
備

を
進
め
て
い
ま
す
。
地
方
独
立
行
政
法
人
化

し
た
後
の
都
立
・
公
社
病
院
が
目
指
す
べ
き

医
療
の
方
向
性
は
、
2
つ
あ
り
ま
す
。

　

1
点
目
が
、
行
政
的
医
療
等
の
一
層
の
充

実
で
す
。
医
療
環
境
の
変
化
に
対
応
す
る
た

め
に
必
要
な
機
能
を
充
実
し
、
行
政
的
医
療

を
安
定
的
・
継
続
的
に
提
供
し
て
ま
い
り
ま

す
。
た
と
え
ば
、
高
齢
化
に
伴
い
増
加
が
見

込
ま
れ
る
合
併
症
患
者
等
へ
の
救
急
医
療

や
、
低
出
生
体
重
児
へ
の
対
応
や
母
体
搬
送

の
受
け
入
れ
と
い
っ
た
周
産
期
医
療
、
感
染

症
医
療
、
島
し
ょ
医
療
な
ど
の
充
実
に
取
り

組
ん
で
い
く
こ
と
を
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

2
点
目
が
、
地
域
医
療
の
充
実
へ
の
一
層

の
貢
献
で
す
。
地
域
医
療
機
関
等
と
連
携
・

協
力
し
な
が
ら
、
地
域
に
お
け
る
在
宅
療
養

生
活
の
支
援
・
充
実
を
図
れ
る
よ
う
、
地
域

包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
構
築
を
推
進
し
ま

す
。
具
体
的
に
は
、
在
宅
療
養
患
者
の
後
方

支
援
の
充
実
、
患
者
の
仕
事
と
治
療
の
両
立

支
援
、
医
師
や
看
護
師
等
の
専
門
人
材
に
よ

る
地
域
へ
の
技
術
支
援　

　

に
取
り
組
ん
で

い
く
こ
と
を
、
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
相
談
支
援
や
在
宅
移
行
、
在
宅

療
養
を
支
援
す
る
「
患
者
支
援
セ
ン
タ
ー
」

を
「
地
域
・
患
者
サ
ポ
ー
ト
セ
ン
タ
ー
」
と

し
て
機
能
強
化
を
図
り
、外
来
受
診
時
か
ら
、

退
院
後
の
地
域
生
活
も
見
据
え
た
一
貫
し
た

支
援
を
実
施
し
て
い
き
ま
す
。

　

具
体
的
に
は
、
区
市
町
村
の
福
祉
部
門
や

地
域
医
療
機
関
な
ど
と
実
効
性
あ
る
連
携
を

進
め
る
た
め
、
こ
れ
ら
の
多
様
な
事
業
主
体

と
患
者
を
つ
な
ぐ
医
療
ソ
ー
シ
ャ
ル
ワ
ー
カ

ー
や
、
精
神
保
健
福
祉
士
等
の
専
門
人
材
に

よ
る
相
談
体
制
を
充
実
し
、
地
域
と
つ
く
る

多
職
種
チ
ー
ム
医
療
の
モ
デ
ル
の
発
信
な
ど

に
取
り
組
ん
で
い
き
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
取

り
組
み
を
実
施
し
、
目
指
す
べ
き
医
療
の
方

向
性
に
沿
っ
た
運
営
が
可
能
と
な
る
よ
う
、

法
人
の
運
営
体
制
や
地
域
ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え

た
各
病
院
の
医
療
機
能
強
化
を
検
討
す
る
な

ど
、
都
民
や
地
域
の
関
係
者
の
方
々
の
ご
理

解
を
得
な
が
ら
、
法
人
移
行
に
向
け
て
、
着

実
に
準
備
を
進
め
て
ま
い
り
ま
す
。

　

た
だ
し
、
経
営
形
態
を
変
え
て
終
わ
り
で

は
な
く
、
そ
こ
か
ら
先
が
重
要
で
す
。
地
方

独
立
行
政
法
人
へ
の
移
行
に
よ
り
、
安
定
的

か
つ
柔
軟
な
医
療
人
材
の
確
保
や
、
よ
り
機

動
的
な
運
営
が
可
能
と
な
り
ま
す
の
で
、
地

域
の
声
を
聞
き
な
が
ら
、ま
た
連
携
を
図
り
、

地
域
医
療
の
一
層
の
充
実
に
貢
献
し
て
い
き

た
い
と
考
え
て
お
り
ま
す
。

　

そ
し
て
、
将
来
に
わ
た
り
、
誰
も
が
安
心

し
て
質
の
高
い
医
療
を
受
け
ら
れ
る
東
京
の

実
現
に
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　

東
京
都
病
院
協
会
の
皆
様
方
に
お
か
れ
ま

し
て
は
、
今
後
と
も
都
立
病
院
お
よ
び
公
社

病
院
の
運
営
に
ご
理
解
と
ご
協
力
を
賜
り
ま

負
債
は
、
業
者
へ
の
未
払
い
金
や
銀
行
・

W
A
M
か
ら
の
借
入
金
な
ど
。
純
資
産
は
、

社
員
か
ら
の
出
資
や
基
金
、
こ
れ
ま
で
の
利

益
剰
余
金
で
す
。

　

貸
借
対
照
表
と
は
、
左
側
の
プ
ラ
ス
の
財

産
が
、
ど
の
よ
う
な
原
因
（
財
源
）
で
法
人

の
も
の
と
な
っ
た
の
か
を
、
右
側
の
負
債
と

純
資
産
の
項
目
で
表
し
て
い
る
と
い
え
ば
理

解
が
進
む
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
経

営
リ
ス
ク
は
右
側
の
う
ち
返
済
義
務
の
あ
る

負
債
が
多
い
ほ
ど
大
き

く
、
純
資
産
の
割
合
が
高

け
れ
ば
小
さ
い
と
言
え
る

で
し
ょ
う
。

　

も
う
少
し
、
細
や
か
な

視
点
で
見
て
い
き
ま
す
。

実
は
、
必
ず
し
も
負
債
が

多
い
こ
と
の
み
で
リ
ス
ク

が
高
い
と
評
価
す
る
の

は
、
適
切
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
実
際
に
リ
ス
ク
が
顕

在
化
す
る
局
面
と
は
、
返

済
義
務
が
履
行
で
き
な
い

状
況
で
す
か
ら
、
返
済
の

た
め
の
資
金
に
余
裕
が
あ

れ
ば
不
履
行
に
は
な
り
に

く
い
で
し
ょ
う
。

　

逆
に
い
え
ば
、
負
債
が

少
額
で
あ
っ
て
も
、
そ
れ

以
上
に
資
金
に
余
裕
が
な

く
ギ
リ
ギ
リ
の
資
金
繰
り

を
し
て
い
る
場
合
、
い
つ

不
履
行
が
生
じ
て
も
お
か

し
く
は
な
い
と
見
る
こ
と

が
で
き
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
、
払
う
べ

き
も
の
が
払
え
な
く
な
る

と
い
う
債
務
不
履
行
を
避

け
る
た
め
に
は
、
負
債
の

額
だ
け
で
は
な
く
、
資
金
の
余
裕
度
合
や
資

金
を
生
み
出
す
運
営
状
況
を
踏
ま
え
た
評
価

が
求
め
ら
れ
ま
す
。
こ
れ
に
関
し
て
、
経
営

分
析
の
世
界
で
は
い
く
つ
か
の
指
標
が
活
用

さ
れ
て
い
ま
す
。
こ
こ
で
は
、
W
A
M
で
も

評
価
に
採
用
し
て
い
る
代
表
的
な
も
の
を
紹

介
し
ま
す
。

■
流
動
比
率
（
％
）

　
＝
流
動
資
産
÷
流
動
負
債

　

短
期
的
な
支
払
能
力
を
分
析
す
る
も
の

で
、
こ
の
指
標
は
2
0
0
％
を
超
え
る
こ
と

が
望
ま
し
い
と
さ
れ
、
1
0
0
％
を
切
っ
て

い
る
場
合
、
資
金
繰
り
と
し
て
ギ
リ
ギ
リ
の

状
況
に
あ
る
と
い
え
ま
す
。
現
預
金
を
手
厚

く
保
有
し
て
い
る
法
人
で
は
こ
の
指
標
値
が

高
く
な
り
、
今
般
の
コ
ロ
ナ
禍
で
W
A
M
を

は
じ
め
と
し
た
長
期
の
コ
ロ
ナ
融
資
を
利
用

さ
れ
た
法
人
で
は
、
こ
の
水
準
が
か
な
り
上

昇
し
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

■
現
預
金
回
転
期
間
（
月
）

　
＝
現
預
金
÷
月
平
均
医
業
収
益

　

平
均
の
月
次
収
益
に
対
し
て
現
預
金
が
ど

の
程
度
あ
る
か
を
示
す
も
の
で
、
運
営
規
模

に
対
し
て
適
正
な
水
準
の
資
金
を
保
有
し
て

い
る
か
の
目
安
と
な
り
ま
す
。
多
け
れ
ば
い

い
と
い
う
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
2
カ

月
を
下
回
る
と
注
意
、
1
カ
月
を
切
る
と
危

険
水
域
で
す
。

■
債
務
償
還
年
数
（
年
）

　
＝（
借
入
金
残
高
＋
リ
ー
ス
債
務
）

　
　
÷
減
価
償
却
前
利
益

　

借
入
金
の
残
高
を
年
間
の
償
却
前
の
利
益

で
返
済
す
る
と
し
た
場
合
に
、
あ
と
何
年
返

済
に
要
す
の
か
を
表
す
指
標
で
す
。
現
預
金

が
あ
り
短
期
的
に
は
支
払
え
た
と
し
て
も
、

中
長
期
的
な
視
点
で
は
毎
年
度
生
み
出
さ
れ

る
資
金
（
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
）
で
借
入
金

を
返
済
し
て
い
く
形
が
適
正
で
す
か
ら
、
こ

の
指
標
値
が
数
十
年
、
ま
た
は
1
0
0
年
な

ど
と
な
っ
た
場
合
、
現
実
的
に
そ
の
法
人
が

債
務
を
返
済
し
続
け
る
能
力
が
あ
る
か
金
融

機
関
は
疑
い
の
目
で
見
る
で
し
ょ
う
。

　

0
年
に
近
い
ほ
ど
リ
ス
ク
は
小
さ
い
と
言

え
ま
す
が
、
医
療
法
人
の
場
合
、
15
年
以
内

を
目
安
に
し
て
い
き
た
い
と
こ
ろ
で
す
。

■
純
資
産
比
率
（
％
）

　
＝
純
資
産
÷
総
資
産

　

資
産
に
対
す
る
純
資
産
の
割
合
を
示
し
、

こ
の
指
標
値
が
高
い
ほ
ど
返
済
義
務
の
あ
る

負
債
は
少
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

た
だ
、
負
債
の
多
い
少
な
い
だ
け
で
は
リ
ス

ク
は
評
価
で
き
な
い
と
前
述
し
ま
し
た
。
本

指
標
値
が
高
く
て
も
、
負
債
に
対
し
て
資
金

が
不
足
し
て
い
れ
ば
経
営
リ
ス
ク
は
生
じ
ま

す
。
と
は
い
え
、こ
の
値
が
低
す
ぎ
る
場
合
、

特
に
マ
イ
ナ
ス
の
場
合
は
負
債
（
債
務
）
が

資
産
を
超
過
し
て
い
る
状
態
（
債
務
超
過
）

で
す
の
で
、
金
融
機
関
か
ら
の
評
価
も
含
め

て
厳
し
い
状
態
に
あ
る
と
言
え
ま
す
。

　

こ
れ
ら
の
指
標
に
つ
い
て
、
東
京
都
の
医

療
法
人
の
平
均
（
19
年
度
末
時
点
）
は
表
2

の
と
お
り
で
す
。

　

コ
ロ
ナ
禍
の
よ
う
な
有
事
が
起
こ
っ
た
際

に
は
、
収
益
が
減
少
す
る
な
か
で
も
職
員
の

給
与
支
払
い
や
必
要
な
医
薬
品
・
備
品
等
の

調
達
に
支
障
を
き
た
さ
ぬ
よ
う
資
金
を
確
保

し
て
お
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
資
金
不

足
に
よ
り
こ
れ
ら
の
支
払
い
に
支
障
が
生
じ

る
と
、
医
療
体
制
が
維
持
で
き
な
く
な
る
恐

れ
が
あ
り
ま
す
。

　

あ
る
程
度
の
現
預
金
を
保
有
し
つ
つ
、
何

か
あ
っ
た
時
の
資
金
調
達
の
た
め
W
A
M
を

含
め
金
融
機
関
を
す
ぐ
に
利
用
で
き
る
よ
う

準
備
し
て
お
く
こ
と
も
必
要
で
す
。
普
段
の

月
次
の
決
算
チ
ェ
ッ
ク
の
際
は
、
損
益
の
情

報
の
ほ
か
に
、
こ
れ
ら
財
務
状
況
に
関
す
る

指
標
へ
の
目
配
せ
に
よ
り
経
営
リ
ス
ク
へ
の

備
え
を
し
て
い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

事務管理部会研修会
元厚生局医療指導監視監査官
瀬下忠男氏から学ぶ！

～診療報酬の基礎から適時調査対策まで～

東京都病院協会事務管理部会では、診療報酬の基礎
から適時調査まで各回テーマを設定し、７月～10月
にかけて計５回の研修会を以下の通り実施いたし
ます。多くの皆様のご参加をお持ちしております。

■講師　瀬下忠男氏（適時調査対策支援研究所 所長
　　　　　　　　　 元厚生局医療指導監視監査官） 
■開催　第１～４回：ZoomによるWEB配信
　　　　第５回：Zoom配信と会場参加の併用（会場は、
　　　　　  　　　　　第１～5回のパック申し込みをした方対象に先着20名）

■料金（※事前振り込み）
　・第１～５回のパック申し込みの場合
　　会員１名20,000円　非会員１名40,000円
　・１回当たりの参加費の場合
　　会員１名5,000円　非会員１名10,000円
■申込
　研修会の詳細やお申し込みは
　下記URLよりご確認ください。

　https://tmha.net/kensyu/2021_07151028.html

東京都病院協会研修会のご案内

QRコードはこちら➡

西山智之氏

す
よ
う
、よ
ろ
し
く
お
願
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　

末
筆
な
が
ら
貴
会
の
益
々
の
ご
活
躍
と
ご

発
展
を
祈
念
致
し
ま
し
て
、
就
任
の
ご
挨
拶

と
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。




