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「
地
上
波
テ
レ
ビ
の

デ
ジ
タ
ル
化
」（
地
デ

ジ
化
）
は
、
時
代
の
先

端
を
行
く
政
策
で
あ

る
。
そ
う
簡
単
に
ご
理

解
を
得
る
こ
と
は
で
き

ず
、
支
持
の
取
り
つ
け

も
生
半
可
な
交
渉
で
は
叶
わ
な
い
。
私
は
ま

ず
山
崎
拓
政
調
会
長
の
元
へ
乗
り
込
み
、
タ

ン
カ
を
切
っ
た
。

「
こ
の
地
デ
ジ
化
予
算
が
付
か
な
か
っ
た

ら
、私
は
郵
政
大
臣
を
辞
任
す
る
覚
悟
で
す
」

山
崎
氏
の
顔
色
が
サ
ッ
と

変
わ
っ
た
。
ち
ょ
う
ど
旧
渡
辺

派
か
ら
37
人
で
独
立
し
て
山

崎
派
を
立
ち
上
げ
た
ば
か
り
。
私
も
派
閥
幹

部
の
１
人
で
あ
る
。
派
閥
の
親
分
と
し
て
閣

僚
に
出
し
て
い
る
子
分
の
目
玉
政
策
を
後
押

し
し
な
い
わ
け
に
は
い
か
な
い
。

当
時
、
大
蔵
省
で
は
武
藤
敏
郎
主
計
局
次

長
（
現
在
の
東
京
2
0
2
0
組
織
委
員
会
事

務
総
長
）
が
郵
政
省
の
担
当
だ
っ
た
。

案
の
定
「
出
せ
ま
せ
ん
」
と
け
ん
も
ほ
ろ

ろ
の
「
ゼ
ロ
回
答
」
だ
っ
た
が
、
最
後
は
松

永
光
大
蔵
大
臣
と
の
大
臣
折
衝
で
予
算
を
勝

ち
取
り
、「
鉄
壁
」
と
い
わ
れ
た
武
藤
氏
を

ね
じ
伏
せ
た
。

新
し
い
政
策
へ
の
扉
を
開
い
た
結
果
は
、

そ
の
後
ど
う
な
っ
た
か
。
総
務
省
は
2
0
0

9
年
、
地
上
デ
ジ
タ
ル
放
送
へ
の
移
行
に
よ

る
経
済
効
果
を
試
算
し
た
。

01
〜
21
年
の
20
年
間
合
計
の
経
済
波
及
効

果
は
2
4
９
兆
円
（
放
送
局
や
テ
レ
ビ
買
い

換
え
な
ど
77
兆
円
、
新
た
な
放
送
サ
ー
ビ
ス

事
業
1
0
８
兆
円
、
携
帯
電
話
な
ど
空
き
周

波
帯
の
新
サ
ー
ビ
ス
事
業
64
兆
円
）。
実
に

ト
ヨ
タ
自
動
車
の
売
り
上
げ
10
年
分
に
匹
敵

す
る
。
そ
の
間
、
雇
用
誘
発
・
維
持
効
果

は
、
年
当
た
り
17
万
人
。

私
が
起
業
家
だ
っ
た
ら
今
ご
ろ
大
富
豪
だ

が
、
も
ち
ろ
ん
私
は
国
家
百
年
の
計
を
考
え

て
、
こ
の
巨
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
決
断
し
た

こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。
国
家
的
課
題
で

あ
る
成
長
分
野
創
出
の
成
功
例
と
し
て
大
い

に
自
負
し
て
い
る
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
国
家
危

機
で
、
最
新
通
信
技
術
を
使
っ
た
遠
隔
地
教

育
・
医
療
な
ど
の
需
要
が
改
め
て
再
認
識
さ

れ
た
が
、
四
半
世
紀
前
、
私
が
地
デ
ジ
化
を

指
示
し
た
時
に
は
、
す
で
に
ど
ち
ら
も
研
究

開
発
を
政
策
に
盛
り
込
ん
で
い
た
。

あ
れ
か
ら
20
数
年
。
そ
の
分
野
で
も
先
見

の
明
を
誇
る
こ
と
が
で
き
た
な
ら
、
新
型
コ

ロ
ナ
対
策
も
全
く
様
相
が
違
っ
て
い
た
だ
ろ

う
と
思
う
と
、
残
念
で
な
ら
な
い
。

私
が
地
デ
ジ
化
に
情
熱
を
注
ぎ
込
ん
だ
の

は
、
政
治
家
と
し
て
の
原
点
に
関
係
が
あ

る
。
私
の
地
元
・
衆
議
院
福
岡
４
区
は
、
か

つ
て
石
炭
と
鉄
鋼
の
町
だ
っ
た
。
石
炭
産
業

が
終
焉
を
迎
え
て
閉
山
が
相
次
ぎ
、
一
時
は

実
に
４
人
に
１
人
が
生
活
保
護
世
帯
と
い
う

町
さ
え
あ
っ
た
。

他
方
、
斜
陽
産
業
に
代
わ
り
自
動
車
メ
ー

カ
ー
が
国
内
屈
指
の
大
工
場
を
作

る
と
、
そ
こ
で
は
約
5
0
0
0
人

の
雇
用
が
生
ま
れ
た
。

足
元
で
産
業
構
造
の
大
転
換
が
進
む
の
を

目
の
当
た
り
に
し
、
政
治
家
を
志
し
た
時
に

は
、
い
か
に
新
し
い
成
長
産
業
を
生
み
出

し
、「
飯
の
タ
ネ
」
を
育
て
る
か
に
強
い
使

命
感
を
抱
い
て
い
た
。

耳
ざ
わ
り
の
い
い
分
配
政
策
に
偏
る
こ
と

な
く
、
ど
う
や
っ
て
一
国
の
経
済
全
体
を
富

ま
せ
る
か
。
そ
れ
こ
そ
が
責
任
あ
る
政
治
家

の
最
も
大
事
な
仕
事
だ
、
自
分
は
い
つ
か
そ

ん
な
大
き
な
仕
事
を
し
よ
う
。
地
デ
ジ
化
で

夢
の
一
つ
を
実
現
し
、
政
治
家
冥
利
に
尽
き

る
と
考
え
て
い
る
。

政
治
家
と
し
て
成
長
産
業
を
生
み
出
す

第15回

私の医道
自見 庄三郎

元金融・郵政大臣、医師

第16回東京都病院学会（完全オンライン配信）

～一般演題募集・参加お申し込みを受付中！～
主題：「コロナ後の病院経営」　―変わることを恐れない―
学会長：横山　孝(河野臨牀医学研究所 理事長)
Live配信：2022年2月27日(日)
配信期間：2月27日(日)～3月20日(日)まで
【学会参加費】　1名様　5,000円(ただし、院長・理事長は15,000円)

開催まで94日！

ま
ず
は
自
院
の
方
向
性
を

定
め
て
準
備
を
進
め
る

―
―
２
０
２
４
年
４
月
か
ら
「
医
師
の
働
き

方
改
革
」
の
制
度
施
行
が
始
ま
り
ま
す
。
病

院
は
ど
の
よ
う
な
点
に
留
意
し
、
取
り
組
み

を
進
め
る
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

　

と
に
か
く
「
自
院
の
方
向
性
」
に
つ
い
て

決
め
て
い
た
だ
く
こ
と
が
何
よ
り
先
決
で

す
。
具
体
的
に
は
、
時
間
外
労
働
時
間
が
年

間
９
６
０
時
間
を
超
え
て
い
る
医
師
が
在
籍

し
て
い
る
病
院
は
、
時
間
外
労
働
の
水
準
と

し
て
設
け
ら
れ
た
３
種
の
水
準
、
す
な
わ
ち

Ａ
水
準
（
年
間
時
間
外
労
働
時
間
９
６
０
時

間
を
上
限
と
す
る
）、Ｂ
水
準
（
地
域
医
療
確

保
の
観
点
か
ら
暫
定
特
例
と
し
て
同
１
８
６

０
時
間
を
上
限
と
す
る
）、Ｃ
水
準
（
一
定
の

期
間
、
集
中
的
に
技
能
向
上
の
た
め
の
診
療

を
必
要
と
す
る
医
師
向
け
の
水
準
と
し
て
同

１
８
６
０
時
間
を
上
限
と
す
る
）
―
―
の
、

い
ず
れ
を
選
択
す
る
か
、
明
確
に
す
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
自
院
の
方
向
性
を
明
確
に
し

な
い
ま
ま
２
０
２
４
年
４
月
を
迎
え
、
い
ざ

蓋
を
開
け
て
み
た
ら
時
間
外
労
働
９
６
０
時

間
以
上
の
医
師
が
院
内
に
ゴ
ロ
ゴ
ロ
い
た
と

い
う
事
態
は
、
絶
対
に
避
け
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　

そ
し
て
二
次
救
急
医
療
機
関
な
ら
ば
、Ａ

水
準
で
十
分
対
応
で
き
る
と
い
う
の
が
私
の

考
え
で
す
。
私
が
経
営
す
る
馬
場
記
念
病
院

（
大
阪
府
）
は
３
０
０
床
の
ケ
ア
ミ
ッ
ク
ス

病
院
で
、
コ
ロ
ナ
禍
前
で
年
間
の
救
急
搬
送

受
入
件
数
が
７
０
０
０
件
近
く
あ
り
ま
し
た

が
、
当
直
医
５
人
体
制
で
十
分
、Ａ
水
準
の

要
件
を
満
た
し
て
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、
そ
こ
で
カ
ギ
に
な
る
の
が
「
宿

日
直
許
可
基
準
」
の
認
定
取
得
で
す
。
同
基

準
は
昭
和
22
年
に
定
め
ら
れ
、
一
度
も
改
定

さ
れ
な
い
ま
ま
推
移
し
て
き
た
の
で
す
が
、

一
連
の
医
師
の
働
き
方
改
革
論
議
の
な
か
で

議
論
さ
れ
、
19
年
の
労
働
基
準
局
長
通
知
で

「
現
代
版
」
の
解
釈
が
示
さ
れ
ま
し
た
（
カ

コ
ミ
参
照
）。
当
院
で
も
認
定
を
取
得
し
て

い
ま
す
し
、
ぜ
ひ
、
各
地
域
の
労
働
基
準
監

督
署
や
自
治
体
の
担
当
部
署
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
密
に
と
り
、
取
得
し
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

今
年
10
月
に
開
か
れ
た
２
０
２
１
年
度
の

第
3
回
都
議
会
定
例
会
に
お
い
て
、
都
立
病

院
と
公
社
病
院
の
地
方
独
立
行
政
法
人
へ
の

移
行
に
向
け
て
定
款
が
可
決
、
方
針
が
決
定

さ
れ
ま
し
た
。

　

独
法
化
す
る
目
的
の
一
つ
と
し
て
、
一
つ

は
病
院
運
営
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
効
率
向
上
が

挙
げ
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

　

た
と
え
ば
、
都
立
病
院
の
場
合
、
職
員
の

定
数
も
決
め
ら
れ
て
い
る
た
め
、
定
数
以
下

で
あ
る
場
合
以
外
に
職
員
の
増
員
が
必
要
な

際
に
は
必
ず
都
議
会
を
通
し
て
承
認
を
得
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
な
ど
、
時
に
迅
速
な
プ
ロ

セ
ス
決
定
・
行
動
が
と
り
に
く
い
と
い
う
側

面
が
あ
り
ま
す
。

　

独
法
化
す
る
こ
と
で
こ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス

の
煩
雑
さ
を
解
消
し
て
各
病
院
の
機
動
力
を

高
め
、
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
の
よ
う
な
新
興
感
染
症
の
流
行
や
、
災
害

な
ど
の
非
常
時
に
、
い
ち
早
く
行
政
的
医
療

を
展
開
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
、
狙
い

と
考
え
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

都
立
公
社
独
法
化
の
懸
念
事
項
は

ガ
バ
ナ
ン
ス
の
行
方

　

し
か
し
、
都
立
公
社
の
独
立
行
政
法
人
へ

の
移
行
に
あ
た
り
、
私
が
懸
念
し
て
い
る
課

題
と
し
て
、
組
織
と
し
て
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
の

あ
り
方
が
あ
り
ま
す
。

　

先
述
の
と
お
り
、
都
立
病
院
だ
と
従
来
は

都
議
会
な
ど
を
通
し
て
方
針
決
定
や
承
認
が

行
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
今
後
独
法
化
し
て

運
営
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
と
、
そ
う
し
た

さ
ま
ざ
ま
な
決
定
が
理
事
会
等
で
行
わ
れ
て

い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

都
の
行
政
的
医
療
を
担
っ
て
い
く
組
織
体

で
あ
れ
ば
、
都
の
医
療
計
画
や
都
内
全
体
の

医
療
提
供
体
制
の
現
状
や
動
向
を
踏
ま
え
る

こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
ら
を
と
も
に
支
え

て
い
る
民
間
病
院
等
の
状
況
な
ど
も
加
味

し
、
公
正
な
検
討
の
も
と
で
独
立
行
政
法
人

と
し
て
の
意
思
決
定
が
行
わ
れ
る
必
要
が
あ

る
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
今
回
、
そ
の
検
討
の
場
で
あ
る
理

事
会
の
役
員
の
大
半
が
、
各
都
立
公
社
病
院

の
院
長
な
ど
の
ほ
ぼ
「
身
内
」
か
ら
の
選
出

に
な
る
可
能
性
が
高
い
で
す
。

　

こ
れ
で
は
、
都
立
公
社
以
外
の
都
内
病
院

の
事
情
が
反
映
さ
れ
づ
ら
く
、
都
の
行
政
的

医
療
の
方
向
性
を
検
討
す
る
場
と
し
て
は
、

風
通
し
が
悪
い
の
で
は
な
い
か
と
、
私
は
感

じ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
理
事
会
以
外
に
も
、
各
病
院
の
運

営
協
議
会
や
評
価
委
員
会
な
ど
も
順
次
設
け

ら
れ
る
と
思
わ
れ
ま
す
が
、
そ
う
し
た
審
議

に
関
し
て
も
、
法
人
内
部
の
委
員
が
過
半
数

か
つ
外
部
か
ら
の
委
員
が
調
査
権
を
持
た
な

い
、
内
部
か
ら
の
資
料
だ
け
で
判
断
す
る
と

い
っ
た
状
況
で
は
透
明
性
が
高
い
と
は
言
え

ま
せ
ん
。

　

そ
の
た
め
、
こ
う
し
た
理
事
会
な
ど
の
協

議
の
場
に
、
都
立
公
社
病
院
の
関
係
者
だ
け

で
は
な
く
、
た
と
え
ば
、
東
京
都
医
師
会
や

東
京
都
病
院
協
会
を
は
じ
め
と
す
る
外
部
の

有
識
者
が
一
定
多
数
参
画
し
、
資
料
の
作
成

段
階
か
ら
外
部
委
員
が
関
与
で
き
る
よ
う
に

す
る
こ
と
。
そ
し
て
、
評
価
委
員
会
の
評
価

委
員
に
は
調
査
権
を
与
え
た
う
え
で
、
現
状

の
た
っ
た
5
人
で
は
な
く
意
見
の
言
い
や
す

い
10
人
く
ら
い
に
増
員
し
、
き
ち
ん
と
外
部

の
意
見
を
取
り
入
れ
る
仕
組
み
を
つ
く
る
こ

と
が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
れ
に
よ
っ
て
、
都
民
目
線
の
ガ
バ
ナ
ン

ス
が
ち
ゃ
ん
と
効
い
た
、
風
通
し
の
よ
く
透

明
性
の
高
い
体
制
構
築
の
も
と
組
織
運
営
の

な
さ
れ
る
こ
と
が
、
都
立
公
社
の
独
法
化
の

大
前
提
と
し
て
大
事
な
の
で
は
な
い
か
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
独
法
化
後
も
都
か
ら
の
繰
入
金
は

投
入
さ
れ
る
こ
と
に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ

ん
。
組
織
と
し
て
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
担
保
さ

れ
た
う
え
で
、
医
療
法
や
都
の
医
療
計
画
に

則
っ
た
単
年
度
、
ま
た
は
中
長
期
的
な
運
営

計
画
を
策
定
し
行
政
的
医
療
が
し
っ
か
り
と

展
開
し
て
い
く
。
そ
し
て
、
繰
入
金
に
つ
い

て
も
、
目
標
を
立
て
て
少
し
ず
つ
額
を
減
ら

し
て
い
く
。
こ
う
し
た
運
営
が
行
わ
れ
て
い

く
こ
と
が
、
健
全
な
組
織
運
営
の
た
め
に
は

大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

　

一
般
医
療
と
行
政
的
医
療
は
異
な
る
も
の

で
、
行
政
的
医
療
を
担
う
医
療
機
関
は
、
周

囲
の
病
院
と
競
合
す
る
よ
う
な
領
域
の
医
療

を
提
供
す
る
こ
と
は
役
割
で
は
な
い
と
私
は

思
い
ま
す
。
行
政
的
医
療
の
な
か
で
特
に
重

要
な
の
は
、
や
は
り
災
害
・
新
興
感
染
症
等

の
医
療
の
対
応
で
し
ょ
う
。

　

そ
う
し
た
行
政
的
医
療
が
健
全
な
形
で
運

営
さ
れ
る
た
め
に
も
、
第
三
者
の
意
見
が
挙

げ
ら
れ
や
す
い
仕
組
み
づ
く
り
の
必
要
性
を

訴
え
て
い
く
べ
き
と
考
え
ま
す
。
会
員
病
院

の
先
生
方
に
お
か
れ
ま
し
て
も
、
今
後
の
議

論
や
体
制
づ
く
り
の
動
向
を
注
視
し
て
い
た

だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

宿
日
直
医
を
増
や
す
と
い
う

パ
タ
ー
ン
も
可
能

―
―
Ａ
水
準
を
取
ろ
う
と
す
る
病
院
の
場

合
、
年
間
時
間
外
労
働
が
９
６
０
時
間
以
上

に
な
る
医
師
が
い
る
際
は
労
働
時
間
短
縮
計

画
（
以
下
、
時
短
計
画
）
の
策
定
が
求
め
ら

れ
ま
す
。

 「
医
師
労
働
時
間
短
縮
計
画
作
成
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
（
案
）」（
以
下
、作
成
Ｇ
Ｌ
）
に
は
「
労

働
時
間
短
縮
に
向
け
た
取
組
」
例
が
い
ろ
い

ろ
示
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
取
り
組
み
内
容
は

こ
こ
に
挙
が
っ
て
い
る
も
の
に
限
定
さ
れ
て

い
る
わ
け
で
は
な
い
点
に
も
ご
留
意
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
作
成
Ｇ
Ｌ
で
は
「
医
師
の
業
務

の
見
直
し
」
の
な
か
で
、
宿
日
直
体
制
に
言

及
し
て
い
ま
す
。
各
病
院
の
取
り
組
み
で
最

も
重
要
な
部
分
に
な
る
で
し
ょ
う
が
、
作
成

Ｇ
Ｌ
で
は
宿
日
直
の
医
師
数
を
減
ら
し
、
交

代
制
、
つ
ま
り
夜
勤
シ
フ
ト
体
制
を
組
む
と

い
う
パ
タ
ー
ン
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、も
う
一
つ
の
パ
タ
ー
ン
と
し
て
、

宿
日
直
の
医
師
数
を
増
や
し
て
宿
直
許
可
基

準
を
満
た
す
と
い
う
方
法
も
あ
り
ま
す
。
病

院
に
よ
っ
て
、
ど
ち
ら
が
医
療
の
実
情
に
沿

っ
て
お
り
、
医
師
の
負
担
軽
減
に
つ
な
が
る

か
は
異
な
っ
て
く
る
は
ず
。
い
た
ず
ら
に
医

師
を
減
ら
す
と
、
専
門
外
の
患
者
さ
ん
を
診

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
精
神
的
負
担
を

当
直
医
に
強
い
る
可
能
性
も
出
て
き
ま
す

し
、
オ
ン
コ
ー
ル
で
多
く
呼
ば
れ
、
か
え
っ

て
負
担
が
大
き
く
な
る
と
い
っ
た
こ
と
も
考

え
ら
れ
ま
す
。

お申し込みの詳
細はこちらより
ご確認ください。

訃　報
　令和３年８月12日、当協会特別顧問の福
井光壽先生（元 東京都医師会会長）がご逝
去されました。
　福井先生は、東京都に存在する６つの病
院団体を１つにまとめ、平成９年４月の「東
京都病院協会」設立に多大なるご尽力をい
ただきました。
　ここに謹んで先生のご冥福をお祈り申し
上げますとともに、そのご功績を讃え深く感
謝申し上げます。

　

現
在
、
厚
労
省
に
対
し
て
宿
直
医
の
招
聘

も
含
め
た
パ
タ
ー
ン
も
作
成
Ｇ
Ｌ
に
盛
り
込

む
よ
う
申
し
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
厚

労
省
も
「
決
し
て
シ
フ
ト
制
に
限
定
し
た
も

の
で
は
な
い
」
と
い
う
趣
旨
の
お
話
を
さ
れ

て
い
ま
す
し
、
何
よ
り
19
年
３
月
に
ま
と
ま

っ
た
「
医
師
の
働
き
方
改
革
に
関
す
る
検
討

会
報
告
書
」
の
内
容
か
ら
逸
脱
し
た
形
で
制

度
が
施
行
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
の

で
、
自
院
に
適
し
た
時
短
計
画
を
作
成
し
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
―
会
員
病
院
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し

ま
す
。

　

報
告
書
が
ま
と
ま
っ
た
の
は
19
年
３
月
で

す
が
、
こ
の
１
年
あ
ま
り
、
い
ろ
い
ろ
準
備

を
し
て
い
く
な
か
で
、「
宿
日
直
許
可
基
準

を
こ
の
機
に
き
ち
ん
と
取
っ
て
、Ａ
水
準
の

病
院
を
め
ざ
す
」
と
い
う
気
運
が
や
や
弱
く

な
り
つ
つ
あ
る
気
が
し
て
い
ま
す
。
報
告
書

が
ま
と
ま
っ
た
19
年
は
、
病
院
側
も
Ａ
水
準

を
め
ざ
す
と
い
う
お
声
を
多
く
耳
に
し
て
い

た
の
で
す
が
、
20
年
に
入
る
と
「
Ａ
水
準
は

当
院
で
は
難
し
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」
と
い

う
ご
相
談
を
い
た
だ
く
回
数
が
増
え
た
印
象

を
持
っ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
繰
り
返
し
ま
す
が
、
今
回
の
法

改
正
は
決
し
て
病
院
に
シ
フ
ト
制
を
強
い
て

い
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
宿
日
直
許
可

基
準
を
し
っ
か
り
と
っ
て
、
宿
直
で
も
万
全

な
体
制
を
敷
け
ば
十
分
対
応
可
能
で
す
。
ぜ

ひ
、
自
治
体
等
と
も
連
携
を
密
に
と
っ
て
い

た
だ
き
、
地
域
医
療
を
存
続
さ
せ
る
た
め
に

も
十
分
な
準
備
を
進
め
て
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

――
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

猪口　正孝

一
般
社
団
法
人
東
京
都
病
院
協
会
会
長　

猪
口
　
正
孝

都
立
公
社
の
独
法
化
に
際
し
て

ガ
バ
ナ
ン
ス
の
担
保
を
求
め
る

会長談話
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東
京
都
医
師
会
病
院
委
員
会
で
は
、
期
ご
と
の
会
長
の
諮
問
事
項
に
対
し
２
年
間
か
け

て
議
論
を
行
い
、
答
申
を
作
成
し
て
い
る
。
今
期
は
竹
川
勝
治 

当
協
会
常
任
理
事
が
病
院

委
員
会
委
員
長
に
就
任
し
た
。
今
期
の
諮
問
事
項
を
中
心
に
、
病
院
委
員
会
の
活
動
に
つ

い
て
竹
川
常
任
理
事
に
聞
い
た
。

　
２
０
２
４
年
４
月
か
ら
「
医
師
の
働
き
方
改
革
」
関
連
の
制
度
が
施
行
さ
れ
る
。
そ
の

準
備
期
間
は
実
質
的
に
２
年
あ
ま
り
で
、決
し
て
時
間
的
ゆ
と
り
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
。

病
院
は
ど
の
よ
う
な
準
備
を
進
め
る
べ
き
な
の
か
。
ま
た
、
留
意
す
べ
き
点
は
ど
こ
か
。

厚
生
労
働
省
の
「
医
師
の
働
き
方
改
革
推
進
に
関
す
る
検
討
会
」
で
構
成
員
を
務
め
る
馬

場
武
彦
・
社
会
医
療
法
人
ペ
ガ
サ
ス
理
事
長
に
お
話
を
聞
い
た
。

ま
ず
は
自
院
の
方
向
性
を

定
め
て
準
備
を
進
め
る

―
―
２
０
２
４
年
４
月
か
ら
「
医
師
の
働
き

方
改
革
」
の
制
度
施
行
が
始
ま
り
ま
す
。
病

院
は
ど
の
よ
う
な
点
に
留
意
し
、
取
り
組
み

を
進
め
る
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

　

と
に
か
く
「
自
院
の
方
向
性
」
に
つ
い
て

決
め
て
い
た
だ
く
こ
と
が
何
よ
り
先
決
で

す
。
具
体
的
に
は
、
時
間
外
労
働
時
間
が
年

間
９
６
０
時
間
を
超
え
て
い
る
医
師
が
在
籍

し
て
い
る
病
院
は
、
時
間
外
労
働
の
水
準
と

し
て
設
け
ら
れ
た
３
種
の
水
準
、
す
な
わ
ち

Ａ
水
準
（
年
間
時
間
外
労
働
時
間
９
６
０
時

間
を
上
限
と
す
る
）、Ｂ
水
準
（
地
域
医
療
確

保
の
観
点
か
ら
暫
定
特
例
と
し
て
同
１
８
６

０
時
間
を
上
限
と
す
る
）、Ｃ
水
準
（
一
定
の

期
間
、
集
中
的
に
技
能
向
上
の
た
め
の
診
療

を
必
要
と
す
る
医
師
向
け
の
水
準
と
し
て
同

１
８
６
０
時
間
を
上
限
と
す
る
）
―
―
の
、

い
ず
れ
を
選
択
す
る
か
、
明
確
に
す
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
自
院
の
方
向
性
を
明
確
に
し

な
い
ま
ま
２
０
２
４
年
４
月
を
迎
え
、
い
ざ

蓋
を
開
け
て
み
た
ら
時
間
外
労
働
９
６
０
時

間
以
上
の
医
師
が
院
内
に
ゴ
ロ
ゴ
ロ
い
た
と

い
う
事
態
は
、
絶
対
に
避
け
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　

そ
し
て
二
次
救
急
医
療
機
関
な
ら
ば
、Ａ

水
準
で
十
分
対
応
で
き
る
と
い
う
の
が
私
の

考
え
で
す
。
私
が
経
営
す
る
馬
場
記
念
病
院

（
大
阪
府
）
は
３
０
０
床
の
ケ
ア
ミ
ッ
ク
ス

病
院
で
、
コ
ロ
ナ
禍
前
で
年
間
の
救
急
搬
送

受
入
件
数
が
７
０
０
０
件
近
く
あ
り
ま
し
た

が
、
当
直
医
５
人
体
制
で
十
分
、Ａ
水
準
の

要
件
を
満
た
し
て
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、
そ
こ
で
カ
ギ
に
な
る
の
が
「
宿

医
師
の
働
き
方
改
革
推
進
に
関
す
る
検
討
会
構
成
員　

馬
場
　
武
彦 

氏

竹
川
　
勝
治

東
京
都
病
院
協
会 
常
任
理
事

東
京
都
医
師
会 

病
院
委
員
会
委
員
長

「
二
次
救
急
医
療
機
関
の
夜
間
は

宿
日
直
体
制
で
対
応
可
能
」

東
京
都
医
師
会
病
院
委
員
会

日
直
許
可
基
準
」
の
認
定
取
得
で
す
。
同
基

準
は
昭
和
22
年
に
定
め
ら
れ
、
一
度
も
改
定

さ
れ
な
い
ま
ま
推
移
し
て
き
た
の
で
す
が
、

一
連
の
医
師
の
働
き
方
改
革
論
議
の
な
か
で

議
論
さ
れ
、
19
年
の
労
働
基
準
局
長
通
知
で

「
現
代
版
」
の
解
釈
が
示
さ
れ
ま
し
た
（
カ

コ
ミ
参
照
）。
当
院
で
も
認
定
を
取
得
し
て

い
ま
す
し
、
ぜ
ひ
、
各
地
域
の
労
働
基
準
監

督
署
や
自
治
体
の
担
当
部
署
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
密
に
と
り
、
取
得
し
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

宿
日
直
医
を
増
や
す
と
い
う

パ
タ
ー
ン
も
可
能

―
―
Ａ
水
準
を
取
ろ
う
と
す
る
病
院
の
場

合
、
年
間
時
間
外
労
働
が
９
６
０
時
間
以
上

に
な
る
医
師
が
い
る
際
は
労
働
時
間
短
縮
計

画
（
以
下
、
時
短
計
画
）
の
策
定
が
求
め
ら

れ
ま
す
。

 「
医
師
労
働
時
間
短
縮
計
画
作
成
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
（
案
）」（
以
下
、作
成
Ｇ
Ｌ
）
に
は
「
労

働
時
間
短
縮
に
向
け
た
取
組
」
例
が
い
ろ
い

ろ
示
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
取
り
組
み
内
容
は

こ
こ
に
挙
が
っ
て
い
る
も
の
に
限
定
さ
れ
て

い
る
わ
け
で
は
な
い
点
に
も
ご
留
意
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
作
成
Ｇ
Ｌ
で
は
「
医
師
の
業
務

の
見
直
し
」
の
な
か
で
、
宿
日
直
体
制
に
言

及
し
て
い
ま
す
。
各
病
院
の
取
り
組
み
で
最

も
重
要
な
部
分
に
な
る
で
し
ょ
う
が
、
作
成

Ｇ
Ｌ
で
は
宿
日
直
の
医
師
数
を
減
ら
し
、
交

代
制
、
つ
ま
り
夜
勤
シ
フ
ト
体
制
を
組
む
と

い
う
パ
タ
ー
ン
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、も
う
一
つ
の
パ
タ
ー
ン
と
し
て
、

宿
日
直
の
医
師
数
を
増
や
し
て
宿
直
許
可
基

準
を
満
た
す
と
い
う
方
法
も
あ
り
ま
す
。
病

院
に
よ
っ
て
、
ど
ち
ら
が
医
療
の
実
情
に
沿

っ
て
お
り
、
医
師
の
負
担
軽
減
に
つ
な
が
る

か
は
異
な
っ
て
く
る
は
ず
。
い
た
ず
ら
に
医

師
を
減
ら
す
と
、
専
門
外
の
患
者
さ
ん
を
診

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
精
神
的
負
担
を

当
直
医
に
強
い
る
可
能
性
も
出
て
き
ま
す

し
、
オ
ン
コ
ー
ル
で
多
く
呼
ば
れ
、
か
え
っ

て
負
担
が
大
き
く
な
る
と
い
っ
た
こ
と
も
考

え
ら
れ
ま
す
。

生
産
年
齢
人
口
の
減
少
を

見
据
え
て
の
地
域
医
療
に
つ
い
て

報
告

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

　

こ
の
た
び
、
東
京
都
医
師
会
の
病
院
委
員

会
の
委
員
長
に
就
任
し
ま
し
た
。
ご
報
告
を

申
し
上
げ
ま
す
と
と
も
に
、
病
院
委
員
会
に

つ
い
て
、
あ
ま
り
ご
存
じ
な
い
方
も
い
ら
っ

し
ゃ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
の
で
、
簡
単
に
ご

説
明
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

病
院
委
員
会
で
は
、
東
京
都
医
師
会
長
か

ら
の
諮
問
事
項
に
対
し
て
答
申
の
検
討
を
行

っ
て
い
ま
す
。
表
は
、
直
近
約
10
年
間
の
諮

問
事
項
に
な
り
ま
す
。
そ
し
て
、
２
０
２
１

年
９
月
24
日
付
で
出
さ
れ
た
今
回
の
会
長
諮

問
事
項
は
、「
生
産
年
齢
人
口
の
減
少
を
見
据

え
て
の
地
域
医
療
に
つ
い
て
」
で
す
。
そ
の

た
め
、
委
員
会
で
は
こ
れ
か
ら
２
年
間
か
け

て
、
こ
の
事
項
に
つ
い
て
検
討
を
行
っ
て
い

く
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　

今
回
の
諮
問
事
項
の
背
景
と
し
て
は
、
都

の
高
齢
者
人
口
は
２
０
５
０
年
ま
で
増
加
し

続
け
る
と
予
想
さ
れ
、
そ
れ
に
伴
い
、
医
療

需
要
も
増
大
し
続
け
る
見
通
し
で
す
。
し
か

し
、
逆
に
15
歳
〜
65
歳
ま
で
の
生
産
年
齢
人

口
は
25
年
を
ピ
ー
ク
に
減
少
し
て
い
き
、
医

療
界
で
は
慢
性
的
な
課
題
で
あ
る
人
材
不
足

に
、
さ
ら
に
拍
車
が
か
か
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

一
方
で
現
在
、
医
師
の
働
き
方
改
革
、
医

師
偏
在
対
策
も
推
進
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
両

者
は
東
京
都
の
医
療
提
供
体
制
に
と
っ
て
は

負
に
作
用
し
ま
す
。
ま
た
、
地
域
医
療
構
想

で
は
「
２
０
２
５
年
の
医
療
〜
グ
ラ
ン
ド
デ

ザ
イ
ン
〜
」
の
４
つ
目
の
目
標
と
し
て
、「
安

心
し
て
暮
ら
せ
る
東
京
を
築
く
人
材
の
確
保
・

育
成
」
が
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
現
状
ほ

と
ん
ど
議
論
さ
れ
ず
に
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
生
産
年
齢
人
口
の
減
少
に
伴
う

医
療
人
材
不
足
の
問
題
は
、
個
々
の
病
院
の

経
営
努
力
だ
け
で
対
応
は
困
難
で
す
。
そ
の

た
め
、
今
期
の
病
院
委
員
会
に
お
い
て
は
、

こ
の
課
題
に
対
し
地
域
全
体
で
ど
の
よ
う
に

対
応
す
べ
き
か
を
議
論
し
て
い
き
ま
す
。

地
域
医
療
人
材
育
成
支
援
事
業

な
ど
も
踏
ま
え
た
検
討
が
行
わ
れ
る

　

ま
た
、
今
回
の
諮
問
事
項
は
、
先
述
し
た

医
師
の
働
き
方
改
革
な
ど
と
も
関
連
す
る
と

と
も
に
、
現
在
東
京
都
医
師
会
で
も
検
討
が

進
め
ら
れ
て
い
る
、「
地
域
医
療
人
材
育
成
支

援
事
業
」（
開
業
支
援
病
院
）
も
か
か
わ
っ
て

き
ま
す
。こ
れ
は
以
前
の
会
報（
第
２
９
１
号
）

で
も
、
猪
口
正
孝
会
長
が
東
京
都
医
師
会
と

協
働
の
取
り
組
み
と
し
て
、
言
及
さ
れ
て
い

た
か
と
存
じ
ま
す
。

　

現
在
の
若
手
医
師
が
新
た
に
開
業
す
る
際
、

勤
務
病
院
か
ら
そ
の
ま
ま
落
下
傘
で
開
業
す

る
ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
な

る
と
、
地
域
の
実
態
を
知
る
こ
と
な
く
さ
ま

ざ
ま
な
経
営
リ
ス
ク
を
抱
え
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

　

つ
ま
り
、
開
業
志
望
の
医
師
に
は
開
業
支

援
病
院
で
２
〜
３
年
勤
務
し
て
も
ら
い
つ
つ
、

総
合
診
療
医
の
研
修
を
積
ん
で
も
ら
う
。
さ

ら
に
、
並
行
し
て
地
区
医
師
会
と
も
連
携
し

な
が
ら
地
域
の
実
情
を
知
る
こ
と
で
、
地
域

と
の
つ
な
が
り
深
め
、
開
業
後
の
リ
ス
ク
を

軽
減
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
ま
た
、
病

院
に
と
っ
て
も
、
開
業
後
に
患
者
の
や
り
取

り
な
ど
の
つ
な
が
り
を
持
つ
開
業
医
を
増
や

す
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

病
院
委
員
会
で
は
、
こ
れ
ら
の
取
り
組
み

の
動
向
も
踏
ま
え
て
各
委
員
の
意
見
を
求
め

な
が
ら
議
論
を
行
い
、
最
終
的
に
答
申
と
し

て
ま
と
め
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

過
去
の
答
申
の
内
容
に
つ
い
て
は
、
東
京

都
医
師
会
に
保
管
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
関

心
の
あ
る
方
は
こ
れ
ま
で
ど
の
よ
う
な
検
討

が
行
わ
れ
て
き
た
の
か
、
確
認
す
る
の
も
よ

ろ
し
い
で
し
ょ
う
。
今
期
は
ま
だ
議
論
が
始

ま
っ
た
ば
か
り
で
す
が
、
新
た
な
方
針
や
決

定
な
ど
が
あ
っ
た
際
は
、
ま
た
こ
の
会
報
で

も
ご
報
告
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

私
た
ち
は
、
２
０
５
０
年
や
そ
の
先
に
続

く
東
京
都
の
医
療
提
供
体
制
を
つ
く
っ
て
い

く
立
場
に
あ
り
ま
す
。
行
政
か
ら
の
方
策
を

た
だ
そ
の
ま
ま
実
行
す
る
だ
け
で
は
な
く
、

都
民
の
目
線
に
立
ち
、
都
民
の
た
め
に
な
る

良
い
医
療
環
境
を
醸
成
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　

会
員
病
院
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
も
、

ぜ
ひ
そ
う
し
た
志
を
と
も
に
し
、
都
病
協
の

活
動
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
こ
う
し
た
医
師

会
の
活
動
に
関
し
て
も
興
味
を
持
っ
て
い
た

だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

表　病院委員会　過去10年間における答申一覧表　医師の時間外労働規制について

　

現
在
、
厚
労
省
に
対
し
て
宿
直
医
の
招
聘

も
含
め
た
パ
タ
ー
ン
も
作
成
Ｇ
Ｌ
に
盛
り
込

む
よ
う
申
し
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
厚

労
省
も
「
決
し
て
シ
フ
ト
制
に
限
定
し
た
も

の
で
は
な
い
」
と
い
う
趣
旨
の
お
話
を
さ
れ

て
い
ま
す
し
、
何
よ
り
19
年
３
月
に
ま
と
ま

っ
た
「
医
師
の
働
き
方
改
革
に
関
す
る
検
討

会
報
告
書
」
の
内
容
か
ら
逸
脱
し
た
形
で
制

度
が
施
行
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
の

で
、
自
院
に
適
し
た
時
短
計
画
を
作
成
し
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
―
会
員
病
院
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し

ま
す
。

　

報
告
書
が
ま
と
ま
っ
た
の
は
19
年
３
月
で

す
が
、
こ
の
１
年
あ
ま
り
、
い
ろ
い
ろ
準
備

を
し
て
い
く
な
か
で
、「
宿
日
直
許
可
基
準

を
こ
の
機
に
き
ち
ん
と
取
っ
て
、Ａ
水
準
の

病
院
を
め
ざ
す
」
と
い
う
気
運
が
や
や
弱
く

な
り
つ
つ
あ
る
気
が
し
て
い
ま
す
。
報
告
書

が
ま
と
ま
っ
た
19
年
は
、
病
院
側
も
Ａ
水
準

を
め
ざ
す
と
い
う
お
声
を
多
く
耳
に
し
て
い

た
の
で
す
が
、
20
年
に
入
る
と
「
Ａ
水
準
は

当
院
で
は
難
し
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」
と
い

う
ご
相
談
を
い
た
だ
く
回
数
が
増
え
た
印
象

を
持
っ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
繰
り
返
し
ま
す
が
、
今
回
の
法

改
正
は
決
し
て
病
院
に
シ
フ
ト
制
を
強
い
て

い
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
宿
日
直
許
可

基
準
を
し
っ
か
り
と
っ
て
、
宿
直
で
も
万
全

な
体
制
を
敷
け
ば
十
分
対
応
可
能
で
す
。
ぜ

ひ
、
自
治
体
等
と
も
連
携
を
密
に
と
っ
て
い

た
だ
き
、
地
域
医
療
を
存
続
さ
せ
る
た
め
に

も
十
分
な
準
備
を
進
め
て
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

――
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

「医師、看護師等の宿日直許可基準について」（抜粋）
基発0701第８号　令和元年７月１日　厚生労働省労働基準局長

医師等の宿日直勤務については、次に掲げる条件の全てを満たし、かつ、宿直の場合は夜間に十分な睡眠がとり得るもの
である場合には、規則第23条の許可（以下「宿日直の許可」という。）を与えるよう取り扱うこと。

 ⑴  通常の勤務時間の拘束から完全に解放された後のものであること。すなわち、通常の勤務時間終了後もなお、通常の
勤務態様が継続している間は、通常の勤務時間の拘束から解放されたとはいえないことから、その間の勤務について
は、宿日直の許可の対象とはならないものであること。

 ⑵ 宿日直中に従事する業務は、一般の宿日直業務以外には、特殊の措置を必要としない軽度の又は短時間の業務に
限ること。例えば、次に掲げる業務等をいい、下記２に掲げるような通常の勤務時間と同態様の業務は含まれないこと。

  ・ 医師が、少数の要注意患者の状態の変動に対応するため、問診等による診察等（軽度処置を含む。以下同じ。） 
    や、看護師等に対する指示、確認を行うこと
  ・ 医師が、外来患者の来院が通常想定されない休日・夜間（例えば非輪番日であるなど）において、少数の軽症の外 
    来患者や、かかりつけ患者の状態の変動に対応するため、問診等による診察等や、看護師等に対する指示、確認 
    を行うこと
  ・ 看護職員が、外来患者の来院が通常想定されない休日・夜間（例えば非輪番日であるなど）において、少数の軽症
　　　　の外来患者や、かかりつけ患者の状態の変動に対応するため、問診等を行うことや、医師に対する報告を行うこと
  ・ 看護職員が、病室の定時巡回、患者の状態の変動の医師への報告、少数の要注意患者の定時検脈、検温を行うこと
 ⑶  上記⑴、⑵以外に、一般の宿日直の許可の際の条件を満たしていること。

医師の時間外労働規制について

一般則 2024年４月～

【
時
間
外
労
働
の
上
限
】

（例外）
・年720時間
・複数月平均80時間
（休日労働含む）
・月100時間未満
（休日労働含む）
　年間６か月まで

【
追
加
的
健
康
確
保
措
置
】

（原則）
１か月45時間
１年360時間

年1,860時間／
月100時間未満（例外あり）
※いずれも休日労働含む

年1,860時間／月100時間未満（例外あり）
※いずれも休日労働含む⇒将来に向けて縮減方向

C-1連携Ｂ Ｂ C-2

C-2

（
医
療
機
関
を
指
定
）

（
医
療
機
関
を
指
定
）

集
中
的
技
能
向
上
水
準

年960時間／
月100時間未満（例外あり）
※いずれも休日労働含む

Ａ：診療従事
勤務医に

2024年度以降
適用される水準

※この（原則）については医師も同様。 ※連携Ｂの場合は、個々の医療機関における時間外・休日労働の上限は年960時間以下。

地
域
医
療
確
保

暫
定
特
例
水
準

将来
（暫定特例水準の解消

（＝2035年度末を目標）後）

Ｃ-１：臨床研修医・専攻医が、研修プロ
グラムに沿って基礎的な技能や能力を
修得する際に適用※本人がプログラム
を選択Ｃ-２：医籍登録後の臨床従事６
年目以降の者が、高度技能の育成が公
益上必要な分野について、指定された
医療機関で診療に従事する際に適用※
本人の発意により計画を作成し、医療
機関が審査組織に承認申請

連続勤務時間制限28時
間・勤務間インターバル９
時間の確保・代償休息の
セット（努力義務）

連続勤務時間制
限28時間・勤務
間インターバル
９時間の確保・代
償休息のセット
（努力義務）

連続勤務時
間制限28時
間・勤務間イ
ンターバル
９時間の確
保・代償休
息のセット
（義務）

連続勤務時間
制限28時間・
勤 務 間 イン
ターバル９時
間の確保・代
償休息のセッ
ト（義務）

連続勤務時間
制限28時間・
勤務間インター
バル９時間の確
保・代償休息の
セット（義務）

※実際に定める３６協定の上限
時間数が一般則を超えない場
合を除く。

※臨床研修医につい
ては連続勤務時間
制限を強化して徹底

※実際に定める３６
協定の上限時間数
が一般則を超えない
場合を除く。

将来に向けて
縮減方向年960時間／

月100時間
（例外あり）
※いずれも
休日労働含む

Ａ C-1

月の上限を超える場合の面接指導と就業上の措置

※あわせて月155時間を超える場合には労働時間短縮の具体的措置を講ずる。

年月 事項 正・副委員長

平成21年
3月

これからの地域連携の試みについて
（意見）

これからの地域連携の試みについて⑵

高齢社会の地域医療における病院の
役割について

委員長：中西泉（町田市）
副委員長：

副委員長：

野村幸史（三鷹市）

平成23年
3月

委員長：中西泉（町田市）
野村幸史（三鷹市）

平成25年
3月

委員長：中西泉（町田市）
副委員長：野村幸史（三鷹市）

平成27年
3月

委員長：野村幸史（三鷹市）
副委員長：尾形逸郎（杉並区）

平成29年
6月

委員長：野村幸史（三鷹市）
副委員長：尾形逸郎（杉並区）

令和元年
6月

委員長：河原和夫（東京医科歯科大）
副委員長：尾形逸郎（杉並区）

令和3年
3月

委員長：河原和夫（東京医科歯科大）
副委員長：木村厚（荒川区）

2.医療と介護の連携による
地域包括ケアシステム構築のために
a.乗り越えなくてはならない壁と
解決方法
b.在宅医療に必要な基盤整備
c.病院救急車を利用した高齢者
救急搬送支援体制の構築について

東京都地域医療構想の構築に向けた
「事業推進区域」のあり方について
1.疾病についての医療提供体制の
観点から
2.病床機能別の医療提供体制の
観点から
3.地域包括ケアシステム構築における
医療提供体制の観点から

働き方改革を視野に入れた
医師偏在の是正計画について

東京都における地域医療構想
調整会議の実効的な運用について

1.病床機能報告制度による地域医療
構想に基づく病床再編のあり方に
ついて

馬場　武彦 氏 竹川　勝治
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東
京
都
医
師
会
病
院
委
員
会
で
は
、
期
ご
と
の
会
長
の
諮
問
事
項
に
対
し
２
年
間
か
け

て
議
論
を
行
い
、
答
申
を
作
成
し
て
い
る
。
今
期
は
竹
川
勝
治 

当
協
会
常
任
理
事
が
病
院

委
員
会
委
員
長
に
就
任
し
た
。
今
期
の
諮
問
事
項
を
中
心
に
、
病
院
委
員
会
の
活
動
に
つ

い
て
竹
川
常
任
理
事
に
聞
い
た
。

　
２
０
２
４
年
４
月
か
ら
「
医
師
の
働
き
方
改
革
」
関
連
の
制
度
が
施
行
さ
れ
る
。
そ
の

準
備
期
間
は
実
質
的
に
２
年
あ
ま
り
で
、決
し
て
時
間
的
ゆ
と
り
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
。

病
院
は
ど
の
よ
う
な
準
備
を
進
め
る
べ
き
な
の
か
。
ま
た
、
留
意
す
べ
き
点
は
ど
こ
か
。

厚
生
労
働
省
の
「
医
師
の
働
き
方
改
革
推
進
に
関
す
る
検
討
会
」
で
構
成
員
を
務
め
る
馬

場
武
彦
・
社
会
医
療
法
人
ペ
ガ
サ
ス
理
事
長
に
お
話
を
聞
い
た
。

ま
ず
は
自
院
の
方
向
性
を

定
め
て
準
備
を
進
め
る

―
―
２
０
２
４
年
４
月
か
ら
「
医
師
の
働
き

方
改
革
」
の
制
度
施
行
が
始
ま
り
ま
す
。
病

院
は
ど
の
よ
う
な
点
に
留
意
し
、
取
り
組
み

を
進
め
る
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

　

と
に
か
く
「
自
院
の
方
向
性
」
に
つ
い
て

決
め
て
い
た
だ
く
こ
と
が
何
よ
り
先
決
で

す
。
具
体
的
に
は
、
時
間
外
労
働
時
間
が
年

間
９
６
０
時
間
を
超
え
て
い
る
医
師
が
在
籍

し
て
い
る
病
院
は
、
時
間
外
労
働
の
水
準
と

し
て
設
け
ら
れ
た
３
種
の
水
準
、
す
な
わ
ち

Ａ
水
準
（
年
間
時
間
外
労
働
時
間
９
６
０
時

間
を
上
限
と
す
る
）、Ｂ
水
準
（
地
域
医
療
確

保
の
観
点
か
ら
暫
定
特
例
と
し
て
同
１
８
６

０
時
間
を
上
限
と
す
る
）、Ｃ
水
準
（
一
定
の

期
間
、
集
中
的
に
技
能
向
上
の
た
め
の
診
療

を
必
要
と
す
る
医
師
向
け
の
水
準
と
し
て
同

１
８
６
０
時
間
を
上
限
と
す
る
）
―
―
の
、

い
ず
れ
を
選
択
す
る
か
、
明
確
に
す
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
自
院
の
方
向
性
を
明
確
に
し

な
い
ま
ま
２
０
２
４
年
４
月
を
迎
え
、
い
ざ

蓋
を
開
け
て
み
た
ら
時
間
外
労
働
９
６
０
時

間
以
上
の
医
師
が
院
内
に
ゴ
ロ
ゴ
ロ
い
た
と

い
う
事
態
は
、
絶
対
に
避
け
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　

そ
し
て
二
次
救
急
医
療
機
関
な
ら
ば
、Ａ

水
準
で
十
分
対
応
で
き
る
と
い
う
の
が
私
の

考
え
で
す
。
私
が
経
営
す
る
馬
場
記
念
病
院

（
大
阪
府
）
は
３
０
０
床
の
ケ
ア
ミ
ッ
ク
ス

病
院
で
、
コ
ロ
ナ
禍
前
で
年
間
の
救
急
搬
送

受
入
件
数
が
７
０
０
０
件
近
く
あ
り
ま
し
た

が
、
当
直
医
５
人
体
制
で
十
分
、Ａ
水
準
の

要
件
を
満
た
し
て
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、
そ
こ
で
カ
ギ
に
な
る
の
が
「
宿

医
師
の
働
き
方
改
革
推
進
に
関
す
る
検
討
会
構
成
員　

馬
場
　
武
彦 

氏

竹
川
　
勝
治

東
京
都
病
院
協
会 

常
任
理
事

東
京
都
医
師
会 

病
院
委
員
会
委
員
長

「
二
次
救
急
医
療
機
関
の
夜
間
は

宿
日
直
体
制
で
対
応
可
能
」

東
京
都
医
師
会
病
院
委
員
会

日
直
許
可
基
準
」
の
認
定
取
得
で
す
。
同
基

準
は
昭
和
22
年
に
定
め
ら
れ
、
一
度
も
改
定

さ
れ
な
い
ま
ま
推
移
し
て
き
た
の
で
す
が
、

一
連
の
医
師
の
働
き
方
改
革
論
議
の
な
か
で

議
論
さ
れ
、
19
年
の
労
働
基
準
局
長
通
知
で

「
現
代
版
」
の
解
釈
が
示
さ
れ
ま
し
た
（
カ

コ
ミ
参
照
）。
当
院
で
も
認
定
を
取
得
し
て

い
ま
す
し
、
ぜ
ひ
、
各
地
域
の
労
働
基
準
監

督
署
や
自
治
体
の
担
当
部
署
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
密
に
と
り
、
取
得
し
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

宿
日
直
医
を
増
や
す
と
い
う

パ
タ
ー
ン
も
可
能

―
―
Ａ
水
準
を
取
ろ
う
と
す
る
病
院
の
場

合
、
年
間
時
間
外
労
働
が
９
６
０
時
間
以
上

に
な
る
医
師
が
い
る
際
は
労
働
時
間
短
縮
計

画
（
以
下
、
時
短
計
画
）
の
策
定
が
求
め
ら

れ
ま
す
。

 「
医
師
労
働
時
間
短
縮
計
画
作
成
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
（
案
）」（
以
下
、作
成
Ｇ
Ｌ
）
に
は
「
労

働
時
間
短
縮
に
向
け
た
取
組
」
例
が
い
ろ
い

ろ
示
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
取
り
組
み
内
容
は

こ
こ
に
挙
が
っ
て
い
る
も
の
に
限
定
さ
れ
て

い
る
わ
け
で
は
な
い
点
に
も
ご
留
意
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
作
成
Ｇ
Ｌ
で
は
「
医
師
の
業
務

の
見
直
し
」
の
な
か
で
、
宿
日
直
体
制
に
言

及
し
て
い
ま
す
。
各
病
院
の
取
り
組
み
で
最

も
重
要
な
部
分
に
な
る
で
し
ょ
う
が
、
作
成

Ｇ
Ｌ
で
は
宿
日
直
の
医
師
数
を
減
ら
し
、
交

代
制
、
つ
ま
り
夜
勤
シ
フ
ト
体
制
を
組
む
と

い
う
パ
タ
ー
ン
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、も
う
一
つ
の
パ
タ
ー
ン
と
し
て
、

宿
日
直
の
医
師
数
を
増
や
し
て
宿
直
許
可
基

準
を
満
た
す
と
い
う
方
法
も
あ
り
ま
す
。
病

院
に
よ
っ
て
、
ど
ち
ら
が
医
療
の
実
情
に
沿

っ
て
お
り
、
医
師
の
負
担
軽
減
に
つ
な
が
る

か
は
異
な
っ
て
く
る
は
ず
。
い
た
ず
ら
に
医

師
を
減
ら
す
と
、
専
門
外
の
患
者
さ
ん
を
診

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
精
神
的
負
担
を

当
直
医
に
強
い
る
可
能
性
も
出
て
き
ま
す

し
、
オ
ン
コ
ー
ル
で
多
く
呼
ば
れ
、
か
え
っ

て
負
担
が
大
き
く
な
る
と
い
っ
た
こ
と
も
考

え
ら
れ
ま
す
。

生
産
年
齢
人
口
の
減
少
を

見
据
え
て
の
地
域
医
療
に
つ
い
て

報
告

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

　

こ
の
た
び
、
東
京
都
医
師
会
の
病
院
委
員

会
の
委
員
長
に
就
任
し
ま
し
た
。
ご
報
告
を

申
し
上
げ
ま
す
と
と
も
に
、
病
院
委
員
会
に

つ
い
て
、
あ
ま
り
ご
存
じ
な
い
方
も
い
ら
っ

し
ゃ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
の
で
、
簡
単
に
ご

説
明
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

病
院
委
員
会
で
は
、
東
京
都
医
師
会
長
か

ら
の
諮
問
事
項
に
対
し
て
答
申
の
検
討
を
行

っ
て
い
ま
す
。
表
は
、
直
近
約
10
年
間
の
諮

問
事
項
に
な
り
ま
す
。
そ
し
て
、
２
０
２
１

年
９
月
24
日
付
で
出
さ
れ
た
今
回
の
会
長
諮

問
事
項
は
、「
生
産
年
齢
人
口
の
減
少
を
見
据

え
て
の
地
域
医
療
に
つ
い
て
」
で
す
。
そ
の

た
め
、
委
員
会
で
は
こ
れ
か
ら
２
年
間
か
け

て
、
こ
の
事
項
に
つ
い
て
検
討
を
行
っ
て
い

く
こ
と
と
な
り
ま
す
。

　

今
回
の
諮
問
事
項
の
背
景
と
し
て
は
、
都

の
高
齢
者
人
口
は
２
０
５
０
年
ま
で
増
加
し

続
け
る
と
予
想
さ
れ
、
そ
れ
に
伴
い
、
医
療

需
要
も
増
大
し
続
け
る
見
通
し
で
す
。
し
か

し
、
逆
に
15
歳
〜
65
歳
ま
で
の
生
産
年
齢
人

口
は
25
年
を
ピ
ー
ク
に
減
少
し
て
い
き
、
医

療
界
で
は
慢
性
的
な
課
題
で
あ
る
人
材
不
足

に
、
さ
ら
に
拍
車
が
か
か
る
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

一
方
で
現
在
、
医
師
の
働
き
方
改
革
、
医

師
偏
在
対
策
も
推
進
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
両

者
は
東
京
都
の
医
療
提
供
体
制
に
と
っ
て
は

負
に
作
用
し
ま
す
。
ま
た
、
地
域
医
療
構
想

で
は
「
２
０
２
５
年
の
医
療
〜
グ
ラ
ン
ド
デ

ザ
イ
ン
〜
」
の
４
つ
目
の
目
標
と
し
て
、「
安

心
し
て
暮
ら
せ
る
東
京
を
築
く
人
材
の
確
保
・

育
成
」
が
掲
げ
ら
れ
て
い
ま
す
が
、
現
状
ほ

と
ん
ど
議
論
さ
れ
ず
に
い
ま
す
。

　

こ
う
し
た
生
産
年
齢
人
口
の
減
少
に
伴
う

医
療
人
材
不
足
の
問
題
は
、
個
々
の
病
院
の

経
営
努
力
だ
け
で
対
応
は
困
難
で
す
。
そ
の

た
め
、
今
期
の
病
院
委
員
会
に
お
い
て
は
、

こ
の
課
題
に
対
し
地
域
全
体
で
ど
の
よ
う
に

対
応
す
べ
き
か
を
議
論
し
て
い
き
ま
す
。

地
域
医
療
人
材
育
成
支
援
事
業

な
ど
も
踏
ま
え
た
検
討
が
行
わ
れ
る

　

ま
た
、
今
回
の
諮
問
事
項
は
、
先
述
し
た

医
師
の
働
き
方
改
革
な
ど
と
も
関
連
す
る
と

と
も
に
、
現
在
東
京
都
医
師
会
で
も
検
討
が

進
め
ら
れ
て
い
る
、「
地
域
医
療
人
材
育
成
支

援
事
業
」（
開
業
支
援
病
院
）
も
か
か
わ
っ
て

き
ま
す
。こ
れ
は
以
前
の
会
報（
第
２
９
１
号
）

で
も
、
猪
口
正
孝
会
長
が
東
京
都
医
師
会
と

協
働
の
取
り
組
み
と
し
て
、
言
及
さ
れ
て
い

た
か
と
存
じ
ま
す
。

　

現
在
の
若
手
医
師
が
新
た
に
開
業
す
る
際
、

勤
務
病
院
か
ら
そ
の
ま
ま
落
下
傘
で
開
業
す

る
ケ
ー
ス
が
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
な

る
と
、
地
域
の
実
態
を
知
る
こ
と
な
く
さ
ま

ざ
ま
な
経
営
リ
ス
ク
を
抱
え
る
こ
と
に
な
り

ま
す
。

　

つ
ま
り
、
開
業
志
望
の
医
師
に
は
開
業
支

援
病
院
で
２
〜
３
年
勤
務
し
て
も
ら
い
つ
つ
、

総
合
診
療
医
の
研
修
を
積
ん
で
も
ら
う
。
さ

ら
に
、
並
行
し
て
地
区
医
師
会
と
も
連
携
し

な
が
ら
地
域
の
実
情
を
知
る
こ
と
で
、
地
域

と
の
つ
な
が
り
深
め
、
開
業
後
の
リ
ス
ク
を

軽
減
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
ま
た
、
病

院
に
と
っ
て
も
、
開
業
後
に
患
者
の
や
り
取

り
な
ど
の
つ
な
が
り
を
持
つ
開
業
医
を
増
や

す
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

病
院
委
員
会
で
は
、
こ
れ
ら
の
取
り
組
み

の
動
向
も
踏
ま
え
て
各
委
員
の
意
見
を
求
め

な
が
ら
議
論
を
行
い
、
最
終
的
に
答
申
と
し

て
ま
と
め
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

過
去
の
答
申
の
内
容
に
つ
い
て
は
、
東
京

都
医
師
会
に
保
管
さ
れ
て
い
ま
す
の
で
、
関

心
の
あ
る
方
は
こ
れ
ま
で
ど
の
よ
う
な
検
討

が
行
わ
れ
て
き
た
の
か
、
確
認
す
る
の
も
よ

ろ
し
い
で
し
ょ
う
。
今
期
は
ま
だ
議
論
が
始

ま
っ
た
ば
か
り
で
す
が
、
新
た
な
方
針
や
決

定
な
ど
が
あ
っ
た
際
は
、
ま
た
こ
の
会
報
で

も
ご
報
告
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

　

私
た
ち
は
、
２
０
５
０
年
や
そ
の
先
に
続

く
東
京
都
の
医
療
提
供
体
制
を
つ
く
っ
て
い

く
立
場
に
あ
り
ま
す
。
行
政
か
ら
の
方
策
を

た
だ
そ
の
ま
ま
実
行
す
る
だ
け
で
は
な
く
、

都
民
の
目
線
に
立
ち
、
都
民
の
た
め
に
な
る

良
い
医
療
環
境
を
醸
成
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。

　

会
員
病
院
の
皆
様
に
お
か
れ
ま
し
て
も
、

ぜ
ひ
そ
う
し
た
志
を
と
も
に
し
、
都
病
協
の

活
動
は
も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、
こ
う
し
た
医
師

会
の
活
動
に
関
し
て
も
興
味
を
持
っ
て
い
た

だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

表　病院委員会　過去10年間における答申一覧表　医師の時間外労働規制について

　

現
在
、
厚
労
省
に
対
し
て
宿
直
医
の
招
聘

も
含
め
た
パ
タ
ー
ン
も
作
成
Ｇ
Ｌ
に
盛
り
込

む
よ
う
申
し
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
厚

労
省
も
「
決
し
て
シ
フ
ト
制
に
限
定
し
た
も

の
で
は
な
い
」
と
い
う
趣
旨
の
お
話
を
さ
れ

て
い
ま
す
し
、
何
よ
り
19
年
３
月
に
ま
と
ま

っ
た
「
医
師
の
働
き
方
改
革
に
関
す
る
検
討

会
報
告
書
」
の
内
容
か
ら
逸
脱
し
た
形
で
制

度
が
施
行
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
の

で
、
自
院
に
適
し
た
時
短
計
画
を
作
成
し
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
―
会
員
病
院
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し

ま
す
。

　

報
告
書
が
ま
と
ま
っ
た
の
は
19
年
３
月
で

す
が
、
こ
の
１
年
あ
ま
り
、
い
ろ
い
ろ
準
備

を
し
て
い
く
な
か
で
、「
宿
日
直
許
可
基
準

を
こ
の
機
に
き
ち
ん
と
取
っ
て
、Ａ
水
準
の

病
院
を
め
ざ
す
」
と
い
う
気
運
が
や
や
弱
く

な
り
つ
つ
あ
る
気
が
し
て
い
ま
す
。
報
告
書

が
ま
と
ま
っ
た
19
年
は
、
病
院
側
も
Ａ
水
準

を
め
ざ
す
と
い
う
お
声
を
多
く
耳
に
し
て
い

た
の
で
す
が
、
20
年
に
入
る
と
「
Ａ
水
準
は

当
院
で
は
難
し
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」
と
い

う
ご
相
談
を
い
た
だ
く
回
数
が
増
え
た
印
象

を
持
っ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
繰
り
返
し
ま
す
が
、
今
回
の
法

改
正
は
決
し
て
病
院
に
シ
フ
ト
制
を
強
い
て

い
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
宿
日
直
許
可

基
準
を
し
っ
か
り
と
っ
て
、
宿
直
で
も
万
全

な
体
制
を
敷
け
ば
十
分
対
応
可
能
で
す
。
ぜ

ひ
、
自
治
体
等
と
も
連
携
を
密
に
と
っ
て
い

た
だ
き
、
地
域
医
療
を
存
続
さ
せ
る
た
め
に

も
十
分
な
準
備
を
進
め
て
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

――
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
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限ること。例えば、次に掲げる業務等をいい、下記２に掲げるような通常の勤務時間と同態様の業務は含まれないこと。

  ・ 医師が、少数の要注意患者の状態の変動に対応するため、問診等による診察等（軽度処置を含む。以下同じ。） 
    や、看護師等に対する指示、確認を行うこと
  ・ 医師が、外来患者の来院が通常想定されない休日・夜間（例えば非輪番日であるなど）において、少数の軽症の外 
    来患者や、かかりつけ患者の状態の変動に対応するため、問診等による診察等や、看護師等に対する指示、確認 
    を行うこと
  ・ 看護職員が、外来患者の来院が通常想定されない休日・夜間（例えば非輪番日であるなど）において、少数の軽症
　　　　の外来患者や、かかりつけ患者の状態の変動に対応するため、問診等を行うことや、医師に対する報告を行うこと
  ・ 看護職員が、病室の定時巡回、患者の状態の変動の医師への報告、少数の要注意患者の定時検脈、検温を行うこと
 ⑶  上記⑴、⑵以外に、一般の宿日直の許可の際の条件を満たしていること。

医師の時間外労働規制について

一般則 2024年４月～

【
時
間
外
労
働
の
上
限
】

（例外）
・年720時間
・複数月平均80時間
（休日労働含む）
・月100時間未満
（休日労働含む）
　年間６か月まで

【
追
加
的
健
康
確
保
措
置
】

（原則）
１か月45時間
１年360時間

年1,860時間／
月100時間未満（例外あり）
※いずれも休日労働含む

年1,860時間／月100時間未満（例外あり）
※いずれも休日労働含む⇒将来に向けて縮減方向

C-1連携Ｂ Ｂ C-2

C-2

（
医
療
機
関
を
指
定
）

（
医
療
機
関
を
指
定
）

集
中
的
技
能
向
上
水
準

年960時間／
月100時間未満（例外あり）
※いずれも休日労働含む

Ａ：診療従事
勤務医に

2024年度以降
適用される水準

※この（原則）については医師も同様。 ※連携Ｂの場合は、個々の医療機関における時間外・休日労働の上限は年960時間以下。

地
域
医
療
確
保

暫
定
特
例
水
準

将来
（暫定特例水準の解消

（＝2035年度末を目標）後）

Ｃ-１：臨床研修医・専攻医が、研修プロ
グラムに沿って基礎的な技能や能力を
修得する際に適用※本人がプログラム
を選択Ｃ-２：医籍登録後の臨床従事６
年目以降の者が、高度技能の育成が公
益上必要な分野について、指定された
医療機関で診療に従事する際に適用※
本人の発意により計画を作成し、医療
機関が審査組織に承認申請

連続勤務時間制限28時
間・勤務間インターバル９
時間の確保・代償休息の
セット（努力義務）

連続勤務時間制
限28時間・勤務
間インターバル
９時間の確保・代
償休息のセット
（努力義務）

連続勤務時
間制限28時
間・勤務間イ
ンターバル
９時間の確
保・代償休
息のセット
（義務）

連続勤務時間
制限28時間・
勤 務 間 イン
ターバル９時
間の確保・代
償休息のセッ
ト（義務）

連続勤務時間
制限28時間・
勤務間インター
バル９時間の確
保・代償休息の
セット（義務）

※実際に定める３６協定の上限
時間数が一般則を超えない場
合を除く。

※臨床研修医につい
ては連続勤務時間
制限を強化して徹底

※実際に定める３６
協定の上限時間数
が一般則を超えない
場合を除く。

将来に向けて
縮減方向年960時間／

月100時間
（例外あり）
※いずれも
休日労働含む

Ａ C-1

月の上限を超える場合の面接指導と就業上の措置

※あわせて月155時間を超える場合には労働時間短縮の具体的措置を講ずる。

年月 事項 正・副委員長

平成21年
3月

これからの地域連携の試みについて
（意見）

これからの地域連携の試みについて⑵

高齢社会の地域医療における病院の
役割について

委員長：中西泉（町田市）
副委員長：

副委員長：

野村幸史（三鷹市）

平成23年
3月

委員長：中西泉（町田市）
野村幸史（三鷹市）

平成25年
3月

委員長：中西泉（町田市）
副委員長：野村幸史（三鷹市）

平成27年
3月

委員長：野村幸史（三鷹市）
副委員長：尾形逸郎（杉並区）

平成29年
6月

委員長：野村幸史（三鷹市）
副委員長：尾形逸郎（杉並区）

令和元年
6月

委員長：河原和夫（東京医科歯科大）
副委員長：尾形逸郎（杉並区）

令和3年
3月

委員長：河原和夫（東京医科歯科大）
副委員長：木村厚（荒川区）

2.医療と介護の連携による
地域包括ケアシステム構築のために
a.乗り越えなくてはならない壁と
解決方法
b.在宅医療に必要な基盤整備
c.病院救急車を利用した高齢者
救急搬送支援体制の構築について

東京都地域医療構想の構築に向けた
「事業推進区域」のあり方について
1.疾病についての医療提供体制の
観点から
2.病床機能別の医療提供体制の
観点から
3.地域包括ケアシステム構築における
医療提供体制の観点から

働き方改革を視野に入れた
医師偏在の是正計画について

東京都における地域医療構想
調整会議の実効的な運用について

1.病床機能報告制度による地域医療
構想に基づく病床再編のあり方に
ついて

馬場　武彦 氏 竹川　勝治
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2021 年（令和３年）11月 25日
第 295号

「
地
上
波
テ
レ
ビ
の

デ
ジ
タ
ル
化
」（
地
デ

ジ
化
）
は
、
時
代
の
先

端
を
行
く
政
策
で
あ

る
。
そ
う
簡
単
に
ご
理

解
を
得
る
こ
と
は
で
き

ず
、
支
持
の
取
り
つ
け

も
生
半
可
な
交
渉
で
は
叶
わ
な
い
。
私
は
ま

ず
山
崎
拓
政
調
会
長
の
元
へ
乗
り
込
み
、
タ

ン
カ
を
切
っ
た
。

「
こ
の
地
デ
ジ
化
予
算
が
付
か
な
か
っ
た

ら
、私
は
郵
政
大
臣
を
辞
任
す
る
覚
悟
で
す
」

山
崎
氏
の
顔
色
が
サ
ッ
と

変
わ
っ
た
。
ち
ょ
う
ど
旧
渡
辺

派
か
ら
37
人
で
独
立
し
て
山

崎
派
を
立
ち
上
げ
た
ば
か
り
。
私
も
派
閥
幹

部
の
１
人
で
あ
る
。
派
閥
の
親
分
と
し
て
閣

僚
に
出
し
て
い
る
子
分
の
目
玉
政
策
を
後
押

し
し
な
い
わ
け
に
は
い
か
な
い
。

当
時
、
大
蔵
省
で
は
武
藤
敏
郎
主
計
局
次

長
（
現
在
の
東
京
2
0
2
0
組
織
委
員
会
事

務
総
長
）
が
郵
政
省
の
担
当
だ
っ
た
。

案
の
定
「
出
せ
ま
せ
ん
」
と
け
ん
も
ほ
ろ

ろ
の
「
ゼ
ロ
回
答
」
だ
っ
た
が
、
最
後
は
松

永
光
大
蔵
大
臣
と
の
大
臣
折
衝
で
予
算
を
勝

ち
取
り
、「
鉄
壁
」
と
い
わ
れ
た
武
藤
氏
を

ね
じ
伏
せ
た
。

新
し
い
政
策
へ
の
扉
を
開
い
た
結
果
は
、

そ
の
後
ど
う
な
っ
た
か
。
総
務
省
は
2
0
0

9
年
、
地
上
デ
ジ
タ
ル
放
送
へ
の
移
行
に
よ

る
経
済
効
果
を
試
算
し
た
。

01
〜
21
年
の
20
年
間
合
計
の
経
済
波
及
効

果
は
2
4
９
兆
円
（
放
送
局
や
テ
レ
ビ
買
い

換
え
な
ど
77
兆
円
、
新
た
な
放
送
サ
ー
ビ
ス

事
業
1
0
８
兆
円
、
携
帯
電
話
な
ど
空
き
周

波
帯
の
新
サ
ー
ビ
ス
事
業
64
兆
円
）。
実
に

ト
ヨ
タ
自
動
車
の
売
り
上
げ
10
年
分
に
匹
敵

す
る
。
そ
の
間
、
雇
用
誘
発
・
維
持
効
果

は
、
年
当
た
り
17
万
人
。

私
が
起
業
家
だ
っ
た
ら
今
ご
ろ
大
富
豪
だ

が
、
も
ち
ろ
ん
私
は
国
家
百
年
の
計
を
考
え

て
、
こ
の
巨
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
決
断
し
た

こ
と
は
言
う
ま
で
も
な
い
。
国
家
的
課
題
で

あ
る
成
長
分
野
創
出
の
成
功
例
と
し
て
大
い

に
自
負
し
て
い
る
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
国
家
危

機
で
、
最
新
通
信
技
術
を
使
っ
た
遠
隔
地
教

育
・
医
療
な
ど
の
需
要
が
改
め
て
再
認
識
さ

れ
た
が
、
四
半
世
紀
前
、
私
が
地
デ
ジ
化
を

指
示
し
た
時
に
は
、
す
で
に
ど
ち
ら
も
研
究

開
発
を
政
策
に
盛
り
込
ん
で
い
た
。

あ
れ
か
ら
20
数
年
。
そ
の
分
野
で
も
先
見

の
明
を
誇
る
こ
と
が
で
き
た
な
ら
、
新
型
コ

ロ
ナ
対
策
も
全
く
様
相
が
違
っ
て
い
た
だ
ろ

う
と
思
う
と
、
残
念
で
な
ら
な
い
。

私
が
地
デ
ジ
化
に
情
熱
を
注
ぎ
込
ん
だ
の

は
、
政
治
家
と
し
て
の
原
点
に
関
係
が
あ

る
。
私
の
地
元
・
衆
議
院
福
岡
４
区
は
、
か

つ
て
石
炭
と
鉄
鋼
の
町
だ
っ
た
。
石
炭
産
業

が
終
焉
を
迎
え
て
閉
山
が
相
次
ぎ
、
一
時
は

実
に
４
人
に
１
人
が
生
活
保
護
世
帯
と
い
う

町
さ
え
あ
っ
た
。

他
方
、
斜
陽
産
業
に
代
わ
り
自
動
車
メ
ー

カ
ー
が
国
内
屈
指
の
大
工
場
を
作

る
と
、
そ
こ
で
は
約
5
0
0
0
人

の
雇
用
が
生
ま
れ
た
。

足
元
で
産
業
構
造
の
大
転
換
が
進
む
の
を

目
の
当
た
り
に
し
、
政
治
家
を
志
し
た
時
に

は
、
い
か
に
新
し
い
成
長
産
業
を
生
み
出

し
、「
飯
の
タ
ネ
」
を
育
て
る
か
に
強
い
使

命
感
を
抱
い
て
い
た
。

耳
ざ
わ
り
の
い
い
分
配
政
策
に
偏
る
こ
と

な
く
、
ど
う
や
っ
て
一
国
の
経
済
全
体
を
富

ま
せ
る
か
。
そ
れ
こ
そ
が
責
任
あ
る
政
治
家

の
最
も
大
事
な
仕
事
だ
、
自
分
は
い
つ
か
そ

ん
な
大
き
な
仕
事
を
し
よ
う
。
地
デ
ジ
化
で

夢
の
一
つ
を
実
現
し
、
政
治
家
冥
利
に
尽
き

る
と
考
え
て
い
る
。

政
治
家
と
し
て
成
長
産
業
を
生
み
出
す

第15回

私の医道
自見 庄三郎

元金融・郵政大臣、医師

第16回東京都病院学会（完全オンライン配信）

～一般演題募集・参加お申し込みを受付中！～
主題：「コロナ後の病院経営」　―変わることを恐れない―
学会長：横山　孝(河野臨牀医学研究所 理事長)
Live配信：2022年2月27日(日)
配信期間：2月27日(日)～3月20日(日)まで
【学会参加費】　1名様　5,000円(ただし、院長・理事長は15,000円)

開催まで94日！

ま
ず
は
自
院
の
方
向
性
を

定
め
て
準
備
を
進
め
る

―
―
２
０
２
４
年
４
月
か
ら
「
医
師
の
働
き

方
改
革
」
の
制
度
施
行
が
始
ま
り
ま
す
。
病

院
は
ど
の
よ
う
な
点
に
留
意
し
、
取
り
組
み

を
進
め
る
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

　

と
に
か
く
「
自
院
の
方
向
性
」
に
つ
い
て

決
め
て
い
た
だ
く
こ
と
が
何
よ
り
先
決
で

す
。
具
体
的
に
は
、
時
間
外
労
働
時
間
が
年

間
９
６
０
時
間
を
超
え
て
い
る
医
師
が
在
籍

し
て
い
る
病
院
は
、
時
間
外
労
働
の
水
準
と

し
て
設
け
ら
れ
た
３
種
の
水
準
、
す
な
わ
ち

Ａ
水
準
（
年
間
時
間
外
労
働
時
間
９
６
０
時

間
を
上
限
と
す
る
）、Ｂ
水
準
（
地
域
医
療
確

保
の
観
点
か
ら
暫
定
特
例
と
し
て
同
１
８
６

０
時
間
を
上
限
と
す
る
）、Ｃ
水
準
（
一
定
の

期
間
、
集
中
的
に
技
能
向
上
の
た
め
の
診
療

を
必
要
と
す
る
医
師
向
け
の
水
準
と
し
て
同

１
８
６
０
時
間
を
上
限
と
す
る
）
―
―
の
、

い
ず
れ
を
選
択
す
る
か
、
明
確
に
す
る
と
い

う
こ
と
で
す
。
自
院
の
方
向
性
を
明
確
に
し

な
い
ま
ま
２
０
２
４
年
４
月
を
迎
え
、
い
ざ

蓋
を
開
け
て
み
た
ら
時
間
外
労
働
９
６
０
時

間
以
上
の
医
師
が
院
内
に
ゴ
ロ
ゴ
ロ
い
た
と

い
う
事
態
は
、
絶
対
に
避
け
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。

　

そ
し
て
二
次
救
急
医
療
機
関
な
ら
ば
、Ａ

水
準
で
十
分
対
応
で
き
る
と
い
う
の
が
私
の

考
え
で
す
。
私
が
経
営
す
る
馬
場
記
念
病
院

（
大
阪
府
）
は
３
０
０
床
の
ケ
ア
ミ
ッ
ク
ス

病
院
で
、
コ
ロ
ナ
禍
前
で
年
間
の
救
急
搬
送

受
入
件
数
が
７
０
０
０
件
近
く
あ
り
ま
し
た

が
、
当
直
医
５
人
体
制
で
十
分
、Ａ
水
準
の

要
件
を
満
た
し
て
い
ま
す
。

　

た
だ
し
、
そ
こ
で
カ
ギ
に
な
る
の
が
「
宿

日
直
許
可
基
準
」
の
認
定
取
得
で
す
。
同
基

準
は
昭
和
22
年
に
定
め
ら
れ
、
一
度
も
改
定

さ
れ
な
い
ま
ま
推
移
し
て
き
た
の
で
す
が
、

一
連
の
医
師
の
働
き
方
改
革
論
議
の
な
か
で

議
論
さ
れ
、
19
年
の
労
働
基
準
局
長
通
知
で

「
現
代
版
」
の
解
釈
が
示
さ
れ
ま
し
た
（
カ

コ
ミ
参
照
）。
当
院
で
も
認
定
を
取
得
し
て

い
ま
す
し
、
ぜ
ひ
、
各
地
域
の
労
働
基
準
監

督
署
や
自
治
体
の
担
当
部
署
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ

ー
シ
ョ
ン
を
密
に
と
り
、
取
得
し
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

今
年
10
月
に
開
か
れ
た
２
０
２
１
年
度
の

第
3
回
都
議
会
定
例
会
に
お
い
て
、
都
立
病

院
と
公
社
病
院
の
地
方
独
立
行
政
法
人
へ
の

移
行
に
向
け
て
定
款
が
可
決
、
方
針
が
決
定

さ
れ
ま
し
た
。

　

独
法
化
す
る
目
的
の
一
つ
と
し
て
、
一
つ

は
病
院
運
営
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
効
率
向
上
が

挙
げ
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

　

た
と
え
ば
、
都
立
病
院
の
場
合
、
職
員
の

定
数
も
決
め
ら
れ
て
い
る
た
め
、
定
数
以
下

で
あ
る
場
合
以
外
に
職
員
の
増
員
が
必
要
な

際
に
は
必
ず
都
議
会
を
通
し
て
承
認
を
得
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
な
ど
、
時
に
迅
速
な
プ
ロ

セ
ス
決
定
・
行
動
が
と
り
に
く
い
と
い
う
側

面
が
あ
り
ま
す
。

　

独
法
化
す
る
こ
と
で
こ
う
し
た
プ
ロ
セ
ス

の
煩
雑
さ
を
解
消
し
て
各
病
院
の
機
動
力
を

高
め
、
今
回
の
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
の
よ
う
な
新
興
感
染
症
の
流
行
や
、
災
害

な
ど
の
非
常
時
に
、
い
ち
早
く
行
政
的
医
療

を
展
開
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
、
狙
い

と
考
え
ら
れ
る
で
し
ょ
う
。

都
立
公
社
独
法
化
の
懸
念
事
項
は

ガ
バ
ナ
ン
ス
の
行
方

　

し
か
し
、
都
立
公
社
の
独
立
行
政
法
人
へ

の
移
行
に
あ
た
り
、
私
が
懸
念
し
て
い
る
課

題
と
し
て
、
組
織
と
し
て
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
の

あ
り
方
が
あ
り
ま
す
。

　

先
述
の
と
お
り
、
都
立
病
院
だ
と
従
来
は

都
議
会
な
ど
を
通
し
て
方
針
決
定
や
承
認
が

行
わ
れ
て
い
ま
し
た
が
、
今
後
独
法
化
し
て

運
営
し
て
い
く
こ
と
に
な
る
と
、
そ
う
し
た

さ
ま
ざ
ま
な
決
定
が
理
事
会
等
で
行
わ
れ
て

い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　

都
の
行
政
的
医
療
を
担
っ
て
い
く
組
織
体

で
あ
れ
ば
、
都
の
医
療
計
画
や
都
内
全
体
の

医
療
提
供
体
制
の
現
状
や
動
向
を
踏
ま
え
る

こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、
そ
れ
ら
を
と
も
に
支
え

て
い
る
民
間
病
院
等
の
状
況
な
ど
も
加
味

し
、
公
正
な
検
討
の
も
と
で
独
立
行
政
法
人

と
し
て
の
意
思
決
定
が
行
わ
れ
る
必
要
が
あ

る
で
し
ょ
う
。

　

し
か
し
今
回
、
そ
の
検
討
の
場
で
あ
る
理

事
会
の
役
員
の
大
半
が
、
各
都
立
公
社
病
院

の
院
長
な
ど
の
ほ
ぼ
「
身
内
」
か
ら
の
選
出

に
な
る
可
能
性
が
高
い
で
す
。

　

こ
れ
で
は
、
都
立
公
社
以
外
の
都
内
病
院

の
事
情
が
反
映
さ
れ
づ
ら
く
、
都
の
行
政
的

医
療
の
方
向
性
を
検
討
す
る
場
と
し
て
は
、

風
通
し
が
悪
い
の
で
は
な
い
か
と
、
私
は
感

じ
ま
し
た
。

　

ま
た
、
理
事
会
以
外
に
も
、
各
病
院
の
運

営
協
議
会
や
評
価
委
員
会
な
ど
も
順
次
設
け

ら
れ
る
と
思
わ
れ
ま
す
が
、
そ
う
し
た
審
議

に
関
し
て
も
、
法
人
内
部
の
委
員
が
過
半
数

か
つ
外
部
か
ら
の
委
員
が
調
査
権
を
持
た
な

い
、
内
部
か
ら
の
資
料
だ
け
で
判
断
す
る
と

い
っ
た
状
況
で
は
透
明
性
が
高
い
と
は
言
え

ま
せ
ん
。

　

そ
の
た
め
、
こ
う
し
た
理
事
会
な
ど
の
協

議
の
場
に
、
都
立
公
社
病
院
の
関
係
者
だ
け

で
は
な
く
、
た
と
え
ば
、
東
京
都
医
師
会
や

東
京
都
病
院
協
会
を
は
じ
め
と
す
る
外
部
の

有
識
者
が
一
定
多
数
参
画
し
、
資
料
の
作
成

段
階
か
ら
外
部
委
員
が
関
与
で
き
る
よ
う
に

す
る
こ
と
。
そ
し
て
、
評
価
委
員
会
の
評
価

委
員
に
は
調
査
権
を
与
え
た
う
え
で
、
現
状

の
た
っ
た
5
人
で
は
な
く
意
見
の
言
い
や
す

い
10
人
く
ら
い
に
増
員
し
、
き
ち
ん
と
外
部

の
意
見
を
取
り
入
れ
る
仕
組
み
を
つ
く
る
こ

と
が
必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

こ
れ
に
よ
っ
て
、
都
民
目
線
の
ガ
バ
ナ
ン

ス
が
ち
ゃ
ん
と
効
い
た
、
風
通
し
の
よ
く
透

明
性
の
高
い
体
制
構
築
の
も
と
組
織
運
営
の

な
さ
れ
る
こ
と
が
、
都
立
公
社
の
独
法
化
の

大
前
提
と
し
て
大
事
な
の
で
は
な
い
か
と
考

え
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
独
法
化
後
も
都
か
ら
の
繰
入
金
は

投
入
さ
れ
る
こ
と
に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ

ん
。
組
織
と
し
て
の
ガ
バ
ナ
ン
ス
が
担
保
さ

れ
た
う
え
で
、
医
療
法
や
都
の
医
療
計
画
に

則
っ
た
単
年
度
、
ま
た
は
中
長
期
的
な
運
営

計
画
を
策
定
し
行
政
的
医
療
が
し
っ
か
り
と

展
開
し
て
い
く
。
そ
し
て
、
繰
入
金
に
つ
い

て
も
、
目
標
を
立
て
て
少
し
ず
つ
額
を
減
ら

し
て
い
く
。
こ
う
し
た
運
営
が
行
わ
れ
て
い

く
こ
と
が
、
健
全
な
組
織
運
営
の
た
め
に
は

大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

　

一
般
医
療
と
行
政
的
医
療
は
異
な
る
も
の

で
、
行
政
的
医
療
を
担
う
医
療
機
関
は
、
周

囲
の
病
院
と
競
合
す
る
よ
う
な
領
域
の
医
療

を
提
供
す
る
こ
と
は
役
割
で
は
な
い
と
私
は

思
い
ま
す
。
行
政
的
医
療
の
な
か
で
特
に
重

要
な
の
は
、
や
は
り
災
害
・
新
興
感
染
症
等

の
医
療
の
対
応
で
し
ょ
う
。

　

そ
う
し
た
行
政
的
医
療
が
健
全
な
形
で
運

営
さ
れ
る
た
め
に
も
、
第
三
者
の
意
見
が
挙

げ
ら
れ
や
す
い
仕
組
み
づ
く
り
の
必
要
性
を

訴
え
て
い
く
べ
き
と
考
え
ま
す
。
会
員
病
院

の
先
生
方
に
お
か
れ
ま
し
て
も
、
今
後
の
議

論
や
体
制
づ
く
り
の
動
向
を
注
視
し
て
い
た

だ
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

宿
日
直
医
を
増
や
す
と
い
う

パ
タ
ー
ン
も
可
能

―
―
Ａ
水
準
を
取
ろ
う
と
す
る
病
院
の
場

合
、
年
間
時
間
外
労
働
が
９
６
０
時
間
以
上

に
な
る
医
師
が
い
る
際
は
労
働
時
間
短
縮
計

画
（
以
下
、
時
短
計
画
）
の
策
定
が
求
め
ら

れ
ま
す
。

 「
医
師
労
働
時
間
短
縮
計
画
作
成
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
（
案
）」（
以
下
、作
成
Ｇ
Ｌ
）
に
は
「
労

働
時
間
短
縮
に
向
け
た
取
組
」
例
が
い
ろ
い

ろ
示
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
取
り
組
み
内
容
は

こ
こ
に
挙
が
っ
て
い
る
も
の
に
限
定
さ
れ
て

い
る
わ
け
で
は
な
い
点
に
も
ご
留
意
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
作
成
Ｇ
Ｌ
で
は
「
医
師
の
業
務

の
見
直
し
」
の
な
か
で
、
宿
日
直
体
制
に
言

及
し
て
い
ま
す
。
各
病
院
の
取
り
組
み
で
最

も
重
要
な
部
分
に
な
る
で
し
ょ
う
が
、
作
成

Ｇ
Ｌ
で
は
宿
日
直
の
医
師
数
を
減
ら
し
、
交

代
制
、
つ
ま
り
夜
勤
シ
フ
ト
体
制
を
組
む
と

い
う
パ
タ
ー
ン
が
示
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、も
う
一
つ
の
パ
タ
ー
ン
と
し
て
、

宿
日
直
の
医
師
数
を
増
や
し
て
宿
直
許
可
基

準
を
満
た
す
と
い
う
方
法
も
あ
り
ま
す
。
病

院
に
よ
っ
て
、
ど
ち
ら
が
医
療
の
実
情
に
沿

っ
て
お
り
、
医
師
の
負
担
軽
減
に
つ
な
が
る

か
は
異
な
っ
て
く
る
は
ず
。
い
た
ず
ら
に
医

師
を
減
ら
す
と
、
専
門
外
の
患
者
さ
ん
を
診

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
精
神
的
負
担
を

当
直
医
に
強
い
る
可
能
性
も
出
て
き
ま
す

し
、
オ
ン
コ
ー
ル
で
多
く
呼
ば
れ
、
か
え
っ

て
負
担
が
大
き
く
な
る
と
い
っ
た
こ
と
も
考

え
ら
れ
ま
す
。

お申し込みの詳
細はこちらより
ご確認ください。

訃　報
　令和３年８月12日、当協会特別顧問の福
井光壽先生（元 東京都医師会会長）がご逝
去されました。
　福井先生は、東京都に存在する６つの病
院団体を１つにまとめ、平成９年４月の「東
京都病院協会」設立に多大なるご尽力をい
ただきました。
　ここに謹んで先生のご冥福をお祈り申し
上げますとともに、そのご功績を讃え深く感
謝申し上げます。

　

現
在
、
厚
労
省
に
対
し
て
宿
直
医
の
招
聘

も
含
め
た
パ
タ
ー
ン
も
作
成
Ｇ
Ｌ
に
盛
り
込

む
よ
う
申
し
入
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
厚

労
省
も
「
決
し
て
シ
フ
ト
制
に
限
定
し
た
も

の
で
は
な
い
」
と
い
う
趣
旨
の
お
話
を
さ
れ

て
い
ま
す
し
、
何
よ
り
19
年
３
月
に
ま
と
ま

っ
た
「
医
師
の
働
き
方
改
革
に
関
す
る
検
討

会
報
告
書
」
の
内
容
か
ら
逸
脱
し
た
形
で
制

度
が
施
行
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
の

で
、
自
院
に
適
し
た
時
短
計
画
を
作
成
し
て

い
た
だ
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

―
―
会
員
病
院
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い
し

ま
す
。

　

報
告
書
が
ま
と
ま
っ
た
の
は
19
年
３
月
で

す
が
、
こ
の
１
年
あ
ま
り
、
い
ろ
い
ろ
準
備

を
し
て
い
く
な
か
で
、「
宿
日
直
許
可
基
準

を
こ
の
機
に
き
ち
ん
と
取
っ
て
、Ａ
水
準
の

病
院
を
め
ざ
す
」
と
い
う
気
運
が
や
や
弱
く

な
り
つ
つ
あ
る
気
が
し
て
い
ま
す
。
報
告
書

が
ま
と
ま
っ
た
19
年
は
、
病
院
側
も
Ａ
水
準

を
め
ざ
す
と
い
う
お
声
を
多
く
耳
に
し
て
い

た
の
で
す
が
、
20
年
に
入
る
と
「
Ａ
水
準
は

当
院
で
は
難
し
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」
と
い

う
ご
相
談
を
い
た
だ
く
回
数
が
増
え
た
印
象

を
持
っ
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
繰
り
返
し
ま
す
が
、
今
回
の
法

改
正
は
決
し
て
病
院
に
シ
フ
ト
制
を
強
い
て

い
る
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
宿
日
直
許
可

基
準
を
し
っ
か
り
と
っ
て
、
宿
直
で
も
万
全

な
体
制
を
敷
け
ば
十
分
対
応
可
能
で
す
。
ぜ

ひ
、
自
治
体
等
と
も
連
携
を
密
に
と
っ
て
い

た
だ
き
、
地
域
医
療
を
存
続
さ
せ
る
た
め
に

も
十
分
な
準
備
を
進
め
て
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

――
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

猪口　正孝

一
般
社
団
法
人
東
京
都
病
院
協
会
会
長　

猪
口
　
正
孝

都
立
公
社
の
独
法
化
に
際
し
て

ガ
バ
ナ
ン
ス
の
担
保
を
求
め
る

会長談話


