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ま
た
、PCAPS

を
運
用
す
る
た
め
の
「
チ

ー
ム
コ
ン
パ
ス
」
と
い
う
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
使
う
こ
と
で
、
厚
生
労
働
省
標
準
の
電

子
カ
ル
テ
の
た
め
の
看
護
実
践
用
語
を
活
用

で
き
る
た
め
、
記
録
の
入
力
方
法
が
ほ
ぼ
選

択
式
と
な
り
、
逐
次
入
力
が
ス
ム
ー
ズ
に
行

え
る
よ
う
に
な
る
。
気
づ
き
な
ど
は
コ
メ
ン

ト
で
簡
潔
に
叙
述
す
る
こ
と
も
で
き
る
。
実

際
に
実
装
し
た
病
院
で
は
、
看
護
師
の
時
間

外
勤
務
を
削
減
す
る
こ
と
に
成
功
し
、
看
護

師
の
離
職
率
も
低
く
抑
え
ら
れ
て
い
る
。
コ

ロ
ナ
禍
で
全
国
の
病
院
が
看
護
師
の
確
保
に

苦
し
ん
だ
時
期
も
、
実
装
病
院
で
の
影
響
は

比
較
的
小
さ
か
っ
た
と
報
告
さ
れ
て
い
る
。

よ
う
な
病
院
に
な
り
た
い
か
と
い
う
ビ
ジ
ョ

ン
を
描
き
、
そ
の
目
標
に
向
か
っ
て
今
年
は

何
を
や
れ
ば
い
い
か
と
い
う
こ
と
を
計
画
立

て
て
取
り
組
む
こ
と
（
方
針
管
理
）
も
欠
か

せ
な
い
。

　

Ｑ
Ｍ
Ｓ
の
活
動
は
、
始
め
た
ら
す
ぐ
に
劇

的
な
効
果
が
現
れ
る
も
の
で
は
な
く
、
年
月

を
か
け
て
地
道
に
続
け
て
い
く
こ
と
が
肝
要

で
あ
る
。
継
続
し
て
い
れ
ば
、
や
が
て
患
者

満
足
度
が
向
上
し
た
り
、
病
床
稼
働
率
が
上

が
っ
た
り
と
い
っ
た
成
果
が
見
え
て
く
る
。

今
後
は
、
よ
り
多
く
の
病
院
に
関
心
を
も
っ

て
取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、
啓
発

活
動
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
。

　
学
会
長
企
画
②

Ｐ
Ｃ
Ａ
Ｐ
Ｓ
の
実
装

〜
患
者
状
態
適
応
型
チ
ー
ム
医
療
の
実
現
〜

水
流　
聡
子

東
京
大
学
総
括
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
機
構 

サ
ー
ビ
ス

エ
ク
セ
レ
ン
ス
総
括
寄
付
講
座 

特
任
教
授

　

２
０
２
１
年
、
「
サ
ー
ビ
ス
エ
ク
セ
レ
ン

ス
」
に
関
す
る
Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
が
制
定
さ
れ

た
。
「
サ
ー
ビ
ス
エ
ク
セ
レ
ン
ト
」
と
は
、

「
エ
ク
セ
レ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
」
を
一
貫
し
て

提
供
で
き
る
組
織
能
力
を
指
す
。
「
エ
ク
セ

レ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
」
と
は
、
卓
越
し
た
顧
客

  新連載コラム

委員会・部会活動報告
第１回：総務委員会・経理委員会
髙野 研一郎・総務委員長
大坪 由里子・経理委員長

──はじめに、各委員会の活動内容をお願いし
ます。
髙野　一般的に企業の総務部は、組織運営の業
務全般を何でも担うイメージがあると思います
が、まさしく都病協における総務委員会も、当
協会が円滑に運営できるよう幅広く活動してい
ます。なかでも協会の運営方針や意思決定を司
る毎月の理事会と、毎年 6 月に開催される総会
の運営は最も重要な業務です。また 2020 年に
設立された一般財団法人日本病院経営革新機構
との連携も総務委員会が窓口となっています。
大坪　経理委員会も名前のとおり、都病協全体
の会計を司り、事業計画に基づく予算の検討、
それに沿って年度全体の収支やキャッシュフロ
ーの把握・各委員会等への共有が主な役割です。
さまざまな活動には必ず費用の話がつきもので
すので、基本的に総務委員会や事務局と二人三
脚で活動しています。
──研修会は開催しているのですか。

髙野　病院経営者や幹部職員向けの研修会を開
催しています。「トップセミナー」は 10年近く
続いています。「経営塾」も同様に長年の実績
がありますが、猪口正孝先生の会長就任を機に
内容を刷新し、都病協としても注力している研
修会の一つです。
大坪　一つひとつの研修会にも必然と黒字・赤
字などの収支が発生するので、経理委員会で確
認しています。とはいえ、研修事業は会員病院
の皆様に重要な情報・学びを提供する活動なの
で、単なる数字だけで判断してはならないこと
は念頭に置き把握に努めています。
──近年では、新型コロナウイルス感染症関連
の対応もあられたかと思います。
髙野　コロナ禍において都病協の活動は多岐に
わたりましたが大きく分けると三つです。①入
院医療の提供（会員病院による診療・入院病床
確保）②社会的対応（東京都や東京都医師会と
の連携、会員病院への情報発信、メディア対応、
寄付の受付、キッチンカー派遣）③入院以外の
医療業務（ワクチン職域接種、宿泊療養、高齢
者施設など）このように様々な活動を行うにあ
たり総務委員会で必要な検討や決定など、平時
以上に柔軟な対応が求められました。時には、
理事会を待たずに総務委員会や私の判断で進め
る場面もありました。
大坪　コロナ禍の前後で協会のお金の流れも大

きく変わりました。新型コロナ対応関連の予算
もそうですし、例年より大きく減収した部門も
あれば、反対に増収した部分もあるなど、コロ
ナ禍の年の決算作業においては、１年間を通し
た精査が非常に重要でした。ただ、毎月の経理
委員会でどういったお金の流れがあったかその
都度把握していたので、決算書を見た際も混乱
せずに対応できました。
──最後に、今後の抱負をお願いします。
髙野　来年度も基本的な活動をしっかり継続す
るのはもちろんのこと、コロナ禍を機に行政、
東京都との強い関係づくりが重要と再認識しま
した。また、都内病院が安定した医療を提供で
きるように、事務局を含む都病協内の体制につ
いても、より円滑に職務を遂行できる形を検討
する時期が来ているのではないかと考えていま
す。
大坪　協会が担う仕事は増えていますが、その
分収入も増えたことで、都病協の活動をより充
実させるため未来への投資を行うフェーズに近
づきつつあるのではないかと思っています。従
来とは異なる予算立てを考え、１年間の活動を
評価し次年度の予算案につなげる、そんな
PDCA サイクルを回すサポートが、経理委員会
の仕事ですね。
──ありがとうございました。

　
学
会
長
企
画
①
　
　

病
院
に
お
け
る
組
織
的
改
善
：

Ｑ
Ｍ
Ｓ
ア
プ
ロ
ー
チ

棟
近　
雅
彦

早
稲
田
大
学
理
工
学
術
院 

教
授

　

２
０
０
５
年
に
、
医
療
に
お
け
る
Ｑ
Ｍ
Ｓ

（
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
）
の
確
立
を

目
指
す
研
究
活
動
を
目
的
に
「
Ｑ
Ｍ
Ｓ
-Ｈ

研
究
会
」
を
設
立
し
た
。
Ｑ
Ｍ
Ｓ
と
は
、
顧

客
に
提
供
す
る
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
向

上
さ
せ
る
た
め
に
有
効
と
な
る
品
質
管
理
シ

ス
テ
ム
、
と
い
う
意
味
で
あ
る
。
産
業
界
で

は
一
般
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
が
、
そ
う

し
た
企
業
と
医
療
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
病

院
と
で
は
、
製
品
（
サ
ー
ビ
ス
）
の
質
の
と

ら
え
方
が
異
な
る
。
そ
の
た
め
、
医
療
に
特

化
し
た
管
理
シ
ス
テ
ム
を
確
立
し
よ
う
と
、

こ
の
研
究
会
を
立
ち
上
げ
た
。

　

医
療
に
お
け
る
サ
ー
ビ
ス
に
は
、
手
術
や

投
薬
と
い
っ
た
治
療
だ
け
で
な
く
、
医
療
者

に
よ
る
患
者
へ
の
接
し
方
や
声
か
け
な
ど
も

含
ま
れ
る
。
こ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
全
般
に
つ

い
て
、
顧
客
で
あ
る
患
者
の
要
望
や
期
待
を

ど
れ
だ
け
満
た
し
て
い
る
か
と
い
う
こ
と

が
、
す
な
わ
ち
医
療
の
質
の
高
さ
を
表
し
て

い
る
と
考
え
る
。
当
研
究
会
で
は
、
そ
の
サ

ー
ビ
ス
の
質
向
上
の
た
め
に
必
要
な
改
善
の

方
法
と
、
改
善
に
取
り
組
み
や
す
い
組
織
づ

く
り
に
つ
い
て
、
10
の
モ
デ
ル
病
院
の
実
践

を
踏
ま
え
な
が
ら
研
究
を
行
っ
て
き
た
。

　

サ
ー
ビ
ス
の
質
向
上
の
た
め
に
、
現
場
の

一
人
ひ
と
り
が
努
力
す
れ
ば
よ
い
と
い
う
わ

け
で
は
な
い
。
各
自
の
思
い
で
勝
手
に
取
り

組
め
ば
無
秩
序
に
な
り
、
効
果
的
な
改
善
に

は
な
ら
な
い
か
ら
だ
。
重
要
な
の
は
「
組
織

的
」
に
取
り
組
む
こ
と
で
あ
り
、
だ
か
ら
こ

そ
〝
シ
ス
テ
ム
〞
を
構
築
す
る
必
要
が
あ

る
。
Ｑ
Ｍ
Ｓ
と
い
う
シ
ス
テ
ム
が
改
善
の
ベ

ー
ス
と
な
る
の
で
あ
る
。
そ
れ
が
確
立
さ
れ

て
い
れ
ば
、
あ
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
時

に
、
経
験
や
ス
キ
ル
に
関
係
な
く
、
ど
の
ス

タ
ッ
フ
が
行
っ
て
も
、
一
定
の
高
さ
の
質
が

保
た
れ
る
。
そ
の
こ
と
が
Ｑ
Ｍ
Ｓ
導
入
の
大

き
な
メ
リ
ッ
ト
と
い
え
る
。

　

Ｑ
Ｍ
Ｓ
の
活
動
は
シ
ン
プ
ル
で
、
２
つ
し

体
験
を
通
し
て
得
ら
れ
る
カ
ス
タ
マ
ー
デ
ラ

イ
ト
と
い
う
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
感
情
（
〝
自
分

は
非
常
に
大
切
に
さ
れ
て
い
る
〞
）
を
覚
え

る
よ
う
な
優
れ
た
サ
ー
ビ
ス
を
指
す
。
顧
客

の
個
別
性
に
細
や
か
に
対
応
す
る
サ
ー
ビ
ス

や
、
驚
く
ほ
ど
の
感
動
を
与
え
る
サ
ー
ビ
ス

に
よ
っ
て
、
カ
ス
タ
マ
ー
デ
ラ
イ
ト
は
生
み

出
さ
れ
る
。
個
別
の
サ
ー
ビ
ス
と
は
、
顧
客

側
か
ら
見
る
と
「
自
分
は
大
切
に
さ
れ
て
い

る
」
と
感
じ
る
コ
ト
で
あ
り
、
サ
ー
ビ
ス
提

供
側
か
ら
み
る
と
「
顧
客
に
寄
り
添
っ
て
提

供
す
る
」
コ
ト
に
な
る
。

　

カ
ス
タ
マ
ー
デ
ラ
イ
ト
を
感
じ
た
顧
客

は
、
満
足
を
感
じ
た
顧
客
よ
り
も
、
リ
ピ
ー

タ
ー
と
な
る
確
率
や
、
周
り
の
人
に
そ
の
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
を
推
奨
す
る
よ
う
に
な
る
確

率
が
高
く
な
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
る
。

　

こ
の
考
え
方
は
医
療
に
も
当
て
は
め
る
こ

と
が
で
き
る
。
〝
顧
客
〞
を
〝
患
者
〞
に
置

き
換
え
て
み
れ
ば
よ
い
。
患
者
の
個
別
性
に

対
応
し
た
り
、
患
者
自
身
が
大
切
に
さ
れ
て

い
る
と
感
じ
た
り
す
る
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
こ

そ
が
、
質
の
高
い
（
優
れ
た
）
医
療
サ
ー
ビ

ス
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
優
れ
た
体
験
に
感
動

し
た
患
者
は
、
自
分
の
家
族
や
知
人
に
そ
の

病
院
を
利
用
す
る
こ
と
を
す
す
め
る
。

　

病
院
で
「
エ
ク
セ
レ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
」
を

提
供
す
る
に
は
、
チ
ー
ム
で
取
り
組
む
こ
と

が
不
可
欠
で
あ
る
。
患
者
一
人
ひ
と
り
の
個

別
性
に
対
応
し
な
が
ら
、
安
全
で
適
切
な
医

療
を
、
適
時
に
効
率
的
に
提
供
す
る
た
め
の

PCAPS

（
患
者
状
態
適
応
型
パ
ス
シ
ス
テ

ム
）
を
導
入
す
る
こ
と
が
、
そ
の
実
現
に
つ

な
が
る
と
考
え
て
い
る
。

　

パ
ス
と
い
え
ば
、
表
形
式
の
ク
リ
テ
ィ
カ

ル
パ
ス
や
ク
リ
ニ
カ
ル
パ
ス
が
一
般
的
だ

が
、
こ
れ
ら
の
パ
ス
とPCAPS

は
大
き
く
異

な
る
。
従
来
の
パ
ス
は
時
系
列
的
に
つ
く
ら

れ
て
お
り
、
患
者
状
態
が
予
測
す
る
経
過
を

た
ど
ら
な
く
な
る
と
、
パ
ス
適
応
か
ら
外
れ

て
し
ま
う
。
一
方
、PCAPS

は
患
者
状
態
を

基
軸
と
し
て
つ
く
ら
れ
て
い
る
プ
ロ
セ
ス
パ

ス
と
い
え
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
患
者
状
態
が
ユ

ニ
ッ
ト
化
（
ひ
と
く
く
り
の
固
ま
り
と
な
っ

て
い
る
）
さ
れ
て
い
る
た
め
、
必
要
に
応
じ

て
ユ
ニ
ッ
ト
を
移
行
し
た
り
、
複
数
の
ユ
ニ

ッ
ト
を
並
行
さ
せ
た
り
す
る
こ
と
も
で
き

る
。
つ
ま
り
、
患
者
が
ど
の
よ
う
な
状
態
に

な
っ
て
も
柔
軟
に
パ
ス
を
適
応
で
き
、
全
患

者
適
応
が
可
能
な
の
で
あ
る
。

　

医
療
職
の
な
か
で
も
特
に
、
看
護
師
は
患

者
に
最
も
近
い
位
置
に
立
っ
て
患
者
の
代
弁

者
と
な
り
、
寄
り
添
う
形
で
観
察
や
ケ
ア
や

一
部
の
医
療
介
入
を
行
う
。
つ
ま
り
多
様
な

患
者
状
態
や
患
者
へ
の
医
療
介
入
実
施
に
関

す
る
情
報
を
、
さ
ま
ざ
ま
な
記
録
と
し
て

（
情
報
シ
ス
テ
ム
へ
の
入
力
と
し
て
）
、
患

者
状
態
の
共
有
を
実
現
す
る
う
え
で
、
チ
ー

ム
医
療
で
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
と

い
え
る
。
そ
の
看
護
師
が
長
時
間
労
働
に
疲

弊
し
、
離
職
者
も
少
な
く
な
い
と
い
う
現
実

が
あ
る
。
調
査
し
て
み
る
と
、
疲
弊
の
原
因

と
も
な
っ
て
い
る
看
護
師
の
時
間
外
勤
務
の

多
く
が
看
護
記
録
に
充
て
ら
れ
て
い
る
こ
と

が
明
ら
か
に
な
っ
た
。
患
者
の
ケ
ア
を
優
先

さ
せ
る
あ
ま
り
、
記
録
を
後
回
し
に
し
て
し

ま
う
場
合
も
多
い
。
し
か
し
、
情
報
を
チ
ー

ム
で
共
有
す
る
重
要
性
を
考
え
れ
ば
、
逐
次

入
力
を
徹
底
す
べ
き
だ
。

　

ま
た
、
記
録
す
べ
き
項
目
や
、
記
録
の
書

き
方
が
ル
ー
ル
化
さ
れ
て
い
な
い
た
め
に
、

人
に
よ
っ
て
優
先
事
項
の
記
録
が
抜
け
落
ち

て
し
ま
う
と
い
っ
た
問
題
も
あ
る
。PCAPS

で

は
、
ユ
ニ
ッ
ト
ご
と
に
観
察
す
べ
き
項
目
や

起
こ
り
得
る
合
併
症
、
必
要
な
医
療
業
務
な

ど
が
表
示
さ
れ
る
仕
組
み
に
な
っ
て
お
り
、

経
験
が
浅
い
人
員
で
も
記
録
漏
れ
や
判
断
に

迷
わ
な
い
。

　
学
会
長
企
画
③

飯
塚
病
院
に
お
け
る
Ｔ
Ｑ
Ｍ
の
推
進

〜
自
ら
変
わ
れ
る
た
め
の
仕
組
み
作
り
〜

福
村　
文
雄

飯
塚
病
院 

特
任
副
院
長

　

飯
塚
病
院
は
、
福
岡
県
飯
塚
市
に
１
９
１

８
年
に
設
立
さ
れ
た
企
業
立
の
病
院
で
、
１

０
４
８
床
、
従
業
員
約
２
５
０
０
人
を
有
す

る
、
筑
豊
地
域
唯
一
の
三
次
救
急
施
設
で
あ

る
。
オ
ー
ナ
ー
が
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
で
あ
り
、

国
内
外
の
産
業
界
と
の
つ
な
が
り
が
深
い
こ

と
も
あ
り
、
「
病
院
も
変
わ
ら
な
け
れ
ば
ダ

「
働
き
方
改
革
」
は
３
つ
の

〝
小
改
革
〞
の
集
合
体

裵　
英
洙

ハ
イ
ズ
株
式
会
社
代
表

慶
應
義
塾
大
学
大
学
院 

特
任
教
授

│
│
医
師
の
働
き
方
改
革
全
体
の
進
捗
に
つ

い
て
、
ご
見
解
を
伺
え
ま
す
か
。

裵　
マ
ラ
ソ
ン
に
例
え
る
と
、
先
頭
集
団
の

病
院
は
、
来
年
４
月
に
向
け
て
各
種
準
備
を

着
実
に
進
め
て
い
る
状
況
。
続
く
中
間
集
団

は
、
宿
日
直
許
可
を
申
請
中
で
あ
っ
た
り
、

取
得
に
届
か
ず
悩
ん
で
い
た
り
と
、
同
じ
集

団
内
で
も
グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン
を
描
い
て
い
ま

す
。
殊
に
宿
日
直
許
可
に
関
し
て
は
、
一
昔

前
と
比
べ
、
労
働
基
準
監
督
署
側
も
か
な
り

柔
軟
に
判
断
し
て
許
可
を
出
し
て
い
る
印
象

で
す
。
た
だ
し
、
そ
れ
で
も
ど
う
し
て
も
取

れ
な
い
病
院
は
、
許
可
な
し
体
制
で
医
師
の

労
働
時
間
の
削
減
に
向
け
て
院
内
調
整
を
し

な
ど
を
行
い
、
改
善
策
を
実
践
し
、
評
価
ま

で
行
う
。
た
と
え
ば
、
昨
年
度
は
救
命
救
急

セ
ン
タ
ー
の
サ
ー
ク
ル
が
コ
ロ
ナ
対
応
ブ
ー

ス
設
置
で
減
少
し
た
救
急
搬
送
患
者
の
受
け

入
れ
枠
を
増
や
す
た
め
、
待
機
ブ
ー
ス
に
お

け
る
患
者
の
待
在
時
間
を
短
縮
さ
せ
る
改
善

を
行
い
、
最
優
秀
賞
を
受
賞
し
た
。

　

２
０
１
０
年
に
は
、
改
善
推
進
本
部
を
発

足
さ
せ
、
ム
ダ
の
削
減
を
主
テ
ー
マ
と
し
た

「Kaizen

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
活
動
」
や
、
各

職
員
が
１
人
で
手
軽
に
取
り
組
め
る
改
善
活

動
を
促
す
「Everyday 

Kaizen

活
動
」
な

ど
、
幅
広
い
改
善
活
動
を
展
開
し
て
い
る
。

活
動
は
職
員
の
自
主
性
に
任
せ
て
い
る
も
の

の
、
組
織
と
し
て
は
職
員
の
等
級
ご
と
に
望

ま
れ
る
力
量
や
、
経
験
し
て
ほ
し
い
改
善
活

動
を
設
定
し
て
お
り
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
と

と
も
に
品
質
改
善
へ
の
意
識
を
高
め
る
こ
と

も
求
め
て
い
る
。

　

日
常
管
理
で
は
、
多
く
の
委
員
会
活
動
に

加
え
、
医
療
安
全
管
理
体
制
を
整
備
し
て
、

Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
認
証
を
取
得
し
た
。
Ｉ
Ｓ

Ｏ
で
は
プ
ロ
セ
ス
の
標
準
化
、
可
視
化
を
徹

底
す
る
と
と
も
に
、
職
員
に
過
度
な
負
担
を

か
け
ず
、
仕
組
み
で
有
害
事
象
を
起
こ
し
に

く
く
す
る
工
夫
を
施
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
方
針
管
理
で
は
、
03
年
か
ら
目
標

管
理
（
事
業
計
画
）
制
度
を
始
め
、
全
部
署

と
職
員
が
年
度
計
画
を
立
て
て
い
る
。
計
画

を
立
て
て
終
わ
り
で
は
な
く
、
部
署
長
に
は

進
捗
状
況
を
院
長
に
報
告
す
る
機
会
も
設
け

て
い
る
。
こ
う
し
た
制
度
や
仕
組
み
を
つ
く

る
こ
と
で
、
職
員
に
、
病
院
の
将
来
の
ビ
ジ

ョ
ン
を
思
い
描
き
な
が
ら
、
サ
ー
ビ
ス
の
質

向
上
に
自
ら
か
か
わ
ろ
う
と
す
る
意
識
を
根

づ
か
せ
る
こ
と
を
目
指
し
て
き
た
。

　

昨
年
、
当
院
は
、
Ｔ
Ｑ
Ｍ
活
用
で
す
ぐ
れ

た
成
果
を
あ
げ
た
組
織
に
贈
ら
れ
る
「
デ
ミ

ン
グ
賞
」
を
受
賞
し
た
。
30
年
に
わ
た
り
Ｔ

棟近　雅彦

水流　聡子

第
17
回
東
京
都
病
院
学
会
が
２
月
26
日
に
ア
ル
カ
ディ
ア
市
ヶ
谷
で
開
催
さ
れ
た
。今
月

号
で
は
、学
会
長
企
画
で
行
わ
れ
た
３
講
演
の
様
子
を
紹
介
す
る
。な
お
、本
企
画
の
座
長

は
、ベル
ラ
ン
ド
総
合
病
院 

ク
オ
リ
ティ
管
理
セ
ン
タ
ー 

副
部
長
／
社
会
医
療
法
人
生
長

会
ク
オ
リ
ティ・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
本
部 

副
部
長
の
田
中 

宏
明 

氏
に
お
つ
と
め
い
た
だ
い
た
。

コ
ロ
ナ
後
だ
か
ら
必
要
な
医
療
の
質
管
理

〜
標
準
化・効
率
化
で
行
う
業
務
改
善
〜
②

特
別
レ
ポ
ー
ト
第
17
回
東
京
都
病
院
学
会

か
な
い
。
１
つ
は
、
日
常
的
な
業
務
手
順
を

決
め
て
実
践
す
る
こ
と
、
も
う
１
つ
は
、
そ

の
手
順
に
不
具
合
が
生
じ
た
と
き
に
手
順
を

改
善
す
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
こ
の
２
つ

の
活
動
を
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
に
の
せ
、
繰
り
返
し
サ

イ
ク
ル
を
回
す
こ
と
に
よ
っ
て
業
務
手
順
の

改
善
・
最
適
化
を
図
り
な
が
ら
、
質
向
上
へ

と
つ
な
げ
て
い
く
の
で
あ
る
。

　

し
か
し
、
そ
の
た
め
に
は
、
現
状
の
業
務

手
順
が
き
ち
ん
と
標
準
化
さ
れ
、
そ
の
方
法

を
全
ス
タ
ッ
フ
が
共
有
し
て
い
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
現
実
に
は
、
そ
れ
自
体
が
で
き
て

い
な
い
（
各
ス
タ
ッ
フ
が
自
己
流
の
や
り
方

で
業
務
を
行
っ
て
い
る
）
病
院
も
あ
り
、
そ

の
場
合
は
、
ま
ず
、
業
務
手
順
の
標
準
化
か

ら
手
を
着
け
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　

業
務
手
順
の
標
準
化
の
た
め
に
は
、
マ
ニ

ュ
ア
ル
や
ル
ー
ル
な
ど
の
「
見
え
る
化
」
、

す
な
わ
ち
文
書
化
が
不
可
欠
で
あ
る
。
院
内

の
あ
ら
ゆ
る
業
務
の
標
準
化
を
徹
底
す
る

と
、
膨
大
な
文
書
が
生
じ
る
こ
と
に
な
り
、

こ
れ
を
紙
で
管
理
す
る
こ
と
は
不
可
能
に
近

い
。
こ
う
し
た
問
題
を
解
消
す
る
た
め
に
、

現
在
は
デ
ジ
タ
ル
に
よ
る
文
書
フ
ァ
イ
ル
シ

ス
テ
ム
も
開
発
さ
れ
て
い
る
。
文
書
フ
ァ
イ

ル
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
、
業
務
手
順
の
改
善

を
行
う
際
に
文
書
を
書
き
換
え
な
が
ら
、
そ

の
つ
ど
標
準
化
さ
れ
た
手
順
を
、
ス
タ
ッ
フ

の
誰
も
が
共
有
で
き
る
仕
組
み
を
つ
く
っ
て

お
く
こ
と
が
重
要
な
の
で
あ
る
。

　

た
だ
し
、
個
々
の
業
務
手
順
の
改
善
を
日

常
的
に
行
う
（
日
常
管
理
）
だ
け
で
、
サ
ー

ビ
ス
の
質
が
み
る
み
る
向
上
す
る
と
い
う
も

の
で
も
な
い
。
年
々
変
化
す
る
経
営
環
境
、

医
療
技
術
の
進
歩
、
劣
化
す
る
経
営
資
源
な

ど
に
対
応
し
な
が
ら
、
日
々
の
改
善
活
動
を

継
続
的
に
行
っ
て
い
く
組
織
風
土
を
根
づ
か

せ
る
こ
と
が
、
よ
り
大
切
だ
と
い
え
る
。
そ

れ
に
は
、
５
年
後
、
10
年
後
に
自
院
が
ど
の

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
最
後
尾
集
団
は
、
勤
務
医
の
勤

務
実
態
調
査
な
ど
も
ま
だ
で
き
て
い
な
い
、

意
識
改
革
が
全
く
進
ん
で
い
な
い
と
い
う
病

院
も
あ
り
ま
す
。
と
は
い
え
、
母
集
団
か
ら

す
る
と
割
合
は
小
さ
い
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

医
師
の
働
き
方
改
革
の
議
論
が
始
ま
っ
た

当
初
は
「
医
療
が
崩
壊
す
る
の
で
は
」
と
い

っ
た
懸
念
も
挙
が
っ
て
い
ま
し
た
が
、
全
体

で
は
ソ
フ
ト
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
し
つ
つ
あ
る

の
で
は
な
い
か
と
い
う
印
象
で
す
。
し
か

し
、
地
域
に
よ
っ
て
は
人
が
足
り
な
い
な
ど

の
事
情
や
、
地
域
医
療
構
想
や
医
師
編
在
対

策
と
も
す
り
合
わ
せ
な
が
ら
進
め
て
い
か
ざ

る
を
得
な
い
と
こ
ろ
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

東
京
都
に
関
し
て
は
、
や
は
り
都
市
部
で

は
大
学
病
院
の
動
き
が
ネ
ッ
ク
で
、
３
集
団

で
言
え
ば
中
間
集
団
が
多
い
印
象
で
す
。
医

師
数
が
多
く
統
率
が
取
り
に
く
く
、
実
態
調

査
も
分
量
が
多
い
こ
と
も
あ
り
、
進
ん
で
い

る
診
療
科
は
進
ん
で
い
る
が
、
人
手
不
足
の

を
追
求
す
る
」
観
点
か
ら
取
り
組
む
こ
と
。
③

は
そ
う
し
た
業
務
改
革
に
伴
っ
て
組
織
自
体
の

編
成
も
見
直
し
て
い
く
こ
と
。
こ
の
３
つ
の
小

改
革
を
包
括
的
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
、

「
働
き
方
改
革
」
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
際
に
は
、
経
営
者
・
経
営
層
が
「
当

院
は
こ
の
目
標
に
向
け
て
や
っ
て
い
く
ぞ
」

と
旗
を
し
っ
か
り
振
る
必
要
が
あ
る
と
同
時

に
、
特
に
組
織
改
革
に
お
け
る
人
材
育
成
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
携
わ
る
管
理
職
人
材
の
教

育
が
、
非
常
に
重
要
と
な
る
で
し
ょ
う
。

自
身
の
働
く
内
容
・
質
を
見
直
す

働
き
方
改
革
の
原
点
に
立
ち
返
る土

谷　
明
男

東
京
都
病
院
協
会
常
任
理
事

　

医
師
の
働
き
方
改
革
と
し
て
2
0
2
4
年

4
月
か
ら
医
師
の
時
間
外
労
働
が
規
制
さ
れ

ま
す
。
そ
れ
に
関
連
し
て
医
療
機
関
は
取
り

組
む
べ
き
こ
と
が
２
つ
あ
り
ま
す
。
①
自
院

に
勤
務
す
る
医
師
の
時
間
外
労
働
時
間
を
把

握
し
、
特
例
水
準
の
指
定
を
東
京
都
に
申
請

す
る
こ
と
、
②
当
直
の
実
態
を
把
握
し
て
、

地
域
の
労
働
基
準
監
督
署
か
ら
宿
日
直
の
許

可
を
取
得
す
る
こ
と
で
す
。

　

中
小
病
院
に
関
し
て
は
、
ま
ず
前
者
は
医

師
の
派
遣
を
受
け
て
い
る
大
学
病
院
の
対
応

を
踏
ま
え
、
自
院
の
対
応
を
考
え
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
実
の
と
こ
ろ
、
都
内
の
大
学

病
院
の
な
か
に
も
指
定
水
準
に
向
け
た
実
態

把
握
が
完
了
し
た
ば
か
り
と
い
う
と
こ
ろ
も

あ
る
よ
う
で
、
中
小
病
院
側
も
今
後
自
院
に

派
遣
が
あ
る
の
か
不
明
瞭
で
、
方
向
性
を
決

め
か
ね
て
い
る
一
面
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
並
行
し
て
進
め
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
が
、
宿
日
直
許
可
で
す
。
大
学
病
院

診
療
科
は
意
識
改
革
も
進
ま
ず
、
診
療
科
・

医
局
ご
と
に
進
捗
の
濃
淡
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
地
域
内
の
病
院
は
そ
ん
な
大
学
病

院
か
ら
の
医
師
派
遣
が
ど
う
な
る
か
で
対
応

を
考
え
ざ
る
を
得
な
い
部
分
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。
そ
の
た
め
、
自
院
で
取
り
組
め
る
宿

日
直
許
可
申
請
や
労
働
と
自
己
研
さ
ん
の
切

り
分
け
な
ど
を
粛
々
と
や
っ
て
い
る
状
況
で

し
ょ
う
。
そ
の
な
か
で
、
私
が
よ
く
お
話
し

し
て
い
る
考
え
方
が
、
「Fact

（
事
実
）
」

「Issue

（
課
題
）
」
「Solution

（
解
決

策
）
」
で
す
。
調
査
で
し
っ
か
り
実
態
を
把

握
す
れ
ば
、
こ
の
診
療
科
が
ど
う
し
て
も
厳

し
い
と
い
っ
た
課
題
が
見
え
、
そ
れ
に
対
し

人
員
を
増
や
す
の
か
、
タ
ス
ク
シ
ェ
ア
先
を

見
つ
け
る
の
か
、
と
い
っ
た
解
決
策
が
出
て

き
ま
す
。
逆
に
言
え
ば
、
実
態
把
握
が
お
ろ

そ
か
な
ら
、
以
降
の
施
策
も
曖
昧
と
な
る
わ

け
で
す
。

│
│
残
り
１
年
、
各
病
院
が
取
り
組
む
べ
き

ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

裵　
ま
ず
最
後
尾
の
方
々
で
何
か
ら
手
を
つ
け

れ
ば
い
い
か
わ
か
ら
な
い
と
い
う
場
合
、
厚
生

労
働
省
で
は
「
い
き
い
き
働
く
医
療
機
関
サ
ポ

ー
ト
（
い
き
サ
ポ
）
」
を
は
じ
め
、
働
き
方
改

革
に
関
す
る
各
種
情
報
を
充
実
さ
せ
て
い
ま

す
。
そ
れ
ら
を
活
用
し
、
院
内
の
知
識
の
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
を
図
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
重
要
だ

と
思
い
ま
す
。
な
お
、
い
き
サ
ポ
で
は
、
各
都

道
府
県
の
医
療
勤
務
環
境
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー

の
情
報
な
ど
も
掲
載
し
て
い
る
の
で
、
積
極
的

に
相
談
に
行
く
の
も
よ
い
か
と
。
残
り
時
間
は

少
な
く
、
行
動
を
１
日
延
ば
す
だ
け
で
リ
ス
ク

が
高
ま
っ
て
い
き
ま
す
の
で
、
迅
速
な
行
動
を

心
が
け
て
く
だ
さ
い
。

　

中
間
集
団
は
、
労
働
実
態
を
「
見
え
る

化
」
し
た
こ
と
で
見
つ
か
っ
た
課
題
に
対
す

る
解
決
策
を
、
い
か
に
院
内
調
整
で
進
め
て

い
く
か
と
い
う
段
階
だ
と
思
い
ま
す
。
た
と

え
ば
、
Ｂ
・
Ｃ
水
準
の
医
師
労
働
時
間
短
縮

計
画
の
作
成
も
、
医
師
以
外
の
職
種
へ
の
タ

ス
ク
シ
ェ
ア
・
タ
ス
ク
シ
フ
ト
に
関
し
て

「
何
の
業
務
」
を
「
ど
れ
く
ら
い
」
「
い
つ

ま
で
」
に
分
担
し
て
い
く
の
か
な
ど
、
具
体

的
か
つ
実
現
性
の
高
い
も
の
を
作
成
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
時
短
計
画
は
作

成
し
た
も
の
の
、
現
場
か
ら
の
反
発
や
人
員

不
足
に
よ
る
不
平
等
が
出
て
く
る
こ
と
も
あ

る
の
で
、
院
内
の
組
織
・
意
識
改
革
と
セ
ッ

ト
で
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

先
頭
集
団
は
、
24
年
4
月
の
先
に
あ
る
病

院
づ
く
り
を
考
え
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま

す
。
つ
ま
り
、
医
師
の
勤
務
実
態
が
明
ら
か

に
な
っ
た
後
、
頑
張
っ
て
い
る
医
師
と
そ
う

で
な
い
医
師
に
対
し
て
人
事
考
課
や
評
価
を

明
確
に
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
な
り
ま

す
。
今
後
は
、
病
院
ご
と
の
医
師
の
働
き
方

改
革
の
進
捗
も
、
医
師
が
働
く
病
院
を
選
ぶ

基
準
に
な
る
で
し
ょ
う
。
た
と
え
ば
、
Ｂ
・

Ｃ
水
準
病
院
な
ら
２
０
３
５
年
ま
で
の
Ａ
水

準
へ
の
移
行
に
向
け
ど
ん
な
施
策
を
し
て
い

る
の
か
、
医
師
の
福
利
厚
生
・
給
与
体
系
を

ど
の
よ
う
に
整
備
し
て
い
く
予
定
な
の
か
。

そ
う
し
た
人
材
戦
略
が
ひ
い
て
は
医
師
集

め
、
リ
テ
ン
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
り
、
よ
い
病

院
づ
く
り
の
き
っ
か
け
に
な
る
の
は
間
違
い

な
い
で
し
ょ
う
。

　

私
は
、
医
師
の
働
き
方
改
革
は
、
①
意
識
改

革
、
②
業
務
改
革
、
③
組
織
改
革
│
│
の
３
つ

の
改
革
の
集
合
体
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

　

①
は
、
も
う
医
療
者
の
自
己
献
身
だ
け
で
激

務
の
現
場
を
何
と
か
回
す
時
代
で
は
な
く
な
っ

た
と
い
う
こ
と
を
、
患
者
さ
ん
や
地
域
全
体
に

も
発
信
し
意
識
を
変
え
る
こ
と
。
②
は
、
医
師

が
や
っ
て
い
た
業
務
を
他
の
職
種
へ
、
そ
し

て
、
他
の
職
種
の
仕
事
を
さ
ら
に
他
の
ス
タ
ッ

フ
へ
と
、
職
種
内
・
職
種
間
の
タ
ス
ク
シ
ェ

ア
・
タ
ス
ク
シ
フ
ト
を
、
「
医
療
・
看
護
の
質

Ｑ
Ｍ
体
制
を
段
階
的
に
整
え
て
き
て
お
り
、

そ
し
て
効
果
的
に
実
施
さ
れ
て
い
る
こ
と
が

評
価
さ
れ
た
結
果
と
受
け
止
め
て
い
る
。
受

賞
は
喜
ば
し
い
こ
と
だ
が
、
賞
を
と
る
こ
と

自
体
が
目
的
と
は
考
え
て
い
な
い
。
Ｔ
Ｑ
Ｍ

に
取
り
組
み
続
け
る
こ
と
で
、
職
員
一
人
ひ

と
り
が
日
々
、
問
題
意
識
を
も
ち
、
課
題
解

決
の
た
め
に
自
ら
変
わ
ろ
う
と
努
力
を
続
け

る
こ
と
が
重
要
な
の
で
あ
る
。
Ｔ
Ｑ
Ｍ
の
本

来
の
目
的
は
、
品
質
保
証
と
新
た
な
価
値
創

造
で
あ
る
が
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
人

材
育
成
で
も
あ
る
。

　

改
善
に
取
り
組
め
る
人
材
を
育
成
す
る
た
め

に
は
、
上
に
立
つ
者
の
か
か
わ
り
方
が
肝
心

だ
。
当
院
で
は
、
改
善
の
成
果
を
上
げ
た
職
員

に
対
し
、
オ
ー
ナ
ー
が
直
接
「
あ
り
が
と
う
」

と
謝
意
を
表
す
場
を
用
意
す
る
な
ど
、
活
動
の

節
目
ご
と
に
会
長
や
院
長
が
コ
ミ
ッ
ト
す
る
仕

掛
け
を
つ
く
っ
て
い
る
。
改
善
活
動
を
実
効
性

の
あ
る
も
の
に
す
る
に
は
、
ト
ッ
プ
が
積
極
的

に
関
与
し
、
病
院
全
体
で
改
善
に
取
り
組
ん
で

い
る
姿
勢
を
示
す
こ
と
が
不
可
欠
だ
ろ
う
。

が
派
遣
可
能
で
も
、
派
遣
先
が
宿
日
直
許
可

を
取
得
し
て
お
ら
ず
時
間
外
労
働
扱
い
と
な

る
と
、
極
端
に
言
え
ば
宿
日
直
許
可
を
取
っ

て
い
な
い
病
院
に
は
派
遣
し
な
い
と
い
う
姿

勢
を
打
ち
出
す
可
能
性
は
あ
り
ま
す
。
昨
年

以
降
、
厚
生
労
働
省
も
労
働
基
準
監
督
署
へ

向
け
民
間
中
小
の
医
療
機
関
に
寄
り
添
う
形

で
の
対
応
を
お
願
い
し
て
お
り
、
以
前
よ
り

宿
日
直
の
許
可
は
取
り
や
す
く
な
っ
て
い
ま

す
。
派
遣
元
の
病
院
の
動
向
を
注
視
し
な
が

ら
、
準
備
を
進
め
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　

ま
た
、
少
し
懸
念
が
あ
る
の
は
、
特
例
水

準
に
関
し
て
、
B
水
準
と
比
べ
Ｃ
水
準
の
指

定
申
請
が
東
京
都
に
限
ら
ず
あ
ま
り
進
ん
で

い
な
い
と
い
う
話
で
す
。
B
水
準
と
は
救
急

等
の
地
域
医
療
を
確
保
す
る
た
め
に
時
間
外

労
働
を
年
1
8
6
0
時
間
ま
で
と
す
る
水
準

で
あ
り
、
C
水
準
と
は
臨
床
研
修
や
高
度
技

能
修
得
の
た
め
に
時
間
外
労
働
を
年

1
8
6
0
時
間
ま
で
と
す
る
水
準
で
す
。
Ｃ

水
準
の
指
定
が
広
が
ら
な
け
れ
ば
、
研
修

医
・
専
攻
医
（
Ｃ
‐
１
水
準
）
や
そ
の
後
の
医

師
（
Ｃ
‐
２
水
準
）
が
経
験
を
積
む
時
間
が
限

ら
れ
、
数
年
後
の
日
本
の
医
療
水
準
が
下
が

る
の
で
は
な
い
か
と
危
惧
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

働
き
方
改
革
＝
時
間
短
縮
と
着
目
さ
れ
が

ち
で
す
が
、
本
来
「
働
き
方
」
の
改
革
と

は
、
自
分
の
働
く
内
容
・
質
に
つ
い
て
1
人

ず
つ
見
つ
め
直
す
こ
と
で
あ
り
、
改
善
し
た

結
果
に
残
業
や
時
間
の
削
減
も
付
随
す
る
も

の
で
す
。
ま
た
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
問
題
も
重

要
で
す
。
女
性
医
師
も
し
っ
か
り
働
い
て
キ

ャ
リ
ア
を
積
め
る
、
あ
る
い
は
男
性
医
師
も

産
休
育
休
で
し
っ
か
り
休
め
る
な
ど
、
メ
リ

ハ
リ
を
つ
け
て
働
き
、
全
体
と
し
て
本
当
に

必
要
な
医
療
へ
リ
ソ
ー
ス
を
割
き
、
無
駄
な

作
業
は
減
ら
す
。
働
き
方
改
革
の
本
質
に
立

ち
返
り
、
医
師
の
働
き
方
改
革
が
進
ん
で
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。

　

PCAPS

で
は
、
複
数
の
疾
患
を
抱
え
る
患

者
の
治
療
状
況
を
俯
瞰
的
に
見
る
こ
と
が
で

き
、
医
師
が
患
者
の
状
態
を
包
括
的
に
把
握

し
、
他
科
の
医
師
と
情
報
共
有
し
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
も
促
さ
れ
る
。
ま

た
、
医
師
や
看
護
師
の
情
報
収
集
を
助
け
、

適
切
な
判
断
と
安
全
性
の
確
保
、
業
務
の
効

率
化
を
支
援
す
る
こ
と
で
、
患
者
の
カ
ス
タ

マ
ー
デ
ラ
イ
ト
を
生
み
出
す
よ
う
な
チ
ー
ム

医
療
の
実
現
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ

る
。
そ
し
て
、
患
者
の
喜
び
が
職
員
デ
ラ
イ

ト
を
引
き
出
し
、
医
療
者
自
身
も
や
り
が
い

や
誇
り
を
も
っ
て
仕
事
に
取
り
組
め
る
世
界

が
創
れ
る
よ
う
に
な
る
と
考
え
て
い
る
。

メ
だ
」
と
い
う
危
機
意
識
が
早
く
か
ら
あ
っ

た
。
90
年
代
に
は
サ
ー
ビ
ス
の
品
質
管
理
の

重
要
性
に
着
目
し
、
92
年
に
は
産
業
界
で
は

長
く
行
わ
れ
て
き
た
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
活
動

（
当
院
で
は
Ｔ
Ｑ
Ｍ
活
動
と
呼
ん
で
い
る
）

を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
活
動

は
、
職
員
が
小
グ
ル
ー
プ
を
つ
く
り
、
自
主

的
に
品
質
改
善
の
た
め
の
取
り
組
み
を
行
う

も
の
で
あ
る
。

　

病
院
の
場
合
、
多
様
な
現
場
で
異
な
る
専

門
職
が
異
な
る
業
務
を
行
う
た
め
、
職
場
全

体
の
一
括
管
理
は
難
し
い
。
現
場
ご
と
の
課

題
は
、
そ
こ
で
働
く
職
員
し
か
わ
か
ら
ず
、

彼
ら
自
身
に
問
題
解
決
能
力
を
身
に
つ
け
て

も
ら
う
必
要
が
あ
る
。
そ
う
し
た
「
現
場

力
」
を
高
め
る
こ
と
が
、
医
療
サ
ー
ビ
ス
の

品
質
改
善
に
は
不
可
欠
だ
と
考
え
た
。

　

Ｔ
Ｑ
Ｍ
活
動
で
は
、
自
発
的
な
改
善
活
動

に
取
り
組
む
サ
ー
ク
ル
を
年
間
20
程
度
募

り
、
半
年
間
の
改
善
活
動
を
経
た
あ
と
、
そ

の
成
果
を
報
告
す
る
発
表
大
会
を
開
催
し
て

い
る
。
活
動
の
な
か
で
は
、
勉
強
会
を
交
え

な
が
ら
目
標
設
定
や
要
因
分
析
、
対
策
立
案
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ま
た
、PCAPS

を
運
用
す
る
た
め
の
「
チ

ー
ム
コ
ン
パ
ス
」
と
い
う
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
使
う
こ
と
で
、
厚
生
労
働
省
標
準
の
電

子
カ
ル
テ
の
た
め
の
看
護
実
践
用
語
を
活
用

で
き
る
た
め
、
記
録
の
入
力
方
法
が
ほ
ぼ
選

択
式
と
な
り
、
逐
次
入
力
が
ス
ム
ー
ズ
に
行

え
る
よ
う
に
な
る
。
気
づ
き
な
ど
は
コ
メ
ン

ト
で
簡
潔
に
叙
述
す
る
こ
と
も
で
き
る
。
実

際
に
実
装
し
た
病
院
で
は
、
看
護
師
の
時
間

外
勤
務
を
削
減
す
る
こ
と
に
成
功
し
、
看
護

師
の
離
職
率
も
低
く
抑
え
ら
れ
て
い
る
。
コ

ロ
ナ
禍
で
全
国
の
病
院
が
看
護
師
の
確
保
に

苦
し
ん
だ
時
期
も
、
実
装
病
院
で
の
影
響
は

比
較
的
小
さ
か
っ
た
と
報
告
さ
れ
て
い
る
。

よ
う
な
病
院
に
な
り
た
い
か
と
い
う
ビ
ジ
ョ

ン
を
描
き
、
そ
の
目
標
に
向
か
っ
て
今
年
は

何
を
や
れ
ば
い
い
か
と
い
う
こ
と
を
計
画
立

て
て
取
り
組
む
こ
と
（
方
針
管
理
）
も
欠
か

せ
な
い
。

　

Ｑ
Ｍ
Ｓ
の
活
動
は
、
始
め
た
ら
す
ぐ
に
劇

的
な
効
果
が
現
れ
る
も
の
で
は
な
く
、
年
月

を
か
け
て
地
道
に
続
け
て
い
く
こ
と
が
肝
要

で
あ
る
。
継
続
し
て
い
れ
ば
、
や
が
て
患
者

満
足
度
が
向
上
し
た
り
、
病
床
稼
働
率
が
上

が
っ
た
り
と
い
っ
た
成
果
が
見
え
て
く
る
。

今
後
は
、
よ
り
多
く
の
病
院
に
関
心
を
も
っ

て
取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、
啓
発

活
動
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
。

　
学
会
長
企
画
②

Ｐ
Ｃ
Ａ
Ｐ
Ｓ
の
実
装

〜
患
者
状
態
適
応
型
チ
ー
ム
医
療
の
実
現
〜

水
流　
聡
子

東
京
大
学
総
括
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
機
構 

サ
ー
ビ
ス

エ
ク
セ
レ
ン
ス
総
括
寄
付
講
座 

特
任
教
授

　

２
０
２
１
年
、
「
サ
ー
ビ
ス
エ
ク
セ
レ
ン

ス
」
に
関
す
る
Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
が
制
定
さ
れ

た
。
「
サ
ー
ビ
ス
エ
ク
セ
レ
ン
ト
」
と
は
、

「
エ
ク
セ
レ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
」
を
一
貫
し
て

提
供
で
き
る
組
織
能
力
を
指
す
。
「
エ
ク
セ

レ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
」
と
は
、
卓
越
し
た
顧
客

　
学
会
長
企
画
①
　
　

病
院
に
お
け
る
組
織
的
改
善
：

Ｑ
Ｍ
Ｓ
ア
プ
ロ
ー
チ

棟
近　
雅
彦

早
稲
田
大
学
理
工
学
術
院 

教
授

　

２
０
０
５
年
に
、
医
療
に
お
け
る
Ｑ
Ｍ
Ｓ

（
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
）
の
確
立
を

目
指
す
研
究
活
動
を
目
的
に
「
Ｑ
Ｍ
Ｓ
-Ｈ

研
究
会
」
を
設
立
し
た
。
Ｑ
Ｍ
Ｓ
と
は
、
顧

客
に
提
供
す
る
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
向

上
さ
せ
る
た
め
に
有
効
と
な
る
品
質
管
理
シ

ス
テ
ム
、
と
い
う
意
味
で
あ
る
。
産
業
界
で

は
一
般
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
が
、
そ
う

し
た
企
業
と
医
療
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
病

院
と
で
は
、
製
品
（
サ
ー
ビ
ス
）
の
質
の
と

ら
え
方
が
異
な
る
。
そ
の
た
め
、
医
療
に
特

化
し
た
管
理
シ
ス
テ
ム
を
確
立
し
よ
う
と
、

こ
の
研
究
会
を
立
ち
上
げ
た
。

　

医
療
に
お
け
る
サ
ー
ビ
ス
に
は
、
手
術
や

投
薬
と
い
っ
た
治
療
だ
け
で
な
く
、
医
療
者

に
よ
る
患
者
へ
の
接
し
方
や
声
か
け
な
ど
も

含
ま
れ
る
。
こ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
全
般
に
つ

い
て
、
顧
客
で
あ
る
患
者
の
要
望
や
期
待
を

ど
れ
だ
け
満
た
し
て
い
る
か
と
い
う
こ
と

が
、
す
な
わ
ち
医
療
の
質
の
高
さ
を
表
し
て

い
る
と
考
え
る
。
当
研
究
会
で
は
、
そ
の
サ

ー
ビ
ス
の
質
向
上
の
た
め
に
必
要
な
改
善
の

方
法
と
、
改
善
に
取
り
組
み
や
す
い
組
織
づ

く
り
に
つ
い
て
、
10
の
モ
デ
ル
病
院
の
実
践

を
踏
ま
え
な
が
ら
研
究
を
行
っ
て
き
た
。

　

サ
ー
ビ
ス
の
質
向
上
の
た
め
に
、
現
場
の

一
人
ひ
と
り
が
努
力
す
れ
ば
よ
い
と
い
う
わ

け
で
は
な
い
。
各
自
の
思
い
で
勝
手
に
取
り

組
め
ば
無
秩
序
に
な
り
、
効
果
的
な
改
善
に

は
な
ら
な
い
か
ら
だ
。
重
要
な
の
は
「
組
織

的
」
に
取
り
組
む
こ
と
で
あ
り
、
だ
か
ら
こ

そ
〝
シ
ス
テ
ム
〞
を
構
築
す
る
必
要
が
あ

る
。
Ｑ
Ｍ
Ｓ
と
い
う
シ
ス
テ
ム
が
改
善
の
ベ

ー
ス
と
な
る
の
で
あ
る
。
そ
れ
が
確
立
さ
れ

て
い
れ
ば
、
あ
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
時

に
、
経
験
や
ス
キ
ル
に
関
係
な
く
、
ど
の
ス

タ
ッ
フ
が
行
っ
て
も
、
一
定
の
高
さ
の
質
が

保
た
れ
る
。
そ
の
こ
と
が
Ｑ
Ｍ
Ｓ
導
入
の
大

き
な
メ
リ
ッ
ト
と
い
え
る
。

　

Ｑ
Ｍ
Ｓ
の
活
動
は
シ
ン
プ
ル
で
、
２
つ
し

体
験
を
通
し
て
得
ら
れ
る
カ
ス
タ
マ
ー
デ
ラ

イ
ト
と
い
う
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
感
情
（
〝
自
分

は
非
常
に
大
切
に
さ
れ
て
い
る
〞
）
を
覚
え

る
よ
う
な
優
れ
た
サ
ー
ビ
ス
を
指
す
。
顧
客

の
個
別
性
に
細
や
か
に
対
応
す
る
サ
ー
ビ
ス

や
、
驚
く
ほ
ど
の
感
動
を
与
え
る
サ
ー
ビ
ス

に
よ
っ
て
、
カ
ス
タ
マ
ー
デ
ラ
イ
ト
は
生
み

出
さ
れ
る
。
個
別
の
サ
ー
ビ
ス
と
は
、
顧
客

側
か
ら
見
る
と
「
自
分
は
大
切
に
さ
れ
て
い

る
」
と
感
じ
る
コ
ト
で
あ
り
、
サ
ー
ビ
ス
提

供
側
か
ら
み
る
と
「
顧
客
に
寄
り
添
っ
て
提

供
す
る
」
コ
ト
に
な
る
。

　

カ
ス
タ
マ
ー
デ
ラ
イ
ト
を
感
じ
た
顧
客

は
、
満
足
を
感
じ
た
顧
客
よ
り
も
、
リ
ピ
ー

タ
ー
と
な
る
確
率
や
、
周
り
の
人
に
そ
の
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
を
推
奨
す
る
よ
う
に
な
る
確

率
が
高
く
な
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
る
。

　

こ
の
考
え
方
は
医
療
に
も
当
て
は
め
る
こ

と
が
で
き
る
。
〝
顧
客
〞
を
〝
患
者
〞
に
置

き
換
え
て
み
れ
ば
よ
い
。
患
者
の
個
別
性
に

対
応
し
た
り
、
患
者
自
身
が
大
切
に
さ
れ
て

い
る
と
感
じ
た
り
す
る
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
こ

そ
が
、
質
の
高
い
（
優
れ
た
）
医
療
サ
ー
ビ

ス
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
優
れ
た
体
験
に
感
動

し
た
患
者
は
、
自
分
の
家
族
や
知
人
に
そ
の

病
院
を
利
用
す
る
こ
と
を
す
す
め
る
。

　

病
院
で
「
エ
ク
セ
レ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
」
を

提
供
す
る
に
は
、
チ
ー
ム
で
取
り
組
む
こ
と

が
不
可
欠
で
あ
る
。
患
者
一
人
ひ
と
り
の
個

別
性
に
対
応
し
な
が
ら
、
安
全
で
適
切
な
医

療
を
、
適
時
に
効
率
的
に
提
供
す
る
た
め
の

PCAPS

（
患
者
状
態
適
応
型
パ
ス
シ
ス
テ

ム
）
を
導
入
す
る
こ
と
が
、
そ
の
実
現
に
つ

な
が
る
と
考
え
て
い
る
。

　

パ
ス
と
い
え
ば
、
表
形
式
の
ク
リ
テ
ィ
カ

ル
パ
ス
や
ク
リ
ニ
カ
ル
パ
ス
が
一
般
的
だ

が
、
こ
れ
ら
の
パ
ス
とPCAPS

は
大
き
く
異

な
る
。
従
来
の
パ
ス
は
時
系
列
的
に
つ
く
ら

れ
て
お
り
、
患
者
状
態
が
予
測
す
る
経
過
を

た
ど
ら
な
く
な
る
と
、
パ
ス
適
応
か
ら
外
れ

て
し
ま
う
。
一
方
、PCAPS

は
患
者
状
態
を

基
軸
と
し
て
つ
く
ら
れ
て
い
る
プ
ロ
セ
ス
パ

ス
と
い
え
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
患
者
状
態
が
ユ

ニ
ッ
ト
化
（
ひ
と
く
く
り
の
固
ま
り
と
な
っ

て
い
る
）
さ
れ
て
い
る
た
め
、
必
要
に
応
じ

て
ユ
ニ
ッ
ト
を
移
行
し
た
り
、
複
数
の
ユ
ニ

ッ
ト
を
並
行
さ
せ
た
り
す
る
こ
と
も
で
き

る
。
つ
ま
り
、
患
者
が
ど
の
よ
う
な
状
態
に

な
っ
て
も
柔
軟
に
パ
ス
を
適
応
で
き
、
全
患

者
適
応
が
可
能
な
の
で
あ
る
。

　

医
療
職
の
な
か
で
も
特
に
、
看
護
師
は
患

者
に
最
も
近
い
位
置
に
立
っ
て
患
者
の
代
弁

者
と
な
り
、
寄
り
添
う
形
で
観
察
や
ケ
ア
や

一
部
の
医
療
介
入
を
行
う
。
つ
ま
り
多
様
な

患
者
状
態
や
患
者
へ
の
医
療
介
入
実
施
に
関

す
る
情
報
を
、
さ
ま
ざ
ま
な
記
録
と
し
て

（
情
報
シ
ス
テ
ム
へ
の
入
力
と
し
て
）
、
患

者
状
態
の
共
有
を
実
現
す
る
う
え
で
、
チ
ー

ム
医
療
で
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
と

い
え
る
。
そ
の
看
護
師
が
長
時
間
労
働
に
疲

弊
し
、
離
職
者
も
少
な
く
な
い
と
い
う
現
実

が
あ
る
。
調
査
し
て
み
る
と
、
疲
弊
の
原
因

と
も
な
っ
て
い
る
看
護
師
の
時
間
外
勤
務
の

多
く
が
看
護
記
録
に
充
て
ら
れ
て
い
る
こ
と

が
明
ら
か
に
な
っ
た
。
患
者
の
ケ
ア
を
優
先

さ
せ
る
あ
ま
り
、
記
録
を
後
回
し
に
し
て
し

ま
う
場
合
も
多
い
。
し
か
し
、
情
報
を
チ
ー

ム
で
共
有
す
る
重
要
性
を
考
え
れ
ば
、
逐
次

入
力
を
徹
底
す
べ
き
だ
。

　

ま
た
、
記
録
す
べ
き
項
目
や
、
記
録
の
書

き
方
が
ル
ー
ル
化
さ
れ
て
い
な
い
た
め
に
、

人
に
よ
っ
て
優
先
事
項
の
記
録
が
抜
け
落
ち

て
し
ま
う
と
い
っ
た
問
題
も
あ
る
。PCAPS

で

は
、
ユ
ニ
ッ
ト
ご
と
に
観
察
す
べ
き
項
目
や

起
こ
り
得
る
合
併
症
、
必
要
な
医
療
業
務
な

ど
が
表
示
さ
れ
る
仕
組
み
に
な
っ
て
お
り
、

経
験
が
浅
い
人
員
で
も
記
録
漏
れ
や
判
断
に

迷
わ
な
い
。

　
学
会
長
企
画
③

飯
塚
病
院
に
お
け
る
Ｔ
Ｑ
Ｍ
の
推
進

〜
自
ら
変
わ
れ
る
た
め
の
仕
組
み
作
り
〜

福
村　
文
雄

飯
塚
病
院 

特
任
副
院
長

　

飯
塚
病
院
は
、
福
岡
県
飯
塚
市
に
１
９
１

８
年
に
設
立
さ
れ
た
企
業
立
の
病
院
で
、
１

０
４
８
床
、
従
業
員
約
２
５
０
０
人
を
有
す

る
、
筑
豊
地
域
唯
一
の
三
次
救
急
施
設
で
あ

る
。
オ
ー
ナ
ー
が
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
で
あ
り
、

国
内
外
の
産
業
界
と
の
つ
な
が
り
が
深
い
こ

と
も
あ
り
、
「
病
院
も
変
わ
ら
な
け
れ
ば
ダ

「
働
き
方
改
革
」
は
３
つ
の

〝
小
改
革
〞
の
集
合
体

裵　
英
洙

ハ
イ
ズ
株
式
会
社
代
表

慶
應
義
塾
大
学
大
学
院 

特
任
教
授

│
│
医
師
の
働
き
方
改
革
全
体
の
進
捗
に
つ

い
て
、
ご
見
解
を
伺
え
ま
す
か
。

裵　
マ
ラ
ソ
ン
に
例
え
る
と
、
先
頭
集
団
の

病
院
は
、
来
年
４
月
に
向
け
て
各
種
準
備
を

着
実
に
進
め
て
い
る
状
況
。
続
く
中
間
集
団

は
、
宿
日
直
許
可
を
申
請
中
で
あ
っ
た
り
、

取
得
に
届
か
ず
悩
ん
で
い
た
り
と
、
同
じ
集

団
内
で
も
グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン
を
描
い
て
い
ま

す
。
殊
に
宿
日
直
許
可
に
関
し
て
は
、
一
昔

前
と
比
べ
、
労
働
基
準
監
督
署
側
も
か
な
り

柔
軟
に
判
断
し
て
許
可
を
出
し
て
い
る
印
象

で
す
。
た
だ
し
、
そ
れ
で
も
ど
う
し
て
も
取

れ
な
い
病
院
は
、
許
可
な
し
体
制
で
医
師
の

労
働
時
間
の
削
減
に
向
け
て
院
内
調
整
を
し

な
ど
を
行
い
、
改
善
策
を
実
践
し
、
評
価
ま

で
行
う
。
た
と
え
ば
、
昨
年
度
は
救
命
救
急

セ
ン
タ
ー
の
サ
ー
ク
ル
が
コ
ロ
ナ
対
応
ブ
ー

ス
設
置
で
減
少
し
た
救
急
搬
送
患
者
の
受
け

入
れ
枠
を
増
や
す
た
め
、
待
機
ブ
ー
ス
に
お

け
る
患
者
の
待
在
時
間
を
短
縮
さ
せ
る
改
善

を
行
い
、
最
優
秀
賞
を
受
賞
し
た
。

　

２
０
１
０
年
に
は
、
改
善
推
進
本
部
を
発

足
さ
せ
、
ム
ダ
の
削
減
を
主
テ
ー
マ
と
し
た

「Kaizen

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
活
動
」
や
、
各

職
員
が
１
人
で
手
軽
に
取
り
組
め
る
改
善
活

動
を
促
す
「Everyday 

Kaizen

活
動
」
な

ど
、
幅
広
い
改
善
活
動
を
展
開
し
て
い
る
。

活
動
は
職
員
の
自
主
性
に
任
せ
て
い
る
も
の

の
、
組
織
と
し
て
は
職
員
の
等
級
ご
と
に
望

ま
れ
る
力
量
や
、
経
験
し
て
ほ
し
い
改
善
活

動
を
設
定
し
て
お
り
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
と

と
も
に
品
質
改
善
へ
の
意
識
を
高
め
る
こ
と

も
求
め
て
い
る
。

　

日
常
管
理
で
は
、
多
く
の
委
員
会
活
動
に

加
え
、
医
療
安
全
管
理
体
制
を
整
備
し
て
、

Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
認
証
を
取
得
し
た
。
Ｉ
Ｓ

Ｏ
で
は
プ
ロ
セ
ス
の
標
準
化
、
可
視
化
を
徹

底
す
る
と
と
も
に
、
職
員
に
過
度
な
負
担
を

か
け
ず
、
仕
組
み
で
有
害
事
象
を
起
こ
し
に

く
く
す
る
工
夫
を
施
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
方
針
管
理
で
は
、
03
年
か
ら
目
標

管
理
（
事
業
計
画
）
制
度
を
始
め
、
全
部
署

と
職
員
が
年
度
計
画
を
立
て
て
い
る
。
計
画

を
立
て
て
終
わ
り
で
は
な
く
、
部
署
長
に
は

進
捗
状
況
を
院
長
に
報
告
す
る
機
会
も
設
け

て
い
る
。
こ
う
し
た
制
度
や
仕
組
み
を
つ
く

る
こ
と
で
、
職
員
に
、
病
院
の
将
来
の
ビ
ジ

ョ
ン
を
思
い
描
き
な
が
ら
、
サ
ー
ビ
ス
の
質

向
上
に
自
ら
か
か
わ
ろ
う
と
す
る
意
識
を
根

づ
か
せ
る
こ
と
を
目
指
し
て
き
た
。

　

昨
年
、
当
院
は
、
Ｔ
Ｑ
Ｍ
活
用
で
す
ぐ
れ

た
成
果
を
あ
げ
た
組
織
に
贈
ら
れ
る
「
デ
ミ

ン
グ
賞
」
を
受
賞
し
た
。
30
年
に
わ
た
り
Ｔ

か
な
い
。
１
つ
は
、
日
常
的
な
業
務
手
順
を

決
め
て
実
践
す
る
こ
と
、
も
う
１
つ
は
、
そ

の
手
順
に
不
具
合
が
生
じ
た
と
き
に
手
順
を

改
善
す
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
こ
の
２
つ

の
活
動
を
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
に
の
せ
、
繰
り
返
し
サ

イ
ク
ル
を
回
す
こ
と
に
よ
っ
て
業
務
手
順
の

改
善
・
最
適
化
を
図
り
な
が
ら
、
質
向
上
へ

と
つ
な
げ
て
い
く
の
で
あ
る
。

　

し
か
し
、
そ
の
た
め
に
は
、
現
状
の
業
務

手
順
が
き
ち
ん
と
標
準
化
さ
れ
、
そ
の
方
法

を
全
ス
タ
ッ
フ
が
共
有
し
て
い
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
現
実
に
は
、
そ
れ
自
体
が
で
き
て

い
な
い
（
各
ス
タ
ッ
フ
が
自
己
流
の
や
り
方

で
業
務
を
行
っ
て
い
る
）
病
院
も
あ
り
、
そ

の
場
合
は
、
ま
ず
、
業
務
手
順
の
標
準
化
か

ら
手
を
着
け
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　

業
務
手
順
の
標
準
化
の
た
め
に
は
、
マ
ニ

ュ
ア
ル
や
ル
ー
ル
な
ど
の
「
見
え
る
化
」
、

す
な
わ
ち
文
書
化
が
不
可
欠
で
あ
る
。
院
内

の
あ
ら
ゆ
る
業
務
の
標
準
化
を
徹
底
す
る

と
、
膨
大
な
文
書
が
生
じ
る
こ
と
に
な
り
、

こ
れ
を
紙
で
管
理
す
る
こ
と
は
不
可
能
に
近

い
。
こ
う
し
た
問
題
を
解
消
す
る
た
め
に
、

現
在
は
デ
ジ
タ
ル
に
よ
る
文
書
フ
ァ
イ
ル
シ

ス
テ
ム
も
開
発
さ
れ
て
い
る
。
文
書
フ
ァ
イ

ル
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
、
業
務
手
順
の
改
善

を
行
う
際
に
文
書
を
書
き
換
え
な
が
ら
、
そ

の
つ
ど
標
準
化
さ
れ
た
手
順
を
、
ス
タ
ッ
フ

の
誰
も
が
共
有
で
き
る
仕
組
み
を
つ
く
っ
て

お
く
こ
と
が
重
要
な
の
で
あ
る
。

　

た
だ
し
、
個
々
の
業
務
手
順
の
改
善
を
日

常
的
に
行
う
（
日
常
管
理
）
だ
け
で
、
サ
ー

ビ
ス
の
質
が
み
る
み
る
向
上
す
る
と
い
う
も

の
で
も
な
い
。
年
々
変
化
す
る
経
営
環
境
、

医
療
技
術
の
進
歩
、
劣
化
す
る
経
営
資
源
な

ど
に
対
応
し
な
が
ら
、
日
々
の
改
善
活
動
を

継
続
的
に
行
っ
て
い
く
組
織
風
土
を
根
づ
か

せ
る
こ
と
が
、
よ
り
大
切
だ
と
い
え
る
。
そ

れ
に
は
、
５
年
後
、
10
年
後
に
自
院
が
ど
の

医
師
の
働
き
方
改
革

２
０
２
４
年
節
目
ま
で
残
り
１
年

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
最
後
尾
集
団
は
、
勤
務
医
の
勤

務
実
態
調
査
な
ど
も
ま
だ
で
き
て
い
な
い
、

意
識
改
革
が
全
く
進
ん
で
い
な
い
と
い
う
病

院
も
あ
り
ま
す
。
と
は
い
え
、
母
集
団
か
ら

す
る
と
割
合
は
小
さ
い
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

医
師
の
働
き
方
改
革
の
議
論
が
始
ま
っ
た

当
初
は
「
医
療
が
崩
壊
す
る
の
で
は
」
と
い

っ
た
懸
念
も
挙
が
っ
て
い
ま
し
た
が
、
全
体

で
は
ソ
フ
ト
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
し
つ
つ
あ
る

の
で
は
な
い
か
と
い
う
印
象
で
す
。
し
か

し
、
地
域
に
よ
っ
て
は
人
が
足
り
な
い
な
ど

の
事
情
や
、
地
域
医
療
構
想
や
医
師
編
在
対

策
と
も
す
り
合
わ
せ
な
が
ら
進
め
て
い
か
ざ

る
を
得
な
い
と
こ
ろ
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

東
京
都
に
関
し
て
は
、
や
は
り
都
市
部
で

は
大
学
病
院
の
動
き
が
ネ
ッ
ク
で
、
３
集
団

で
言
え
ば
中
間
集
団
が
多
い
印
象
で
す
。
医

師
数
が
多
く
統
率
が
取
り
に
く
く
、
実
態
調

査
も
分
量
が
多
い
こ
と
も
あ
り
、
進
ん
で
い

る
診
療
科
は
進
ん
で
い
る
が
、
人
手
不
足
の

トピックス

を
追
求
す
る
」
観
点
か
ら
取
り
組
む
こ
と
。
③

は
そ
う
し
た
業
務
改
革
に
伴
っ
て
組
織
自
体
の

編
成
も
見
直
し
て
い
く
こ
と
。
こ
の
３
つ
の
小

改
革
を
包
括
的
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
、

「
働
き
方
改
革
」
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
際
に
は
、
経
営
者
・
経
営
層
が
「
当

院
は
こ
の
目
標
に
向
け
て
や
っ
て
い
く
ぞ
」

と
旗
を
し
っ
か
り
振
る
必
要
が
あ
る
と
同
時

に
、
特
に
組
織
改
革
に
お
け
る
人
材
育
成
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
携
わ
る
管
理
職
人
材
の
教

育
が
、
非
常
に
重
要
と
な
る
で
し
ょ
う
。

自
身
の
働
く
内
容
・
質
を
見
直
す

働
き
方
改
革
の
原
点
に
立
ち
返
る土

谷　
明
男

東
京
都
病
院
協
会
常
任
理
事

　

医
師
の
働
き
方
改
革
と
し
て
2
0
2
4
年

4
月
か
ら
医
師
の
時
間
外
労
働
が
規
制
さ
れ

ま
す
。
そ
れ
に
関
連
し
て
医
療
機
関
は
取
り

組
む
べ
き
こ
と
が
２
つ
あ
り
ま
す
。
①
自
院

に
勤
務
す
る
医
師
の
時
間
外
労
働
時
間
を
把

握
し
、
特
例
水
準
の
指
定
を
東
京
都
に
申
請

す
る
こ
と
、
②
当
直
の
実
態
を
把
握
し
て
、

地
域
の
労
働
基
準
監
督
署
か
ら
宿
日
直
の
許

可
を
取
得
す
る
こ
と
で
す
。

　

中
小
病
院
に
関
し
て
は
、
ま
ず
前
者
は
医

師
の
派
遣
を
受
け
て
い
る
大
学
病
院
の
対
応

を
踏
ま
え
、
自
院
の
対
応
を
考
え
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
実
の
と
こ
ろ
、
都
内
の
大
学

病
院
の
な
か
に
も
指
定
水
準
に
向
け
た
実
態

把
握
が
完
了
し
た
ば
か
り
と
い
う
と
こ
ろ
も

あ
る
よ
う
で
、
中
小
病
院
側
も
今
後
自
院
に

派
遣
が
あ
る
の
か
不
明
瞭
で
、
方
向
性
を
決

め
か
ね
て
い
る
一
面
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
並
行
し
て
進
め
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
が
、
宿
日
直
許
可
で
す
。
大
学
病
院

福村　文雄

診
療
科
は
意
識
改
革
も
進
ま
ず
、
診
療
科
・

医
局
ご
と
に
進
捗
の
濃
淡
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
地
域
内
の
病
院
は
そ
ん
な
大
学
病

院
か
ら
の
医
師
派
遣
が
ど
う
な
る
か
で
対
応

を
考
え
ざ
る
を
得
な
い
部
分
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。
そ
の
た
め
、
自
院
で
取
り
組
め
る
宿

日
直
許
可
申
請
や
労
働
と
自
己
研
さ
ん
の
切

り
分
け
な
ど
を
粛
々
と
や
っ
て
い
る
状
況
で

し
ょ
う
。
そ
の
な
か
で
、
私
が
よ
く
お
話
し

し
て
い
る
考
え
方
が
、
「Fact

（
事
実
）
」

「Issue

（
課
題
）
」
「Solution

（
解
決

策
）
」
で
す
。
調
査
で
し
っ
か
り
実
態
を
把

握
す
れ
ば
、
こ
の
診
療
科
が
ど
う
し
て
も
厳

し
い
と
い
っ
た
課
題
が
見
え
、
そ
れ
に
対
し

人
員
を
増
や
す
の
か
、
タ
ス
ク
シ
ェ
ア
先
を

見
つ
け
る
の
か
、
と
い
っ
た
解
決
策
が
出
て

き
ま
す
。
逆
に
言
え
ば
、
実
態
把
握
が
お
ろ

そ
か
な
ら
、
以
降
の
施
策
も
曖
昧
と
な
る
わ

け
で
す
。

│
│
残
り
１
年
、
各
病
院
が
取
り
組
む
べ
き

ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

裵　
ま
ず
最
後
尾
の
方
々
で
何
か
ら
手
を
つ
け

れ
ば
い
い
か
わ
か
ら
な
い
と
い
う
場
合
、
厚
生

労
働
省
で
は
「
い
き
い
き
働
く
医
療
機
関
サ
ポ

ー
ト
（
い
き
サ
ポ
）
」
を
は
じ
め
、
働
き
方
改

革
に
関
す
る
各
種
情
報
を
充
実
さ
せ
て
い
ま

す
。
そ
れ
ら
を
活
用
し
、
院
内
の
知
識
の
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
を
図
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
重
要
だ

と
思
い
ま
す
。
な
お
、
い
き
サ
ポ
で
は
、
各
都

道
府
県
の
医
療
勤
務
環
境
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー

の
情
報
な
ど
も
掲
載
し
て
い
る
の
で
、
積
極
的

に
相
談
に
行
く
の
も
よ
い
か
と
。
残
り
時
間
は

少
な
く
、
行
動
を
１
日
延
ば
す
だ
け
で
リ
ス
ク

が
高
ま
っ
て
い
き
ま
す
の
で
、
迅
速
な
行
動
を

心
が
け
て
く
だ
さ
い
。

　

中
間
集
団
は
、
労
働
実
態
を
「
見
え
る

化
」
し
た
こ
と
で
見
つ
か
っ
た
課
題
に
対
す

る
解
決
策
を
、
い
か
に
院
内
調
整
で
進
め
て

い
く
か
と
い
う
段
階
だ
と
思
い
ま
す
。
た
と

え
ば
、
Ｂ
・
Ｃ
水
準
の
医
師
労
働
時
間
短
縮

計
画
の
作
成
も
、
医
師
以
外
の
職
種
へ
の
タ

ス
ク
シ
ェ
ア
・
タ
ス
ク
シ
フ
ト
に
関
し
て

「
何
の
業
務
」
を
「
ど
れ
く
ら
い
」
「
い
つ

ま
で
」
に
分
担
し
て
い
く
の
か
な
ど
、
具
体

的
か
つ
実
現
性
の
高
い
も
の
を
作
成
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
時
短
計
画
は
作

成
し
た
も
の
の
、
現
場
か
ら
の
反
発
や
人
員

不
足
に
よ
る
不
平
等
が
出
て
く
る
こ
と
も
あ

る
の
で
、
院
内
の
組
織
・
意
識
改
革
と
セ
ッ

ト
で
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

先
頭
集
団
は
、
24
年
4
月
の
先
に
あ
る
病

院
づ
く
り
を
考
え
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま

す
。
つ
ま
り
、
医
師
の
勤
務
実
態
が
明
ら
か

に
な
っ
た
後
、
頑
張
っ
て
い
る
医
師
と
そ
う

で
な
い
医
師
に
対
し
て
人
事
考
課
や
評
価
を

明
確
に
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
な
り
ま

す
。
今
後
は
、
病
院
ご
と
の
医
師
の
働
き
方

改
革
の
進
捗
も
、
医
師
が
働
く
病
院
を
選
ぶ

基
準
に
な
る
で
し
ょ
う
。
た
と
え
ば
、
Ｂ
・

Ｃ
水
準
病
院
な
ら
２
０
３
５
年
ま
で
の
Ａ
水

準
へ
の
移
行
に
向
け
ど
ん
な
施
策
を
し
て
い

る
の
か
、
医
師
の
福
利
厚
生
・
給
与
体
系
を

ど
の
よ
う
に
整
備
し
て
い
く
予
定
な
の
か
。

そ
う
し
た
人
材
戦
略
が
ひ
い
て
は
医
師
集

め
、
リ
テ
ン
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
り
、
よ
い
病

院
づ
く
り
の
き
っ
か
け
に
な
る
の
は
間
違
い

な
い
で
し
ょ
う
。

　

私
は
、
医
師
の
働
き
方
改
革
は
、
①
意
識
改

革
、
②
業
務
改
革
、
③
組
織
改
革
│
│
の
３
つ

の
改
革
の
集
合
体
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

　

①
は
、
も
う
医
療
者
の
自
己
献
身
だ
け
で
激

務
の
現
場
を
何
と
か
回
す
時
代
で
は
な
く
な
っ

た
と
い
う
こ
と
を
、
患
者
さ
ん
や
地
域
全
体
に

も
発
信
し
意
識
を
変
え
る
こ
と
。
②
は
、
医
師

が
や
っ
て
い
た
業
務
を
他
の
職
種
へ
、
そ
し

て
、
他
の
職
種
の
仕
事
を
さ
ら
に
他
の
ス
タ
ッ

フ
へ
と
、
職
種
内
・
職
種
間
の
タ
ス
ク
シ
ェ

ア
・
タ
ス
ク
シ
フ
ト
を
、
「
医
療
・
看
護
の
質

Ｑ
Ｍ
体
制
を
段
階
的
に
整
え
て
き
て
お
り
、

そ
し
て
効
果
的
に
実
施
さ
れ
て
い
る
こ
と
が

評
価
さ
れ
た
結
果
と
受
け
止
め
て
い
る
。
受

賞
は
喜
ば
し
い
こ
と
だ
が
、
賞
を
と
る
こ
と

自
体
が
目
的
と
は
考
え
て
い
な
い
。
Ｔ
Ｑ
Ｍ

に
取
り
組
み
続
け
る
こ
と
で
、
職
員
一
人
ひ

と
り
が
日
々
、
問
題
意
識
を
も
ち
、
課
題
解

決
の
た
め
に
自
ら
変
わ
ろ
う
と
努
力
を
続
け

る
こ
と
が
重
要
な
の
で
あ
る
。
Ｔ
Ｑ
Ｍ
の
本

来
の
目
的
は
、
品
質
保
証
と
新
た
な
価
値
創

造
で
あ
る
が
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
人

材
育
成
で
も
あ
る
。

　

改
善
に
取
り
組
め
る
人
材
を
育
成
す
る
た
め

に
は
、
上
に
立
つ
者
の
か
か
わ
り
方
が
肝
心

だ
。
当
院
で
は
、
改
善
の
成
果
を
上
げ
た
職
員

に
対
し
、
オ
ー
ナ
ー
が
直
接
「
あ
り
が
と
う
」

と
謝
意
を
表
す
場
を
用
意
す
る
な
ど
、
活
動
の

節
目
ご
と
に
会
長
や
院
長
が
コ
ミ
ッ
ト
す
る
仕

掛
け
を
つ
く
っ
て
い
る
。
改
善
活
動
を
実
効
性

の
あ
る
も
の
に
す
る
に
は
、
ト
ッ
プ
が
積
極
的

に
関
与
し
、
病
院
全
体
で
改
善
に
取
り
組
ん
で

い
る
姿
勢
を
示
す
こ
と
が
不
可
欠
だ
ろ
う
。

が
派
遣
可
能
で
も
、
派
遣
先
が
宿
日
直
許
可

を
取
得
し
て
お
ら
ず
時
間
外
労
働
扱
い
と
な

る
と
、
極
端
に
言
え
ば
宿
日
直
許
可
を
取
っ

て
い
な
い
病
院
に
は
派
遣
し
な
い
と
い
う
姿

勢
を
打
ち
出
す
可
能
性
は
あ
り
ま
す
。
昨
年

以
降
、
厚
生
労
働
省
も
労
働
基
準
監
督
署
へ

向
け
民
間
中
小
の
医
療
機
関
に
寄
り
添
う
形

で
の
対
応
を
お
願
い
し
て
お
り
、
以
前
よ
り

宿
日
直
の
許
可
は
取
り
や
す
く
な
っ
て
い
ま

す
。
派
遣
元
の
病
院
の
動
向
を
注
視
し
な
が

ら
、
準
備
を
進
め
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　

ま
た
、
少
し
懸
念
が
あ
る
の
は
、
特
例
水

準
に
関
し
て
、
B
水
準
と
比
べ
Ｃ
水
準
の
指

定
申
請
が
東
京
都
に
限
ら
ず
あ
ま
り
進
ん
で

い
な
い
と
い
う
話
で
す
。
B
水
準
と
は
救
急

等
の
地
域
医
療
を
確
保
す
る
た
め
に
時
間
外

労
働
を
年
1
8
6
0
時
間
ま
で
と
す
る
水
準

で
あ
り
、
C
水
準
と
は
臨
床
研
修
や
高
度
技

能
修
得
の
た
め
に
時
間
外
労
働
を
年

1
8
6
0
時
間
ま
で
と
す
る
水
準
で
す
。
Ｃ

水
準
の
指
定
が
広
が
ら
な
け
れ
ば
、
研
修

医
・
専
攻
医
（
Ｃ
‐
１
水
準
）
や
そ
の
後
の
医

師
（
Ｃ
‐
２
水
準
）
が
経
験
を
積
む
時
間
が
限

ら
れ
、
数
年
後
の
日
本
の
医
療
水
準
が
下
が

る
の
で
は
な
い
か
と
危
惧
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

働
き
方
改
革
＝
時
間
短
縮
と
着
目
さ
れ
が

ち
で
す
が
、
本
来
「
働
き
方
」
の
改
革
と

は
、
自
分
の
働
く
内
容
・
質
に
つ
い
て
1
人

ず
つ
見
つ
め
直
す
こ
と
で
あ
り
、
改
善
し
た

結
果
に
残
業
や
時
間
の
削
減
も
付
随
す
る
も

の
で
す
。
ま
た
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
問
題
も
重

要
で
す
。
女
性
医
師
も
し
っ
か
り
働
い
て
キ

ャ
リ
ア
を
積
め
る
、
あ
る
い
は
男
性
医
師
も

産
休
育
休
で
し
っ
か
り
休
め
る
な
ど
、
メ
リ

ハ
リ
を
つ
け
て
働
き
、
全
体
と
し
て
本
当
に

必
要
な
医
療
へ
リ
ソ
ー
ス
を
割
き
、
無
駄
な

作
業
は
減
ら
す
。
働
き
方
改
革
の
本
質
に
立

ち
返
り
、
医
師
の
働
き
方
改
革
が
進
ん
で
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。

　

PCAPS

で
は
、
複
数
の
疾
患
を
抱
え
る
患

者
の
治
療
状
況
を
俯
瞰
的
に
見
る
こ
と
が
で

き
、
医
師
が
患
者
の
状
態
を
包
括
的
に
把
握

し
、
他
科
の
医
師
と
情
報
共
有
し
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
も
促
さ
れ
る
。
ま

た
、
医
師
や
看
護
師
の
情
報
収
集
を
助
け
、

適
切
な
判
断
と
安
全
性
の
確
保
、
業
務
の
効

率
化
を
支
援
す
る
こ
と
で
、
患
者
の
カ
ス
タ

マ
ー
デ
ラ
イ
ト
を
生
み
出
す
よ
う
な
チ
ー
ム

医
療
の
実
現
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ

る
。
そ
し
て
、
患
者
の
喜
び
が
職
員
デ
ラ
イ

ト
を
引
き
出
し
、
医
療
者
自
身
も
や
り
が
い

や
誇
り
を
も
っ
て
仕
事
に
取
り
組
め
る
世
界

が
創
れ
る
よ
う
に
な
る
と
考
え
て
い
る
。

メ
だ
」
と
い
う
危
機
意
識
が
早
く
か
ら
あ
っ

た
。
90
年
代
に
は
サ
ー
ビ
ス
の
品
質
管
理
の

重
要
性
に
着
目
し
、
92
年
に
は
産
業
界
で
は

長
く
行
わ
れ
て
き
た
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
活
動

（
当
院
で
は
Ｔ
Ｑ
Ｍ
活
動
と
呼
ん
で
い
る
）

を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
活
動

は
、
職
員
が
小
グ
ル
ー
プ
を
つ
く
り
、
自
主

的
に
品
質
改
善
の
た
め
の
取
り
組
み
を
行
う

も
の
で
あ
る
。

　

病
院
の
場
合
、
多
様
な
現
場
で
異
な
る
専

門
職
が
異
な
る
業
務
を
行
う
た
め
、
職
場
全

体
の
一
括
管
理
は
難
し
い
。
現
場
ご
と
の
課

題
は
、
そ
こ
で
働
く
職
員
し
か
わ
か
ら
ず
、

彼
ら
自
身
に
問
題
解
決
能
力
を
身
に
つ
け
て

も
ら
う
必
要
が
あ
る
。
そ
う
し
た
「
現
場

力
」
を
高
め
る
こ
と
が
、
医
療
サ
ー
ビ
ス
の

品
質
改
善
に
は
不
可
欠
だ
と
考
え
た
。

　

Ｔ
Ｑ
Ｍ
活
動
で
は
、
自
発
的
な
改
善
活
動

に
取
り
組
む
サ
ー
ク
ル
を
年
間
20
程
度
募

り
、
半
年
間
の
改
善
活
動
を
経
た
あ
と
、
そ

の
成
果
を
報
告
す
る
発
表
大
会
を
開
催
し
て

い
る
。
活
動
の
な
か
で
は
、
勉
強
会
を
交
え

な
が
ら
目
標
設
定
や
要
因
分
析
、
対
策
立
案
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ま
た
、PCAPS

を
運
用
す
る
た
め
の
「
チ

ー
ム
コ
ン
パ
ス
」
と
い
う
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
使
う
こ
と
で
、
厚
生
労
働
省
標
準
の
電

子
カ
ル
テ
の
た
め
の
看
護
実
践
用
語
を
活
用

で
き
る
た
め
、
記
録
の
入
力
方
法
が
ほ
ぼ
選

択
式
と
な
り
、
逐
次
入
力
が
ス
ム
ー
ズ
に
行

え
る
よ
う
に
な
る
。
気
づ
き
な
ど
は
コ
メ
ン

ト
で
簡
潔
に
叙
述
す
る
こ
と
も
で
き
る
。
実

際
に
実
装
し
た
病
院
で
は
、
看
護
師
の
時
間

外
勤
務
を
削
減
す
る
こ
と
に
成
功
し
、
看
護

師
の
離
職
率
も
低
く
抑
え
ら
れ
て
い
る
。
コ

ロ
ナ
禍
で
全
国
の
病
院
が
看
護
師
の
確
保
に

苦
し
ん
だ
時
期
も
、
実
装
病
院
で
の
影
響
は

比
較
的
小
さ
か
っ
た
と
報
告
さ
れ
て
い
る
。

よ
う
な
病
院
に
な
り
た
い
か
と
い
う
ビ
ジ
ョ

ン
を
描
き
、
そ
の
目
標
に
向
か
っ
て
今
年
は

何
を
や
れ
ば
い
い
か
と
い
う
こ
と
を
計
画
立

て
て
取
り
組
む
こ
と
（
方
針
管
理
）
も
欠
か

せ
な
い
。

　

Ｑ
Ｍ
Ｓ
の
活
動
は
、
始
め
た
ら
す
ぐ
に
劇

的
な
効
果
が
現
れ
る
も
の
で
は
な
く
、
年
月

を
か
け
て
地
道
に
続
け
て
い
く
こ
と
が
肝
要

で
あ
る
。
継
続
し
て
い
れ
ば
、
や
が
て
患
者

満
足
度
が
向
上
し
た
り
、
病
床
稼
働
率
が
上

が
っ
た
り
と
い
っ
た
成
果
が
見
え
て
く
る
。

今
後
は
、
よ
り
多
く
の
病
院
に
関
心
を
も
っ

て
取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、
啓
発

活
動
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
。

　
学
会
長
企
画
②

Ｐ
Ｃ
Ａ
Ｐ
Ｓ
の
実
装

〜
患
者
状
態
適
応
型
チ
ー
ム
医
療
の
実
現
〜

水
流　
聡
子

東
京
大
学
総
括
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
機
構 

サ
ー
ビ
ス

エ
ク
セ
レ
ン
ス
総
括
寄
付
講
座 

特
任
教
授

　

２
０
２
１
年
、
「
サ
ー
ビ
ス
エ
ク
セ
レ
ン

ス
」
に
関
す
る
Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
が
制
定
さ
れ

た
。
「
サ
ー
ビ
ス
エ
ク
セ
レ
ン
ト
」
と
は
、

「
エ
ク
セ
レ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
」
を
一
貫
し
て

提
供
で
き
る
組
織
能
力
を
指
す
。
「
エ
ク
セ

レ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
」
と
は
、
卓
越
し
た
顧
客

　
学
会
長
企
画
①
　
　

病
院
に
お
け
る
組
織
的
改
善
：

Ｑ
Ｍ
Ｓ
ア
プ
ロ
ー
チ

棟
近　
雅
彦

早
稲
田
大
学
理
工
学
術
院 

教
授

　

２
０
０
５
年
に
、
医
療
に
お
け
る
Ｑ
Ｍ
Ｓ

（
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
）
の
確
立
を

目
指
す
研
究
活
動
を
目
的
に
「
Ｑ
Ｍ
Ｓ
-Ｈ

研
究
会
」
を
設
立
し
た
。
Ｑ
Ｍ
Ｓ
と
は
、
顧

客
に
提
供
す
る
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
向

上
さ
せ
る
た
め
に
有
効
と
な
る
品
質
管
理
シ

ス
テ
ム
、
と
い
う
意
味
で
あ
る
。
産
業
界
で

は
一
般
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
が
、
そ
う

し
た
企
業
と
医
療
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
病

院
と
で
は
、
製
品
（
サ
ー
ビ
ス
）
の
質
の
と

ら
え
方
が
異
な
る
。
そ
の
た
め
、
医
療
に
特

化
し
た
管
理
シ
ス
テ
ム
を
確
立
し
よ
う
と
、

こ
の
研
究
会
を
立
ち
上
げ
た
。

　

医
療
に
お
け
る
サ
ー
ビ
ス
に
は
、
手
術
や

投
薬
と
い
っ
た
治
療
だ
け
で
な
く
、
医
療
者

に
よ
る
患
者
へ
の
接
し
方
や
声
か
け
な
ど
も

含
ま
れ
る
。
こ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
全
般
に
つ

い
て
、
顧
客
で
あ
る
患
者
の
要
望
や
期
待
を

ど
れ
だ
け
満
た
し
て
い
る
か
と
い
う
こ
と

が
、
す
な
わ
ち
医
療
の
質
の
高
さ
を
表
し
て

い
る
と
考
え
る
。
当
研
究
会
で
は
、
そ
の
サ

ー
ビ
ス
の
質
向
上
の
た
め
に
必
要
な
改
善
の

方
法
と
、
改
善
に
取
り
組
み
や
す
い
組
織
づ

く
り
に
つ
い
て
、
10
の
モ
デ
ル
病
院
の
実
践

を
踏
ま
え
な
が
ら
研
究
を
行
っ
て
き
た
。

　

サ
ー
ビ
ス
の
質
向
上
の
た
め
に
、
現
場
の

一
人
ひ
と
り
が
努
力
す
れ
ば
よ
い
と
い
う
わ

け
で
は
な
い
。
各
自
の
思
い
で
勝
手
に
取
り

組
め
ば
無
秩
序
に
な
り
、
効
果
的
な
改
善
に

は
な
ら
な
い
か
ら
だ
。
重
要
な
の
は
「
組
織

的
」
に
取
り
組
む
こ
と
で
あ
り
、
だ
か
ら
こ

そ
〝
シ
ス
テ
ム
〞
を
構
築
す
る
必
要
が
あ

る
。
Ｑ
Ｍ
Ｓ
と
い
う
シ
ス
テ
ム
が
改
善
の
ベ

ー
ス
と
な
る
の
で
あ
る
。
そ
れ
が
確
立
さ
れ

て
い
れ
ば
、
あ
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
時

に
、
経
験
や
ス
キ
ル
に
関
係
な
く
、
ど
の
ス

タ
ッ
フ
が
行
っ
て
も
、
一
定
の
高
さ
の
質
が

保
た
れ
る
。
そ
の
こ
と
が
Ｑ
Ｍ
Ｓ
導
入
の
大

き
な
メ
リ
ッ
ト
と
い
え
る
。

　

Ｑ
Ｍ
Ｓ
の
活
動
は
シ
ン
プ
ル
で
、
２
つ
し

体
験
を
通
し
て
得
ら
れ
る
カ
ス
タ
マ
ー
デ
ラ

イ
ト
と
い
う
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
感
情
（
〝
自
分

は
非
常
に
大
切
に
さ
れ
て
い
る
〞
）
を
覚
え

る
よ
う
な
優
れ
た
サ
ー
ビ
ス
を
指
す
。
顧
客

の
個
別
性
に
細
や
か
に
対
応
す
る
サ
ー
ビ
ス

や
、
驚
く
ほ
ど
の
感
動
を
与
え
る
サ
ー
ビ
ス

に
よ
っ
て
、
カ
ス
タ
マ
ー
デ
ラ
イ
ト
は
生
み

出
さ
れ
る
。
個
別
の
サ
ー
ビ
ス
と
は
、
顧
客

側
か
ら
見
る
と
「
自
分
は
大
切
に
さ
れ
て
い

る
」
と
感
じ
る
コ
ト
で
あ
り
、
サ
ー
ビ
ス
提

供
側
か
ら
み
る
と
「
顧
客
に
寄
り
添
っ
て
提

供
す
る
」
コ
ト
に
な
る
。

　

カ
ス
タ
マ
ー
デ
ラ
イ
ト
を
感
じ
た
顧
客

は
、
満
足
を
感
じ
た
顧
客
よ
り
も
、
リ
ピ
ー

タ
ー
と
な
る
確
率
や
、
周
り
の
人
に
そ
の
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
を
推
奨
す
る
よ
う
に
な
る
確

率
が
高
く
な
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
る
。

　

こ
の
考
え
方
は
医
療
に
も
当
て
は
め
る
こ

と
が
で
き
る
。
〝
顧
客
〞
を
〝
患
者
〞
に
置

き
換
え
て
み
れ
ば
よ
い
。
患
者
の
個
別
性
に

対
応
し
た
り
、
患
者
自
身
が
大
切
に
さ
れ
て

い
る
と
感
じ
た
り
す
る
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
こ

そ
が
、
質
の
高
い
（
優
れ
た
）
医
療
サ
ー
ビ

ス
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
優
れ
た
体
験
に
感
動

し
た
患
者
は
、
自
分
の
家
族
や
知
人
に
そ
の

病
院
を
利
用
す
る
こ
と
を
す
す
め
る
。

　

病
院
で
「
エ
ク
セ
レ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
」
を

提
供
す
る
に
は
、
チ
ー
ム
で
取
り
組
む
こ
と

が
不
可
欠
で
あ
る
。
患
者
一
人
ひ
と
り
の
個

別
性
に
対
応
し
な
が
ら
、
安
全
で
適
切
な
医

療
を
、
適
時
に
効
率
的
に
提
供
す
る
た
め
の

PCAPS

（
患
者
状
態
適
応
型
パ
ス
シ
ス
テ

ム
）
を
導
入
す
る
こ
と
が
、
そ
の
実
現
に
つ

な
が
る
と
考
え
て
い
る
。

　

パ
ス
と
い
え
ば
、
表
形
式
の
ク
リ
テ
ィ
カ

ル
パ
ス
や
ク
リ
ニ
カ
ル
パ
ス
が
一
般
的
だ

が
、
こ
れ
ら
の
パ
ス
とPCAPS

は
大
き
く
異

な
る
。
従
来
の
パ
ス
は
時
系
列
的
に
つ
く
ら

れ
て
お
り
、
患
者
状
態
が
予
測
す
る
経
過
を

た
ど
ら
な
く
な
る
と
、
パ
ス
適
応
か
ら
外
れ

て
し
ま
う
。
一
方
、PCAPS

は
患
者
状
態
を

基
軸
と
し
て
つ
く
ら
れ
て
い
る
プ
ロ
セ
ス
パ

ス
と
い
え
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
患
者
状
態
が
ユ

ニ
ッ
ト
化
（
ひ
と
く
く
り
の
固
ま
り
と
な
っ

て
い
る
）
さ
れ
て
い
る
た
め
、
必
要
に
応
じ

て
ユ
ニ
ッ
ト
を
移
行
し
た
り
、
複
数
の
ユ
ニ

ッ
ト
を
並
行
さ
せ
た
り
す
る
こ
と
も
で
き

る
。
つ
ま
り
、
患
者
が
ど
の
よ
う
な
状
態
に

な
っ
て
も
柔
軟
に
パ
ス
を
適
応
で
き
、
全
患

者
適
応
が
可
能
な
の
で
あ
る
。

　

医
療
職
の
な
か
で
も
特
に
、
看
護
師
は
患

者
に
最
も
近
い
位
置
に
立
っ
て
患
者
の
代
弁

者
と
な
り
、
寄
り
添
う
形
で
観
察
や
ケ
ア
や

一
部
の
医
療
介
入
を
行
う
。
つ
ま
り
多
様
な

患
者
状
態
や
患
者
へ
の
医
療
介
入
実
施
に
関

す
る
情
報
を
、
さ
ま
ざ
ま
な
記
録
と
し
て

（
情
報
シ
ス
テ
ム
へ
の
入
力
と
し
て
）
、
患

者
状
態
の
共
有
を
実
現
す
る
う
え
で
、
チ
ー

ム
医
療
で
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
と

い
え
る
。
そ
の
看
護
師
が
長
時
間
労
働
に
疲

弊
し
、
離
職
者
も
少
な
く
な
い
と
い
う
現
実

が
あ
る
。
調
査
し
て
み
る
と
、
疲
弊
の
原
因

と
も
な
っ
て
い
る
看
護
師
の
時
間
外
勤
務
の

多
く
が
看
護
記
録
に
充
て
ら
れ
て
い
る
こ
と

が
明
ら
か
に
な
っ
た
。
患
者
の
ケ
ア
を
優
先

さ
せ
る
あ
ま
り
、
記
録
を
後
回
し
に
し
て
し

ま
う
場
合
も
多
い
。
し
か
し
、
情
報
を
チ
ー

ム
で
共
有
す
る
重
要
性
を
考
え
れ
ば
、
逐
次

入
力
を
徹
底
す
べ
き
だ
。

　

ま
た
、
記
録
す
べ
き
項
目
や
、
記
録
の
書

き
方
が
ル
ー
ル
化
さ
れ
て
い
な
い
た
め
に
、

人
に
よ
っ
て
優
先
事
項
の
記
録
が
抜
け
落
ち

て
し
ま
う
と
い
っ
た
問
題
も
あ
る
。PCAPS

で

は
、
ユ
ニ
ッ
ト
ご
と
に
観
察
す
べ
き
項
目
や

起
こ
り
得
る
合
併
症
、
必
要
な
医
療
業
務
な

ど
が
表
示
さ
れ
る
仕
組
み
に
な
っ
て
お
り
、

経
験
が
浅
い
人
員
で
も
記
録
漏
れ
や
判
断
に

迷
わ
な
い
。

　
学
会
長
企
画
③

飯
塚
病
院
に
お
け
る
Ｔ
Ｑ
Ｍ
の
推
進

〜
自
ら
変
わ
れ
る
た
め
の
仕
組
み
作
り
〜

福
村　
文
雄

飯
塚
病
院 

特
任
副
院
長

　

飯
塚
病
院
は
、
福
岡
県
飯
塚
市
に
１
９
１

８
年
に
設
立
さ
れ
た
企
業
立
の
病
院
で
、
１

０
４
８
床
、
従
業
員
約
２
５
０
０
人
を
有
す

る
、
筑
豊
地
域
唯
一
の
三
次
救
急
施
設
で
あ

る
。
オ
ー
ナ
ー
が
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
で
あ
り
、

国
内
外
の
産
業
界
と
の
つ
な
が
り
が
深
い
こ

と
も
あ
り
、
「
病
院
も
変
わ
ら
な
け
れ
ば
ダ

「
働
き
方
改
革
」
は
３
つ
の

〝
小
改
革
〞
の
集
合
体

裵　
英
洙

ハ
イ
ズ
株
式
会
社
代
表

慶
應
義
塾
大
学
大
学
院 

特
任
教
授

│
│
医
師
の
働
き
方
改
革
全
体
の
進
捗
に
つ

い
て
、
ご
見
解
を
伺
え
ま
す
か
。

裵　
マ
ラ
ソ
ン
に
例
え
る
と
、
先
頭
集
団
の

病
院
は
、
来
年
４
月
に
向
け
て
各
種
準
備
を

着
実
に
進
め
て
い
る
状
況
。
続
く
中
間
集
団

は
、
宿
日
直
許
可
を
申
請
中
で
あ
っ
た
り
、

取
得
に
届
か
ず
悩
ん
で
い
た
り
と
、
同
じ
集

団
内
で
も
グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン
を
描
い
て
い
ま

す
。
殊
に
宿
日
直
許
可
に
関
し
て
は
、
一
昔

前
と
比
べ
、
労
働
基
準
監
督
署
側
も
か
な
り

柔
軟
に
判
断
し
て
許
可
を
出
し
て
い
る
印
象

で
す
。
た
だ
し
、
そ
れ
で
も
ど
う
し
て
も
取

れ
な
い
病
院
は
、
許
可
な
し
体
制
で
医
師
の

労
働
時
間
の
削
減
に
向
け
て
院
内
調
整
を
し

な
ど
を
行
い
、
改
善
策
を
実
践
し
、
評
価
ま

で
行
う
。
た
と
え
ば
、
昨
年
度
は
救
命
救
急

セ
ン
タ
ー
の
サ
ー
ク
ル
が
コ
ロ
ナ
対
応
ブ
ー

ス
設
置
で
減
少
し
た
救
急
搬
送
患
者
の
受
け

入
れ
枠
を
増
や
す
た
め
、
待
機
ブ
ー
ス
に
お

け
る
患
者
の
待
在
時
間
を
短
縮
さ
せ
る
改
善

を
行
い
、
最
優
秀
賞
を
受
賞
し
た
。

　

２
０
１
０
年
に
は
、
改
善
推
進
本
部
を
発

足
さ
せ
、
ム
ダ
の
削
減
を
主
テ
ー
マ
と
し
た

「Kaizen

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
活
動
」
や
、
各

職
員
が
１
人
で
手
軽
に
取
り
組
め
る
改
善
活

動
を
促
す
「Everyday 

Kaizen

活
動
」
な

ど
、
幅
広
い
改
善
活
動
を
展
開
し
て
い
る
。

活
動
は
職
員
の
自
主
性
に
任
せ
て
い
る
も
の

の
、
組
織
と
し
て
は
職
員
の
等
級
ご
と
に
望

ま
れ
る
力
量
や
、
経
験
し
て
ほ
し
い
改
善
活

動
を
設
定
し
て
お
り
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
と

と
も
に
品
質
改
善
へ
の
意
識
を
高
め
る
こ
と

も
求
め
て
い
る
。

　

日
常
管
理
で
は
、
多
く
の
委
員
会
活
動
に

加
え
、
医
療
安
全
管
理
体
制
を
整
備
し
て
、

Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
認
証
を
取
得
し
た
。
Ｉ
Ｓ

Ｏ
で
は
プ
ロ
セ
ス
の
標
準
化
、
可
視
化
を
徹

底
す
る
と
と
も
に
、
職
員
に
過
度
な
負
担
を

か
け
ず
、
仕
組
み
で
有
害
事
象
を
起
こ
し
に

く
く
す
る
工
夫
を
施
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
方
針
管
理
で
は
、
03
年
か
ら
目
標

管
理
（
事
業
計
画
）
制
度
を
始
め
、
全
部
署

と
職
員
が
年
度
計
画
を
立
て
て
い
る
。
計
画

を
立
て
て
終
わ
り
で
は
な
く
、
部
署
長
に
は

進
捗
状
況
を
院
長
に
報
告
す
る
機
会
も
設
け

て
い
る
。
こ
う
し
た
制
度
や
仕
組
み
を
つ
く

る
こ
と
で
、
職
員
に
、
病
院
の
将
来
の
ビ
ジ

ョ
ン
を
思
い
描
き
な
が
ら
、
サ
ー
ビ
ス
の
質

向
上
に
自
ら
か
か
わ
ろ
う
と
す
る
意
識
を
根

づ
か
せ
る
こ
と
を
目
指
し
て
き
た
。

　

昨
年
、
当
院
は
、
Ｔ
Ｑ
Ｍ
活
用
で
す
ぐ
れ

た
成
果
を
あ
げ
た
組
織
に
贈
ら
れ
る
「
デ
ミ

ン
グ
賞
」
を
受
賞
し
た
。
30
年
に
わ
た
り
Ｔ

か
な
い
。
１
つ
は
、
日
常
的
な
業
務
手
順
を

決
め
て
実
践
す
る
こ
と
、
も
う
１
つ
は
、
そ

の
手
順
に
不
具
合
が
生
じ
た
と
き
に
手
順
を

改
善
す
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
こ
の
２
つ

の
活
動
を
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
に
の
せ
、
繰
り
返
し
サ

イ
ク
ル
を
回
す
こ
と
に
よ
っ
て
業
務
手
順
の

改
善
・
最
適
化
を
図
り
な
が
ら
、
質
向
上
へ

と
つ
な
げ
て
い
く
の
で
あ
る
。

　

し
か
し
、
そ
の
た
め
に
は
、
現
状
の
業
務

手
順
が
き
ち
ん
と
標
準
化
さ
れ
、
そ
の
方
法

を
全
ス
タ
ッ
フ
が
共
有
し
て
い
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
現
実
に
は
、
そ
れ
自
体
が
で
き
て

い
な
い
（
各
ス
タ
ッ
フ
が
自
己
流
の
や
り
方

で
業
務
を
行
っ
て
い
る
）
病
院
も
あ
り
、
そ

の
場
合
は
、
ま
ず
、
業
務
手
順
の
標
準
化
か

ら
手
を
着
け
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　

業
務
手
順
の
標
準
化
の
た
め
に
は
、
マ
ニ

ュ
ア
ル
や
ル
ー
ル
な
ど
の
「
見
え
る
化
」
、

す
な
わ
ち
文
書
化
が
不
可
欠
で
あ
る
。
院
内

の
あ
ら
ゆ
る
業
務
の
標
準
化
を
徹
底
す
る

と
、
膨
大
な
文
書
が
生
じ
る
こ
と
に
な
り
、

こ
れ
を
紙
で
管
理
す
る
こ
と
は
不
可
能
に
近

い
。
こ
う
し
た
問
題
を
解
消
す
る
た
め
に
、

現
在
は
デ
ジ
タ
ル
に
よ
る
文
書
フ
ァ
イ
ル
シ

ス
テ
ム
も
開
発
さ
れ
て
い
る
。
文
書
フ
ァ
イ

ル
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
、
業
務
手
順
の
改
善

を
行
う
際
に
文
書
を
書
き
換
え
な
が
ら
、
そ

の
つ
ど
標
準
化
さ
れ
た
手
順
を
、
ス
タ
ッ
フ

の
誰
も
が
共
有
で
き
る
仕
組
み
を
つ
く
っ
て

お
く
こ
と
が
重
要
な
の
で
あ
る
。

　

た
だ
し
、
個
々
の
業
務
手
順
の
改
善
を
日

常
的
に
行
う
（
日
常
管
理
）
だ
け
で
、
サ
ー

ビ
ス
の
質
が
み
る
み
る
向
上
す
る
と
い
う
も

の
で
も
な
い
。
年
々
変
化
す
る
経
営
環
境
、

医
療
技
術
の
進
歩
、
劣
化
す
る
経
営
資
源
な

ど
に
対
応
し
な
が
ら
、
日
々
の
改
善
活
動
を

継
続
的
に
行
っ
て
い
く
組
織
風
土
を
根
づ
か

せ
る
こ
と
が
、
よ
り
大
切
だ
と
い
え
る
。
そ

れ
に
は
、
５
年
後
、
10
年
後
に
自
院
が
ど
の

医
師
の
働
き
方
改
革

２
０
２
４
年
節
目
ま
で
残
り
１
年

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
最
後
尾
集
団
は
、
勤
務
医
の
勤

務
実
態
調
査
な
ど
も
ま
だ
で
き
て
い
な
い
、

意
識
改
革
が
全
く
進
ん
で
い
な
い
と
い
う
病

院
も
あ
り
ま
す
。
と
は
い
え
、
母
集
団
か
ら

す
る
と
割
合
は
小
さ
い
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

医
師
の
働
き
方
改
革
の
議
論
が
始
ま
っ
た

当
初
は
「
医
療
が
崩
壊
す
る
の
で
は
」
と
い

っ
た
懸
念
も
挙
が
っ
て
い
ま
し
た
が
、
全
体

で
は
ソ
フ
ト
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
し
つ
つ
あ
る

の
で
は
な
い
か
と
い
う
印
象
で
す
。
し
か

し
、
地
域
に
よ
っ
て
は
人
が
足
り
な
い
な
ど

の
事
情
や
、
地
域
医
療
構
想
や
医
師
編
在
対

策
と
も
す
り
合
わ
せ
な
が
ら
進
め
て
い
か
ざ

る
を
得
な
い
と
こ
ろ
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

東
京
都
に
関
し
て
は
、
や
は
り
都
市
部
で

は
大
学
病
院
の
動
き
が
ネ
ッ
ク
で
、
３
集
団

で
言
え
ば
中
間
集
団
が
多
い
印
象
で
す
。
医

師
数
が
多
く
統
率
が
取
り
に
く
く
、
実
態
調

査
も
分
量
が
多
い
こ
と
も
あ
り
、
進
ん
で
い

る
診
療
科
は
進
ん
で
い
る
が
、
人
手
不
足
の

トピックス

を
追
求
す
る
」
観
点
か
ら
取
り
組
む
こ
と
。
③

は
そ
う
し
た
業
務
改
革
に
伴
っ
て
組
織
自
体
の

編
成
も
見
直
し
て
い
く
こ
と
。
こ
の
３
つ
の
小

改
革
を
包
括
的
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
、

「
働
き
方
改
革
」
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
際
に
は
、
経
営
者
・
経
営
層
が
「
当

院
は
こ
の
目
標
に
向
け
て
や
っ
て
い
く
ぞ
」

と
旗
を
し
っ
か
り
振
る
必
要
が
あ
る
と
同
時

に
、
特
に
組
織
改
革
に
お
け
る
人
材
育
成
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
携
わ
る
管
理
職
人
材
の
教

育
が
、
非
常
に
重
要
と
な
る
で
し
ょ
う
。

自
身
の
働
く
内
容
・
質
を
見
直
す

働
き
方
改
革
の
原
点
に
立
ち
返
る土

谷　
明
男

東
京
都
病
院
協
会
常
任
理
事

　

医
師
の
働
き
方
改
革
と
し
て
2
0
2
4
年

4
月
か
ら
医
師
の
時
間
外
労
働
が
規
制
さ
れ

ま
す
。
そ
れ
に
関
連
し
て
医
療
機
関
は
取
り

組
む
べ
き
こ
と
が
２
つ
あ
り
ま
す
。
①
自
院

に
勤
務
す
る
医
師
の
時
間
外
労
働
時
間
を
把

握
し
、
特
例
水
準
の
指
定
を
東
京
都
に
申
請

す
る
こ
と
、
②
当
直
の
実
態
を
把
握
し
て
、

地
域
の
労
働
基
準
監
督
署
か
ら
宿
日
直
の
許

可
を
取
得
す
る
こ
と
で
す
。

　

中
小
病
院
に
関
し
て
は
、
ま
ず
前
者
は
医

師
の
派
遣
を
受
け
て
い
る
大
学
病
院
の
対
応

を
踏
ま
え
、
自
院
の
対
応
を
考
え
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
実
の
と
こ
ろ
、
都
内
の
大
学

病
院
の
な
か
に
も
指
定
水
準
に
向
け
た
実
態

把
握
が
完
了
し
た
ば
か
り
と
い
う
と
こ
ろ
も

あ
る
よ
う
で
、
中
小
病
院
側
も
今
後
自
院
に

派
遣
が
あ
る
の
か
不
明
瞭
で
、
方
向
性
を
決

め
か
ね
て
い
る
一
面
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
並
行
し
て
進
め
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
が
、
宿
日
直
許
可
で
す
。
大
学
病
院

福村　文雄

診
療
科
は
意
識
改
革
も
進
ま
ず
、
診
療
科
・

医
局
ご
と
に
進
捗
の
濃
淡
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
地
域
内
の
病
院
は
そ
ん
な
大
学
病

院
か
ら
の
医
師
派
遣
が
ど
う
な
る
か
で
対
応

を
考
え
ざ
る
を
得
な
い
部
分
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。
そ
の
た
め
、
自
院
で
取
り
組
め
る
宿

日
直
許
可
申
請
や
労
働
と
自
己
研
さ
ん
の
切

り
分
け
な
ど
を
粛
々
と
や
っ
て
い
る
状
況
で

し
ょ
う
。
そ
の
な
か
で
、
私
が
よ
く
お
話
し

し
て
い
る
考
え
方
が
、
「Fact

（
事
実
）
」

「Issue

（
課
題
）
」
「Solution

（
解
決

策
）
」
で
す
。
調
査
で
し
っ
か
り
実
態
を
把

握
す
れ
ば
、
こ
の
診
療
科
が
ど
う
し
て
も
厳

し
い
と
い
っ
た
課
題
が
見
え
、
そ
れ
に
対
し

人
員
を
増
や
す
の
か
、
タ
ス
ク
シ
ェ
ア
先
を

見
つ
け
る
の
か
、
と
い
っ
た
解
決
策
が
出
て

き
ま
す
。
逆
に
言
え
ば
、
実
態
把
握
が
お
ろ

そ
か
な
ら
、
以
降
の
施
策
も
曖
昧
と
な
る
わ

け
で
す
。

│
│
残
り
１
年
、
各
病
院
が
取
り
組
む
べ
き

ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

裵　
ま
ず
最
後
尾
の
方
々
で
何
か
ら
手
を
つ
け

れ
ば
い
い
か
わ
か
ら
な
い
と
い
う
場
合
、
厚
生

労
働
省
で
は
「
い
き
い
き
働
く
医
療
機
関
サ
ポ

ー
ト
（
い
き
サ
ポ
）
」
を
は
じ
め
、
働
き
方
改

革
に
関
す
る
各
種
情
報
を
充
実
さ
せ
て
い
ま

す
。
そ
れ
ら
を
活
用
し
、
院
内
の
知
識
の
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
を
図
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
重
要
だ

と
思
い
ま
す
。
な
お
、
い
き
サ
ポ
で
は
、
各
都

道
府
県
の
医
療
勤
務
環
境
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー

の
情
報
な
ど
も
掲
載
し
て
い
る
の
で
、
積
極
的

に
相
談
に
行
く
の
も
よ
い
か
と
。
残
り
時
間
は

少
な
く
、
行
動
を
１
日
延
ば
す
だ
け
で
リ
ス
ク

が
高
ま
っ
て
い
き
ま
す
の
で
、
迅
速
な
行
動
を

心
が
け
て
く
だ
さ
い
。

　

中
間
集
団
は
、
労
働
実
態
を
「
見
え
る

化
」
し
た
こ
と
で
見
つ
か
っ
た
課
題
に
対
す

る
解
決
策
を
、
い
か
に
院
内
調
整
で
進
め
て

い
く
か
と
い
う
段
階
だ
と
思
い
ま
す
。
た
と

え
ば
、
Ｂ
・
Ｃ
水
準
の
医
師
労
働
時
間
短
縮

計
画
の
作
成
も
、
医
師
以
外
の
職
種
へ
の
タ

ス
ク
シ
ェ
ア
・
タ
ス
ク
シ
フ
ト
に
関
し
て

「
何
の
業
務
」
を
「
ど
れ
く
ら
い
」
「
い
つ

ま
で
」
に
分
担
し
て
い
く
の
か
な
ど
、
具
体

的
か
つ
実
現
性
の
高
い
も
の
を
作
成
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
時
短
計
画
は
作

成
し
た
も
の
の
、
現
場
か
ら
の
反
発
や
人
員

不
足
に
よ
る
不
平
等
が
出
て
く
る
こ
と
も
あ

る
の
で
、
院
内
の
組
織
・
意
識
改
革
と
セ
ッ

ト
で
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

先
頭
集
団
は
、
24
年
4
月
の
先
に
あ
る
病

院
づ
く
り
を
考
え
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま

す
。
つ
ま
り
、
医
師
の
勤
務
実
態
が
明
ら
か

に
な
っ
た
後
、
頑
張
っ
て
い
る
医
師
と
そ
う

で
な
い
医
師
に
対
し
て
人
事
考
課
や
評
価
を

明
確
に
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
な
り
ま

す
。
今
後
は
、
病
院
ご
と
の
医
師
の
働
き
方

改
革
の
進
捗
も
、
医
師
が
働
く
病
院
を
選
ぶ

基
準
に
な
る
で
し
ょ
う
。
た
と
え
ば
、
Ｂ
・

Ｃ
水
準
病
院
な
ら
２
０
３
５
年
ま
で
の
Ａ
水

準
へ
の
移
行
に
向
け
ど
ん
な
施
策
を
し
て
い

る
の
か
、
医
師
の
福
利
厚
生
・
給
与
体
系
を

ど
の
よ
う
に
整
備
し
て
い
く
予
定
な
の
か
。

そ
う
し
た
人
材
戦
略
が
ひ
い
て
は
医
師
集

め
、
リ
テ
ン
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
り
、
よ
い
病

院
づ
く
り
の
き
っ
か
け
に
な
る
の
は
間
違
い

な
い
で
し
ょ
う
。

　

私
は
、
医
師
の
働
き
方
改
革
は
、
①
意
識
改

革
、
②
業
務
改
革
、
③
組
織
改
革
│
│
の
３
つ

の
改
革
の
集
合
体
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

　

①
は
、
も
う
医
療
者
の
自
己
献
身
だ
け
で
激

務
の
現
場
を
何
と
か
回
す
時
代
で
は
な
く
な
っ

た
と
い
う
こ
と
を
、
患
者
さ
ん
や
地
域
全
体
に

も
発
信
し
意
識
を
変
え
る
こ
と
。
②
は
、
医
師

が
や
っ
て
い
た
業
務
を
他
の
職
種
へ
、
そ
し

て
、
他
の
職
種
の
仕
事
を
さ
ら
に
他
の
ス
タ
ッ

フ
へ
と
、
職
種
内
・
職
種
間
の
タ
ス
ク
シ
ェ

ア
・
タ
ス
ク
シ
フ
ト
を
、
「
医
療
・
看
護
の
質

Ｑ
Ｍ
体
制
を
段
階
的
に
整
え
て
き
て
お
り
、

そ
し
て
効
果
的
に
実
施
さ
れ
て
い
る
こ
と
が

評
価
さ
れ
た
結
果
と
受
け
止
め
て
い
る
。
受

賞
は
喜
ば
し
い
こ
と
だ
が
、
賞
を
と
る
こ
と

自
体
が
目
的
と
は
考
え
て
い
な
い
。
Ｔ
Ｑ
Ｍ

に
取
り
組
み
続
け
る
こ
と
で
、
職
員
一
人
ひ

と
り
が
日
々
、
問
題
意
識
を
も
ち
、
課
題
解

決
の
た
め
に
自
ら
変
わ
ろ
う
と
努
力
を
続
け

る
こ
と
が
重
要
な
の
で
あ
る
。
Ｔ
Ｑ
Ｍ
の
本

来
の
目
的
は
、
品
質
保
証
と
新
た
な
価
値
創

造
で
あ
る
が
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
人

材
育
成
で
も
あ
る
。

　

改
善
に
取
り
組
め
る
人
材
を
育
成
す
る
た
め

に
は
、
上
に
立
つ
者
の
か
か
わ
り
方
が
肝
心

だ
。
当
院
で
は
、
改
善
の
成
果
を
上
げ
た
職
員

に
対
し
、
オ
ー
ナ
ー
が
直
接
「
あ
り
が
と
う
」

と
謝
意
を
表
す
場
を
用
意
す
る
な
ど
、
活
動
の

節
目
ご
と
に
会
長
や
院
長
が
コ
ミ
ッ
ト
す
る
仕

掛
け
を
つ
く
っ
て
い
る
。
改
善
活
動
を
実
効
性

の
あ
る
も
の
に
す
る
に
は
、
ト
ッ
プ
が
積
極
的

に
関
与
し
、
病
院
全
体
で
改
善
に
取
り
組
ん
で

い
る
姿
勢
を
示
す
こ
と
が
不
可
欠
だ
ろ
う
。

が
派
遣
可
能
で
も
、
派
遣
先
が
宿
日
直
許
可

を
取
得
し
て
お
ら
ず
時
間
外
労
働
扱
い
と
な

る
と
、
極
端
に
言
え
ば
宿
日
直
許
可
を
取
っ

て
い
な
い
病
院
に
は
派
遣
し
な
い
と
い
う
姿

勢
を
打
ち
出
す
可
能
性
は
あ
り
ま
す
。
昨
年

以
降
、
厚
生
労
働
省
も
労
働
基
準
監
督
署
へ

向
け
民
間
中
小
の
医
療
機
関
に
寄
り
添
う
形

で
の
対
応
を
お
願
い
し
て
お
り
、
以
前
よ
り

宿
日
直
の
許
可
は
取
り
や
す
く
な
っ
て
い
ま

す
。
派
遣
元
の
病
院
の
動
向
を
注
視
し
な
が

ら
、
準
備
を
進
め
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　

ま
た
、
少
し
懸
念
が
あ
る
の
は
、
特
例
水

準
に
関
し
て
、
B
水
準
と
比
べ
Ｃ
水
準
の
指

定
申
請
が
東
京
都
に
限
ら
ず
あ
ま
り
進
ん
で

い
な
い
と
い
う
話
で
す
。
B
水
準
と
は
救
急

等
の
地
域
医
療
を
確
保
す
る
た
め
に
時
間
外

労
働
を
年
1
8
6
0
時
間
ま
で
と
す
る
水
準

で
あ
り
、
C
水
準
と
は
臨
床
研
修
や
高
度
技

能
修
得
の
た
め
に
時
間
外
労
働
を
年

1
8
6
0
時
間
ま
で
と
す
る
水
準
で
す
。
Ｃ

水
準
の
指
定
が
広
が
ら
な
け
れ
ば
、
研
修

医
・
専
攻
医
（
Ｃ
‐
１
水
準
）
や
そ
の
後
の
医

師
（
Ｃ
‐
２
水
準
）
が
経
験
を
積
む
時
間
が
限

ら
れ
、
数
年
後
の
日
本
の
医
療
水
準
が
下
が

る
の
で
は
な
い
か
と
危
惧
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

働
き
方
改
革
＝
時
間
短
縮
と
着
目
さ
れ
が

ち
で
す
が
、
本
来
「
働
き
方
」
の
改
革
と

は
、
自
分
の
働
く
内
容
・
質
に
つ
い
て
1
人

ず
つ
見
つ
め
直
す
こ
と
で
あ
り
、
改
善
し
た

結
果
に
残
業
や
時
間
の
削
減
も
付
随
す
る
も

の
で
す
。
ま
た
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
問
題
も
重

要
で
す
。
女
性
医
師
も
し
っ
か
り
働
い
て
キ

ャ
リ
ア
を
積
め
る
、
あ
る
い
は
男
性
医
師
も

産
休
育
休
で
し
っ
か
り
休
め
る
な
ど
、
メ
リ

ハ
リ
を
つ
け
て
働
き
、
全
体
と
し
て
本
当
に

必
要
な
医
療
へ
リ
ソ
ー
ス
を
割
き
、
無
駄
な

作
業
は
減
ら
す
。
働
き
方
改
革
の
本
質
に
立

ち
返
り
、
医
師
の
働
き
方
改
革
が
進
ん
で
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。

　

PCAPS

で
は
、
複
数
の
疾
患
を
抱
え
る
患

者
の
治
療
状
況
を
俯
瞰
的
に
見
る
こ
と
が
で

き
、
医
師
が
患
者
の
状
態
を
包
括
的
に
把
握

し
、
他
科
の
医
師
と
情
報
共
有
し
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
も
促
さ
れ
る
。
ま

た
、
医
師
や
看
護
師
の
情
報
収
集
を
助
け
、

適
切
な
判
断
と
安
全
性
の
確
保
、
業
務
の
効

率
化
を
支
援
す
る
こ
と
で
、
患
者
の
カ
ス
タ

マ
ー
デ
ラ
イ
ト
を
生
み
出
す
よ
う
な
チ
ー
ム

医
療
の
実
現
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ

る
。
そ
し
て
、
患
者
の
喜
び
が
職
員
デ
ラ
イ

ト
を
引
き
出
し
、
医
療
者
自
身
も
や
り
が
い

や
誇
り
を
も
っ
て
仕
事
に
取
り
組
め
る
世
界

が
創
れ
る
よ
う
に
な
る
と
考
え
て
い
る
。

メ
だ
」
と
い
う
危
機
意
識
が
早
く
か
ら
あ
っ

た
。
90
年
代
に
は
サ
ー
ビ
ス
の
品
質
管
理
の

重
要
性
に
着
目
し
、
92
年
に
は
産
業
界
で
は

長
く
行
わ
れ
て
き
た
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
活
動

（
当
院
で
は
Ｔ
Ｑ
Ｍ
活
動
と
呼
ん
で
い
る
）

を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
活
動

は
、
職
員
が
小
グ
ル
ー
プ
を
つ
く
り
、
自
主

的
に
品
質
改
善
の
た
め
の
取
り
組
み
を
行
う

も
の
で
あ
る
。

　

病
院
の
場
合
、
多
様
な
現
場
で
異
な
る
専

門
職
が
異
な
る
業
務
を
行
う
た
め
、
職
場
全

体
の
一
括
管
理
は
難
し
い
。
現
場
ご
と
の
課

題
は
、
そ
こ
で
働
く
職
員
し
か
わ
か
ら
ず
、

彼
ら
自
身
に
問
題
解
決
能
力
を
身
に
つ
け
て

も
ら
う
必
要
が
あ
る
。
そ
う
し
た
「
現
場

力
」
を
高
め
る
こ
と
が
、
医
療
サ
ー
ビ
ス
の

品
質
改
善
に
は
不
可
欠
だ
と
考
え
た
。

　

Ｔ
Ｑ
Ｍ
活
動
で
は
、
自
発
的
な
改
善
活
動

に
取
り
組
む
サ
ー
ク
ル
を
年
間
20
程
度
募

り
、
半
年
間
の
改
善
活
動
を
経
た
あ
と
、
そ

の
成
果
を
報
告
す
る
発
表
大
会
を
開
催
し
て

い
る
。
活
動
の
な
か
で
は
、
勉
強
会
を
交
え

な
が
ら
目
標
設
定
や
要
因
分
析
、
対
策
立
案
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ま
た
、PCAPS

を
運
用
す
る
た
め
の
「
チ

ー
ム
コ
ン
パ
ス
」
と
い
う
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ

ン
を
使
う
こ
と
で
、
厚
生
労
働
省
標
準
の
電

子
カ
ル
テ
の
た
め
の
看
護
実
践
用
語
を
活
用

で
き
る
た
め
、
記
録
の
入
力
方
法
が
ほ
ぼ
選

択
式
と
な
り
、
逐
次
入
力
が
ス
ム
ー
ズ
に
行

え
る
よ
う
に
な
る
。
気
づ
き
な
ど
は
コ
メ
ン

ト
で
簡
潔
に
叙
述
す
る
こ
と
も
で
き
る
。
実

際
に
実
装
し
た
病
院
で
は
、
看
護
師
の
時
間

外
勤
務
を
削
減
す
る
こ
と
に
成
功
し
、
看
護

師
の
離
職
率
も
低
く
抑
え
ら
れ
て
い
る
。
コ

ロ
ナ
禍
で
全
国
の
病
院
が
看
護
師
の
確
保
に

苦
し
ん
だ
時
期
も
、
実
装
病
院
で
の
影
響
は

比
較
的
小
さ
か
っ
た
と
報
告
さ
れ
て
い
る
。

よ
う
な
病
院
に
な
り
た
い
か
と
い
う
ビ
ジ
ョ

ン
を
描
き
、
そ
の
目
標
に
向
か
っ
て
今
年
は

何
を
や
れ
ば
い
い
か
と
い
う
こ
と
を
計
画
立

て
て
取
り
組
む
こ
と
（
方
針
管
理
）
も
欠
か

せ
な
い
。

　

Ｑ
Ｍ
Ｓ
の
活
動
は
、
始
め
た
ら
す
ぐ
に
劇

的
な
効
果
が
現
れ
る
も
の
で
は
な
く
、
年
月

を
か
け
て
地
道
に
続
け
て
い
く
こ
と
が
肝
要

で
あ
る
。
継
続
し
て
い
れ
ば
、
や
が
て
患
者

満
足
度
が
向
上
し
た
り
、
病
床
稼
働
率
が
上

が
っ
た
り
と
い
っ
た
成
果
が
見
え
て
く
る
。

今
後
は
、
よ
り
多
く
の
病
院
に
関
心
を
も
っ

て
取
り
組
ん
で
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、
啓
発

活
動
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
。

　
学
会
長
企
画
②

Ｐ
Ｃ
Ａ
Ｐ
Ｓ
の
実
装

〜
患
者
状
態
適
応
型
チ
ー
ム
医
療
の
実
現
〜

水
流　
聡
子

東
京
大
学
総
括
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
機
構 

サ
ー
ビ
ス

エ
ク
セ
レ
ン
ス
総
括
寄
付
講
座 

特
任
教
授

　

２
０
２
１
年
、
「
サ
ー
ビ
ス
エ
ク
セ
レ
ン

ス
」
に
関
す
る
Ｊ
Ｉ
Ｓ
規
格
が
制
定
さ
れ

た
。
「
サ
ー
ビ
ス
エ
ク
セ
レ
ン
ト
」
と
は
、

「
エ
ク
セ
レ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
」
を
一
貫
し
て

提
供
で
き
る
組
織
能
力
を
指
す
。
「
エ
ク
セ

レ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
」
と
は
、
卓
越
し
た
顧
客

  新連載コラム

委員会・部会活動報告
第１回：総務委員会・経理委員会
髙野 研一郎・総務委員長
大坪 由里子・経理委員長

──はじめに、各委員会の活動内容をお願いし
ます。
髙野　一般的に企業の総務部は、組織運営の業
務全般を何でも担うイメージがあると思います
が、まさしく都病協における総務委員会も、当
協会が円滑に運営できるよう幅広く活動してい
ます。なかでも協会の運営方針や意思決定を司
る毎月の理事会と、毎年 6 月に開催される総会
の運営は最も重要な業務です。また 2020 年に
設立された一般財団法人日本病院経営革新機構
との連携も総務委員会が窓口となっています。
大坪　経理委員会も名前のとおり、都病協全体
の会計を司り、事業計画に基づく予算の検討、
それに沿って年度全体の収支やキャッシュフロ
ーの把握・各委員会等への共有が主な役割です。
さまざまな活動には必ず費用の話がつきもので
すので、基本的に総務委員会や事務局と二人三
脚で活動しています。
──研修会は開催しているのですか。

髙野　病院経営者や幹部職員向けの研修会を開
催しています。「トップセミナー」は 10年近く
続いています。「経営塾」も同様に長年の実績
がありますが、猪口正孝先生の会長就任を機に
内容を刷新し、都病協としても注力している研
修会の一つです。
大坪　一つひとつの研修会にも必然と黒字・赤
字などの収支が発生するので、経理委員会で確
認しています。とはいえ、研修事業は会員病院
の皆様に重要な情報・学びを提供する活動なの
で、単なる数字だけで判断してはならないこと
は念頭に置き把握に努めています。
──近年では、新型コロナウイルス感染症関連
の対応もあられたかと思います。
髙野　コロナ禍において都病協の活動は多岐に
わたりましたが大きく分けると三つです。①入
院医療の提供（会員病院による診療・入院病床
確保）②社会的対応（東京都や東京都医師会と
の連携、会員病院への情報発信、メディア対応、
寄付の受付、キッチンカー派遣）③入院以外の
医療業務（ワクチン職域接種、宿泊療養、高齢
者施設など）このように様々な活動を行うにあ
たり総務委員会で必要な検討や決定など、平時
以上に柔軟な対応が求められました。時には、
理事会を待たずに総務委員会や私の判断で進め
る場面もありました。
大坪　コロナ禍の前後で協会のお金の流れも大

きく変わりました。新型コロナ対応関連の予算
もそうですし、例年より大きく減収した部門も
あれば、反対に増収した部分もあるなど、コロ
ナ禍の年の決算作業においては、１年間を通し
た精査が非常に重要でした。ただ、毎月の経理
委員会でどういったお金の流れがあったかその
都度把握していたので、決算書を見た際も混乱
せずに対応できました。
──最後に、今後の抱負をお願いします。
髙野　来年度も基本的な活動をしっかり継続す
るのはもちろんのこと、コロナ禍を機に行政、
東京都との強い関係づくりが重要と再認識しま
した。また、都内病院が安定した医療を提供で
きるように、事務局を含む都病協内の体制につ
いても、より円滑に職務を遂行できる形を検討
する時期が来ているのではないかと考えていま
す。
大坪　協会が担う仕事は増えていますが、その
分収入も増えたことで、都病協の活動をより充
実させるため未来への投資を行うフェーズに近
づきつつあるのではないかと思っています。従
来とは異なる予算立てを考え、１年間の活動を
評価し次年度の予算案につなげる、そんな
PDCA サイクルを回すサポートが、経理委員会
の仕事ですね。
──ありがとうございました。

　
学
会
長
企
画
①
　
　

病
院
に
お
け
る
組
織
的
改
善
：

Ｑ
Ｍ
Ｓ
ア
プ
ロ
ー
チ

棟
近　
雅
彦

早
稲
田
大
学
理
工
学
術
院 

教
授

　

２
０
０
５
年
に
、
医
療
に
お
け
る
Ｑ
Ｍ
Ｓ

（
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
）
の
確
立
を

目
指
す
研
究
活
動
を
目
的
に
「
Ｑ
Ｍ
Ｓ
-Ｈ

研
究
会
」
を
設
立
し
た
。
Ｑ
Ｍ
Ｓ
と
は
、
顧

客
に
提
供
す
る
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
質
を
向

上
さ
せ
る
た
め
に
有
効
と
な
る
品
質
管
理
シ

ス
テ
ム
、
と
い
う
意
味
で
あ
る
。
産
業
界
で

は
一
般
的
に
取
り
組
ま
れ
て
い
る
が
、
そ
う

し
た
企
業
と
医
療
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
病

院
と
で
は
、
製
品
（
サ
ー
ビ
ス
）
の
質
の
と

ら
え
方
が
異
な
る
。
そ
の
た
め
、
医
療
に
特

化
し
た
管
理
シ
ス
テ
ム
を
確
立
し
よ
う
と
、

こ
の
研
究
会
を
立
ち
上
げ
た
。

　

医
療
に
お
け
る
サ
ー
ビ
ス
に
は
、
手
術
や

投
薬
と
い
っ
た
治
療
だ
け
で
な
く
、
医
療
者

に
よ
る
患
者
へ
の
接
し
方
や
声
か
け
な
ど
も

含
ま
れ
る
。
こ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
全
般
に
つ

い
て
、
顧
客
で
あ
る
患
者
の
要
望
や
期
待
を

ど
れ
だ
け
満
た
し
て
い
る
か
と
い
う
こ
と

が
、
す
な
わ
ち
医
療
の
質
の
高
さ
を
表
し
て

い
る
と
考
え
る
。
当
研
究
会
で
は
、
そ
の
サ

ー
ビ
ス
の
質
向
上
の
た
め
に
必
要
な
改
善
の

方
法
と
、
改
善
に
取
り
組
み
や
す
い
組
織
づ

く
り
に
つ
い
て
、
10
の
モ
デ
ル
病
院
の
実
践

を
踏
ま
え
な
が
ら
研
究
を
行
っ
て
き
た
。

　

サ
ー
ビ
ス
の
質
向
上
の
た
め
に
、
現
場
の

一
人
ひ
と
り
が
努
力
す
れ
ば
よ
い
と
い
う
わ

け
で
は
な
い
。
各
自
の
思
い
で
勝
手
に
取
り

組
め
ば
無
秩
序
に
な
り
、
効
果
的
な
改
善
に

は
な
ら
な
い
か
ら
だ
。
重
要
な
の
は
「
組
織

的
」
に
取
り
組
む
こ
と
で
あ
り
、
だ
か
ら
こ

そ
〝
シ
ス
テ
ム
〞
を
構
築
す
る
必
要
が
あ

る
。
Ｑ
Ｍ
Ｓ
と
い
う
シ
ス
テ
ム
が
改
善
の
ベ

ー
ス
と
な
る
の
で
あ
る
。
そ
れ
が
確
立
さ
れ

て
い
れ
ば
、
あ
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
時

に
、
経
験
や
ス
キ
ル
に
関
係
な
く
、
ど
の
ス

タ
ッ
フ
が
行
っ
て
も
、
一
定
の
高
さ
の
質
が

保
た
れ
る
。
そ
の
こ
と
が
Ｑ
Ｍ
Ｓ
導
入
の
大

き
な
メ
リ
ッ
ト
と
い
え
る
。

　

Ｑ
Ｍ
Ｓ
の
活
動
は
シ
ン
プ
ル
で
、
２
つ
し

体
験
を
通
し
て
得
ら
れ
る
カ
ス
タ
マ
ー
デ
ラ

イ
ト
と
い
う
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
感
情
（
〝
自
分

は
非
常
に
大
切
に
さ
れ
て
い
る
〞
）
を
覚
え

る
よ
う
な
優
れ
た
サ
ー
ビ
ス
を
指
す
。
顧
客

の
個
別
性
に
細
や
か
に
対
応
す
る
サ
ー
ビ
ス

や
、
驚
く
ほ
ど
の
感
動
を
与
え
る
サ
ー
ビ
ス

に
よ
っ
て
、
カ
ス
タ
マ
ー
デ
ラ
イ
ト
は
生
み

出
さ
れ
る
。
個
別
の
サ
ー
ビ
ス
と
は
、
顧
客

側
か
ら
見
る
と
「
自
分
は
大
切
に
さ
れ
て
い

る
」
と
感
じ
る
コ
ト
で
あ
り
、
サ
ー
ビ
ス
提

供
側
か
ら
み
る
と
「
顧
客
に
寄
り
添
っ
て
提

供
す
る
」
コ
ト
に
な
る
。

　

カ
ス
タ
マ
ー
デ
ラ
イ
ト
を
感
じ
た
顧
客

は
、
満
足
を
感
じ
た
顧
客
よ
り
も
、
リ
ピ
ー

タ
ー
と
な
る
確
率
や
、
周
り
の
人
に
そ
の
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
を
推
奨
す
る
よ
う
に
な
る
確

率
が
高
く
な
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
る
。

　

こ
の
考
え
方
は
医
療
に
も
当
て
は
め
る
こ

と
が
で
き
る
。
〝
顧
客
〞
を
〝
患
者
〞
に
置

き
換
え
て
み
れ
ば
よ
い
。
患
者
の
個
別
性
に

対
応
し
た
り
、
患
者
自
身
が
大
切
に
さ
れ
て

い
る
と
感
じ
た
り
す
る
よ
う
な
サ
ー
ビ
ス
こ

そ
が
、
質
の
高
い
（
優
れ
た
）
医
療
サ
ー
ビ

ス
と
い
え
る
だ
ろ
う
。
優
れ
た
体
験
に
感
動

し
た
患
者
は
、
自
分
の
家
族
や
知
人
に
そ
の

病
院
を
利
用
す
る
こ
と
を
す
す
め
る
。

　

病
院
で
「
エ
ク
セ
レ
ン
ト
サ
ー
ビ
ス
」
を

提
供
す
る
に
は
、
チ
ー
ム
で
取
り
組
む
こ
と

が
不
可
欠
で
あ
る
。
患
者
一
人
ひ
と
り
の
個

別
性
に
対
応
し
な
が
ら
、
安
全
で
適
切
な
医

療
を
、
適
時
に
効
率
的
に
提
供
す
る
た
め
の

PCAPS

（
患
者
状
態
適
応
型
パ
ス
シ
ス
テ

ム
）
を
導
入
す
る
こ
と
が
、
そ
の
実
現
に
つ

な
が
る
と
考
え
て
い
る
。

　

パ
ス
と
い
え
ば
、
表
形
式
の
ク
リ
テ
ィ
カ

ル
パ
ス
や
ク
リ
ニ
カ
ル
パ
ス
が
一
般
的
だ

が
、
こ
れ
ら
の
パ
ス
とPCAPS

は
大
き
く
異

な
る
。
従
来
の
パ
ス
は
時
系
列
的
に
つ
く
ら

れ
て
お
り
、
患
者
状
態
が
予
測
す
る
経
過
を

た
ど
ら
な
く
な
る
と
、
パ
ス
適
応
か
ら
外
れ

て
し
ま
う
。
一
方
、PCAPS

は
患
者
状
態
を

基
軸
と
し
て
つ
く
ら
れ
て
い
る
プ
ロ
セ
ス
パ

ス
と
い
え
る
。
そ
れ
ぞ
れ
の
患
者
状
態
が
ユ

ニ
ッ
ト
化
（
ひ
と
く
く
り
の
固
ま
り
と
な
っ

て
い
る
）
さ
れ
て
い
る
た
め
、
必
要
に
応
じ

て
ユ
ニ
ッ
ト
を
移
行
し
た
り
、
複
数
の
ユ
ニ

ッ
ト
を
並
行
さ
せ
た
り
す
る
こ
と
も
で
き

る
。
つ
ま
り
、
患
者
が
ど
の
よ
う
な
状
態
に

な
っ
て
も
柔
軟
に
パ
ス
を
適
応
で
き
、
全
患

者
適
応
が
可
能
な
の
で
あ
る
。

　

医
療
職
の
な
か
で
も
特
に
、
看
護
師
は
患

者
に
最
も
近
い
位
置
に
立
っ
て
患
者
の
代
弁

者
と
な
り
、
寄
り
添
う
形
で
観
察
や
ケ
ア
や

一
部
の
医
療
介
入
を
行
う
。
つ
ま
り
多
様
な

患
者
状
態
や
患
者
へ
の
医
療
介
入
実
施
に
関

す
る
情
報
を
、
さ
ま
ざ
ま
な
記
録
と
し
て

（
情
報
シ
ス
テ
ム
へ
の
入
力
と
し
て
）
、
患

者
状
態
の
共
有
を
実
現
す
る
う
え
で
、
チ
ー

ム
医
療
で
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
と

い
え
る
。
そ
の
看
護
師
が
長
時
間
労
働
に
疲

弊
し
、
離
職
者
も
少
な
く
な
い
と
い
う
現
実

が
あ
る
。
調
査
し
て
み
る
と
、
疲
弊
の
原
因

と
も
な
っ
て
い
る
看
護
師
の
時
間
外
勤
務
の

多
く
が
看
護
記
録
に
充
て
ら
れ
て
い
る
こ
と

が
明
ら
か
に
な
っ
た
。
患
者
の
ケ
ア
を
優
先

さ
せ
る
あ
ま
り
、
記
録
を
後
回
し
に
し
て
し

ま
う
場
合
も
多
い
。
し
か
し
、
情
報
を
チ
ー

ム
で
共
有
す
る
重
要
性
を
考
え
れ
ば
、
逐
次

入
力
を
徹
底
す
べ
き
だ
。

　

ま
た
、
記
録
す
べ
き
項
目
や
、
記
録
の
書

き
方
が
ル
ー
ル
化
さ
れ
て
い
な
い
た
め
に
、

人
に
よ
っ
て
優
先
事
項
の
記
録
が
抜
け
落
ち

て
し
ま
う
と
い
っ
た
問
題
も
あ
る
。PCAPS

で

は
、
ユ
ニ
ッ
ト
ご
と
に
観
察
す
べ
き
項
目
や

起
こ
り
得
る
合
併
症
、
必
要
な
医
療
業
務
な

ど
が
表
示
さ
れ
る
仕
組
み
に
な
っ
て
お
り
、

経
験
が
浅
い
人
員
で
も
記
録
漏
れ
や
判
断
に

迷
わ
な
い
。

　
学
会
長
企
画
③

飯
塚
病
院
に
お
け
る
Ｔ
Ｑ
Ｍ
の
推
進

〜
自
ら
変
わ
れ
る
た
め
の
仕
組
み
作
り
〜

福
村　
文
雄

飯
塚
病
院 

特
任
副
院
長

　

飯
塚
病
院
は
、
福
岡
県
飯
塚
市
に
１
９
１

８
年
に
設
立
さ
れ
た
企
業
立
の
病
院
で
、
１

０
４
８
床
、
従
業
員
約
２
５
０
０
人
を
有
す

る
、
筑
豊
地
域
唯
一
の
三
次
救
急
施
設
で
あ

る
。
オ
ー
ナ
ー
が
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
で
あ
り
、

国
内
外
の
産
業
界
と
の
つ
な
が
り
が
深
い
こ

と
も
あ
り
、
「
病
院
も
変
わ
ら
な
け
れ
ば
ダ

「
働
き
方
改
革
」
は
３
つ
の

〝
小
改
革
〞
の
集
合
体

裵　
英
洙

ハ
イ
ズ
株
式
会
社
代
表

慶
應
義
塾
大
学
大
学
院 

特
任
教
授

│
│
医
師
の
働
き
方
改
革
全
体
の
進
捗
に
つ

い
て
、
ご
見
解
を
伺
え
ま
す
か
。

裵　
マ
ラ
ソ
ン
に
例
え
る
と
、
先
頭
集
団
の

病
院
は
、
来
年
４
月
に
向
け
て
各
種
準
備
を

着
実
に
進
め
て
い
る
状
況
。
続
く
中
間
集
団

は
、
宿
日
直
許
可
を
申
請
中
で
あ
っ
た
り
、

取
得
に
届
か
ず
悩
ん
で
い
た
り
と
、
同
じ
集

団
内
で
も
グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン
を
描
い
て
い
ま

す
。
殊
に
宿
日
直
許
可
に
関
し
て
は
、
一
昔

前
と
比
べ
、
労
働
基
準
監
督
署
側
も
か
な
り

柔
軟
に
判
断
し
て
許
可
を
出
し
て
い
る
印
象

で
す
。
た
だ
し
、
そ
れ
で
も
ど
う
し
て
も
取

れ
な
い
病
院
は
、
許
可
な
し
体
制
で
医
師
の

労
働
時
間
の
削
減
に
向
け
て
院
内
調
整
を
し

な
ど
を
行
い
、
改
善
策
を
実
践
し
、
評
価
ま

で
行
う
。
た
と
え
ば
、
昨
年
度
は
救
命
救
急

セ
ン
タ
ー
の
サ
ー
ク
ル
が
コ
ロ
ナ
対
応
ブ
ー

ス
設
置
で
減
少
し
た
救
急
搬
送
患
者
の
受
け

入
れ
枠
を
増
や
す
た
め
、
待
機
ブ
ー
ス
に
お

け
る
患
者
の
待
在
時
間
を
短
縮
さ
せ
る
改
善

を
行
い
、
最
優
秀
賞
を
受
賞
し
た
。

　

２
０
１
０
年
に
は
、
改
善
推
進
本
部
を
発

足
さ
せ
、
ム
ダ
の
削
減
を
主
テ
ー
マ
と
し
た

「Kaizen

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
活
動
」
や
、
各

職
員
が
１
人
で
手
軽
に
取
り
組
め
る
改
善
活

動
を
促
す
「Everyday 

Kaizen

活
動
」
な

ど
、
幅
広
い
改
善
活
動
を
展
開
し
て
い
る
。

活
動
は
職
員
の
自
主
性
に
任
せ
て
い
る
も
の

の
、
組
織
と
し
て
は
職
員
の
等
級
ご
と
に
望

ま
れ
る
力
量
や
、
経
験
し
て
ほ
し
い
改
善
活

動
を
設
定
し
て
お
り
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
と

と
も
に
品
質
改
善
へ
の
意
識
を
高
め
る
こ
と

も
求
め
て
い
る
。

　

日
常
管
理
で
は
、
多
く
の
委
員
会
活
動
に

加
え
、
医
療
安
全
管
理
体
制
を
整
備
し
て
、

Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１
認
証
を
取
得
し
た
。
Ｉ
Ｓ

Ｏ
で
は
プ
ロ
セ
ス
の
標
準
化
、
可
視
化
を
徹

底
す
る
と
と
も
に
、
職
員
に
過
度
な
負
担
を

か
け
ず
、
仕
組
み
で
有
害
事
象
を
起
こ
し
に

く
く
す
る
工
夫
を
施
し
て
い
る
。

　

ま
た
、
方
針
管
理
で
は
、
03
年
か
ら
目
標

管
理
（
事
業
計
画
）
制
度
を
始
め
、
全
部
署

と
職
員
が
年
度
計
画
を
立
て
て
い
る
。
計
画

を
立
て
て
終
わ
り
で
は
な
く
、
部
署
長
に
は

進
捗
状
況
を
院
長
に
報
告
す
る
機
会
も
設
け

て
い
る
。
こ
う
し
た
制
度
や
仕
組
み
を
つ
く

る
こ
と
で
、
職
員
に
、
病
院
の
将
来
の
ビ
ジ

ョ
ン
を
思
い
描
き
な
が
ら
、
サ
ー
ビ
ス
の
質

向
上
に
自
ら
か
か
わ
ろ
う
と
す
る
意
識
を
根

づ
か
せ
る
こ
と
を
目
指
し
て
き
た
。

　

昨
年
、
当
院
は
、
Ｔ
Ｑ
Ｍ
活
用
で
す
ぐ
れ

た
成
果
を
あ
げ
た
組
織
に
贈
ら
れ
る
「
デ
ミ

ン
グ
賞
」
を
受
賞
し
た
。
30
年
に
わ
た
り
Ｔ

棟近　雅彦

水流　聡子

第
17
回
東
京
都
病
院
学
会
が
２
月
26
日
に
ア
ル
カ
ディ
ア
市
ヶ
谷
で
開
催
さ
れ
た
。今
月

号
で
は
、学
会
長
企
画
で
行
わ
れ
た
３
講
演
の
様
子
を
紹
介
す
る
。な
お
、本
企
画
の
座
長

は
、ベル
ラ
ン
ド
総
合
病
院 

ク
オ
リ
ティ
管
理
セ
ン
タ
ー 

副
部
長
／
社
会
医
療
法
人
生
長

会
ク
オ
リ
ティ・マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
本
部 

副
部
長
の
田
中 

宏
明 

氏
に
お
つ
と
め
い
た
だ
い
た
。

コ
ロ
ナ
後
だ
か
ら
必
要
な
医
療
の
質
管
理

〜
標
準
化・効
率
化
で
行
う
業
務
改
善
〜
②

特
別
レ
ポ
ー
ト
第
17
回
東
京
都
病
院
学
会

か
な
い
。
１
つ
は
、
日
常
的
な
業
務
手
順
を

決
め
て
実
践
す
る
こ
と
、
も
う
１
つ
は
、
そ

の
手
順
に
不
具
合
が
生
じ
た
と
き
に
手
順
を

改
善
す
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。
こ
の
２
つ

の
活
動
を
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
に
の
せ
、
繰
り
返
し
サ

イ
ク
ル
を
回
す
こ
と
に
よ
っ
て
業
務
手
順
の

改
善
・
最
適
化
を
図
り
な
が
ら
、
質
向
上
へ

と
つ
な
げ
て
い
く
の
で
あ
る
。

　

し
か
し
、
そ
の
た
め
に
は
、
現
状
の
業
務

手
順
が
き
ち
ん
と
標
準
化
さ
れ
、
そ
の
方
法

を
全
ス
タ
ッ
フ
が
共
有
し
て
い
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
現
実
に
は
、
そ
れ
自
体
が
で
き
て

い
な
い
（
各
ス
タ
ッ
フ
が
自
己
流
の
や
り
方

で
業
務
を
行
っ
て
い
る
）
病
院
も
あ
り
、
そ

の
場
合
は
、
ま
ず
、
業
務
手
順
の
標
準
化
か

ら
手
を
着
け
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

　

業
務
手
順
の
標
準
化
の
た
め
に
は
、
マ
ニ

ュ
ア
ル
や
ル
ー
ル
な
ど
の
「
見
え
る
化
」
、

す
な
わ
ち
文
書
化
が
不
可
欠
で
あ
る
。
院
内

の
あ
ら
ゆ
る
業
務
の
標
準
化
を
徹
底
す
る

と
、
膨
大
な
文
書
が
生
じ
る
こ
と
に
な
り
、

こ
れ
を
紙
で
管
理
す
る
こ
と
は
不
可
能
に
近

い
。
こ
う
し
た
問
題
を
解
消
す
る
た
め
に
、

現
在
は
デ
ジ
タ
ル
に
よ
る
文
書
フ
ァ
イ
ル
シ

ス
テ
ム
も
開
発
さ
れ
て
い
る
。
文
書
フ
ァ
イ

ル
シ
ス
テ
ム
を
活
用
し
、
業
務
手
順
の
改
善

を
行
う
際
に
文
書
を
書
き
換
え
な
が
ら
、
そ

の
つ
ど
標
準
化
さ
れ
た
手
順
を
、
ス
タ
ッ
フ

の
誰
も
が
共
有
で
き
る
仕
組
み
を
つ
く
っ
て

お
く
こ
と
が
重
要
な
の
で
あ
る
。

　

た
だ
し
、
個
々
の
業
務
手
順
の
改
善
を
日

常
的
に
行
う
（
日
常
管
理
）
だ
け
で
、
サ
ー

ビ
ス
の
質
が
み
る
み
る
向
上
す
る
と
い
う
も

の
で
も
な
い
。
年
々
変
化
す
る
経
営
環
境
、

医
療
技
術
の
進
歩
、
劣
化
す
る
経
営
資
源
な

ど
に
対
応
し
な
が
ら
、
日
々
の
改
善
活
動
を

継
続
的
に
行
っ
て
い
く
組
織
風
土
を
根
づ
か

せ
る
こ
と
が
、
よ
り
大
切
だ
と
い
え
る
。
そ

れ
に
は
、
５
年
後
、
10
年
後
に
自
院
が
ど
の

て
い
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
最
後
尾
集
団
は
、
勤
務
医
の
勤

務
実
態
調
査
な
ど
も
ま
だ
で
き
て
い
な
い
、

意
識
改
革
が
全
く
進
ん
で
い
な
い
と
い
う
病

院
も
あ
り
ま
す
。
と
は
い
え
、
母
集
団
か
ら

す
る
と
割
合
は
小
さ
い
と
思
わ
れ
ま
す
。

　

医
師
の
働
き
方
改
革
の
議
論
が
始
ま
っ
た

当
初
は
「
医
療
が
崩
壊
す
る
の
で
は
」
と
い

っ
た
懸
念
も
挙
が
っ
て
い
ま
し
た
が
、
全
体

で
は
ソ
フ
ト
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
し
つ
つ
あ
る

の
で
は
な
い
か
と
い
う
印
象
で
す
。
し
か

し
、
地
域
に
よ
っ
て
は
人
が
足
り
な
い
な
ど

の
事
情
や
、
地
域
医
療
構
想
や
医
師
編
在
対

策
と
も
す
り
合
わ
せ
な
が
ら
進
め
て
い
か
ざ

る
を
得
な
い
と
こ
ろ
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

東
京
都
に
関
し
て
は
、
や
は
り
都
市
部
で

は
大
学
病
院
の
動
き
が
ネ
ッ
ク
で
、
３
集
団

で
言
え
ば
中
間
集
団
が
多
い
印
象
で
す
。
医

師
数
が
多
く
統
率
が
取
り
に
く
く
、
実
態
調

査
も
分
量
が
多
い
こ
と
も
あ
り
、
進
ん
で
い

る
診
療
科
は
進
ん
で
い
る
が
、
人
手
不
足
の

を
追
求
す
る
」
観
点
か
ら
取
り
組
む
こ
と
。
③

は
そ
う
し
た
業
務
改
革
に
伴
っ
て
組
織
自
体
の

編
成
も
見
直
し
て
い
く
こ
と
。
こ
の
３
つ
の
小

改
革
を
包
括
的
に
取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
、

「
働
き
方
改
革
」
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
際
に
は
、
経
営
者
・
経
営
層
が
「
当

院
は
こ
の
目
標
に
向
け
て
や
っ
て
い
く
ぞ
」

と
旗
を
し
っ
か
り
振
る
必
要
が
あ
る
と
同
時

に
、
特
に
組
織
改
革
に
お
け
る
人
材
育
成
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
携
わ
る
管
理
職
人
材
の
教

育
が
、
非
常
に
重
要
と
な
る
で
し
ょ
う
。

自
身
の
働
く
内
容
・
質
を
見
直
す

働
き
方
改
革
の
原
点
に
立
ち
返
る土

谷　
明
男

東
京
都
病
院
協
会
常
任
理
事

　

医
師
の
働
き
方
改
革
と
し
て
2
0
2
4
年

4
月
か
ら
医
師
の
時
間
外
労
働
が
規
制
さ
れ

ま
す
。
そ
れ
に
関
連
し
て
医
療
機
関
は
取
り

組
む
べ
き
こ
と
が
２
つ
あ
り
ま
す
。
①
自
院

に
勤
務
す
る
医
師
の
時
間
外
労
働
時
間
を
把

握
し
、
特
例
水
準
の
指
定
を
東
京
都
に
申
請

す
る
こ
と
、
②
当
直
の
実
態
を
把
握
し
て
、

地
域
の
労
働
基
準
監
督
署
か
ら
宿
日
直
の
許

可
を
取
得
す
る
こ
と
で
す
。

　

中
小
病
院
に
関
し
て
は
、
ま
ず
前
者
は
医

師
の
派
遣
を
受
け
て
い
る
大
学
病
院
の
対
応

を
踏
ま
え
、
自
院
の
対
応
を
考
え
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
実
の
と
こ
ろ
、
都
内
の
大
学

病
院
の
な
か
に
も
指
定
水
準
に
向
け
た
実
態

把
握
が
完
了
し
た
ば
か
り
と
い
う
と
こ
ろ
も

あ
る
よ
う
で
、
中
小
病
院
側
も
今
後
自
院
に

派
遣
が
あ
る
の
か
不
明
瞭
で
、
方
向
性
を
決

め
か
ね
て
い
る
一
面
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　

そ
こ
で
、
並
行
し
て
進
め
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
が
、
宿
日
直
許
可
で
す
。
大
学
病
院

診
療
科
は
意
識
改
革
も
進
ま
ず
、
診
療
科
・

医
局
ご
と
に
進
捗
の
濃
淡
が
あ
り
ま
す
。

　

ま
た
、
地
域
内
の
病
院
は
そ
ん
な
大
学
病

院
か
ら
の
医
師
派
遣
が
ど
う
な
る
か
で
対
応

を
考
え
ざ
る
を
得
な
い
部
分
が
あ
る
と
思
い

ま
す
。
そ
の
た
め
、
自
院
で
取
り
組
め
る
宿

日
直
許
可
申
請
や
労
働
と
自
己
研
さ
ん
の
切

り
分
け
な
ど
を
粛
々
と
や
っ
て
い
る
状
況
で

し
ょ
う
。
そ
の
な
か
で
、
私
が
よ
く
お
話
し

し
て
い
る
考
え
方
が
、
「Fact

（
事
実
）
」

「Issue

（
課
題
）
」
「Solution

（
解
決

策
）
」
で
す
。
調
査
で
し
っ
か
り
実
態
を
把

握
す
れ
ば
、
こ
の
診
療
科
が
ど
う
し
て
も
厳

し
い
と
い
っ
た
課
題
が
見
え
、
そ
れ
に
対
し

人
員
を
増
や
す
の
か
、
タ
ス
ク
シ
ェ
ア
先
を

見
つ
け
る
の
か
、
と
い
っ
た
解
決
策
が
出
て

き
ま
す
。
逆
に
言
え
ば
、
実
態
把
握
が
お
ろ

そ
か
な
ら
、
以
降
の
施
策
も
曖
昧
と
な
る
わ

け
で
す
。

│
│
残
り
１
年
、
各
病
院
が
取
り
組
む
べ
き

ポ
イ
ン
ト
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

裵　
ま
ず
最
後
尾
の
方
々
で
何
か
ら
手
を
つ
け

れ
ば
い
い
か
わ
か
ら
な
い
と
い
う
場
合
、
厚
生

労
働
省
で
は
「
い
き
い
き
働
く
医
療
機
関
サ
ポ

ー
ト
（
い
き
サ
ポ
）
」
を
は
じ
め
、
働
き
方
改

革
に
関
す
る
各
種
情
報
を
充
実
さ
せ
て
い
ま

す
。
そ
れ
ら
を
活
用
し
、
院
内
の
知
識
の
ア
ッ

プ
デ
ー
ト
を
図
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
が
重
要
だ

と
思
い
ま
す
。
な
お
、
い
き
サ
ポ
で
は
、
各
都

道
府
県
の
医
療
勤
務
環
境
改
善
支
援
セ
ン
タ
ー

の
情
報
な
ど
も
掲
載
し
て
い
る
の
で
、
積
極
的

に
相
談
に
行
く
の
も
よ
い
か
と
。
残
り
時
間
は

少
な
く
、
行
動
を
１
日
延
ば
す
だ
け
で
リ
ス
ク

が
高
ま
っ
て
い
き
ま
す
の
で
、
迅
速
な
行
動
を

心
が
け
て
く
だ
さ
い
。

　

中
間
集
団
は
、
労
働
実
態
を
「
見
え
る

化
」
し
た
こ
と
で
見
つ
か
っ
た
課
題
に
対
す

る
解
決
策
を
、
い
か
に
院
内
調
整
で
進
め
て

い
く
か
と
い
う
段
階
だ
と
思
い
ま
す
。
た
と

え
ば
、
Ｂ
・
Ｃ
水
準
の
医
師
労
働
時
間
短
縮

計
画
の
作
成
も
、
医
師
以
外
の
職
種
へ
の
タ

ス
ク
シ
ェ
ア
・
タ
ス
ク
シ
フ
ト
に
関
し
て

「
何
の
業
務
」
を
「
ど
れ
く
ら
い
」
「
い
つ

ま
で
」
に
分
担
し
て
い
く
の
か
な
ど
、
具
体

的
か
つ
実
現
性
の
高
い
も
の
を
作
成
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
た
だ
、
時
短
計
画
は
作

成
し
た
も
の
の
、
現
場
か
ら
の
反
発
や
人
員

不
足
に
よ
る
不
平
等
が
出
て
く
る
こ
と
も
あ

る
の
で
、
院
内
の
組
織
・
意
識
改
革
と
セ
ッ

ト
で
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

　

先
頭
集
団
は
、
24
年
4
月
の
先
に
あ
る
病

院
づ
く
り
を
考
え
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま

す
。
つ
ま
り
、
医
師
の
勤
務
実
態
が
明
ら
か

に
な
っ
た
後
、
頑
張
っ
て
い
る
医
師
と
そ
う

で
な
い
医
師
に
対
し
て
人
事
考
課
や
評
価
を

明
確
に
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
と
な
り
ま

す
。
今
後
は
、
病
院
ご
と
の
医
師
の
働
き
方

改
革
の
進
捗
も
、
医
師
が
働
く
病
院
を
選
ぶ

基
準
に
な
る
で
し
ょ
う
。
た
と
え
ば
、
Ｂ
・

Ｃ
水
準
病
院
な
ら
２
０
３
５
年
ま
で
の
Ａ
水

準
へ
の
移
行
に
向
け
ど
ん
な
施
策
を
し
て
い

る
の
か
、
医
師
の
福
利
厚
生
・
給
与
体
系
を

ど
の
よ
う
に
整
備
し
て
い
く
予
定
な
の
か
。

そ
う
し
た
人
材
戦
略
が
ひ
い
て
は
医
師
集

め
、
リ
テ
ン
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
り
、
よ
い
病

院
づ
く
り
の
き
っ
か
け
に
な
る
の
は
間
違
い

な
い
で
し
ょ
う
。

　

私
は
、
医
師
の
働
き
方
改
革
は
、
①
意
識
改

革
、
②
業
務
改
革
、
③
組
織
改
革
│
│
の
３
つ

の
改
革
の
集
合
体
と
認
識
し
て
い
ま
す
。

　

①
は
、
も
う
医
療
者
の
自
己
献
身
だ
け
で
激

務
の
現
場
を
何
と
か
回
す
時
代
で
は
な
く
な
っ

た
と
い
う
こ
と
を
、
患
者
さ
ん
や
地
域
全
体
に

も
発
信
し
意
識
を
変
え
る
こ
と
。
②
は
、
医
師

が
や
っ
て
い
た
業
務
を
他
の
職
種
へ
、
そ
し

て
、
他
の
職
種
の
仕
事
を
さ
ら
に
他
の
ス
タ
ッ

フ
へ
と
、
職
種
内
・
職
種
間
の
タ
ス
ク
シ
ェ

ア
・
タ
ス
ク
シ
フ
ト
を
、
「
医
療
・
看
護
の
質

Ｑ
Ｍ
体
制
を
段
階
的
に
整
え
て
き
て
お
り
、

そ
し
て
効
果
的
に
実
施
さ
れ
て
い
る
こ
と
が

評
価
さ
れ
た
結
果
と
受
け
止
め
て
い
る
。
受

賞
は
喜
ば
し
い
こ
と
だ
が
、
賞
を
と
る
こ
と

自
体
が
目
的
と
は
考
え
て
い
な
い
。
Ｔ
Ｑ
Ｍ

に
取
り
組
み
続
け
る
こ
と
で
、
職
員
一
人
ひ

と
り
が
日
々
、
問
題
意
識
を
も
ち
、
課
題
解

決
の
た
め
に
自
ら
変
わ
ろ
う
と
努
力
を
続
け

る
こ
と
が
重
要
な
の
で
あ
る
。
Ｔ
Ｑ
Ｍ
の
本

来
の
目
的
は
、
品
質
保
証
と
新
た
な
価
値
創

造
で
あ
る
が
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
人

材
育
成
で
も
あ
る
。

　

改
善
に
取
り
組
め
る
人
材
を
育
成
す
る
た
め

に
は
、
上
に
立
つ
者
の
か
か
わ
り
方
が
肝
心

だ
。
当
院
で
は
、
改
善
の
成
果
を
上
げ
た
職
員

に
対
し
、
オ
ー
ナ
ー
が
直
接
「
あ
り
が
と
う
」

と
謝
意
を
表
す
場
を
用
意
す
る
な
ど
、
活
動
の

節
目
ご
と
に
会
長
や
院
長
が
コ
ミ
ッ
ト
す
る
仕

掛
け
を
つ
く
っ
て
い
る
。
改
善
活
動
を
実
効
性

の
あ
る
も
の
に
す
る
に
は
、
ト
ッ
プ
が
積
極
的

に
関
与
し
、
病
院
全
体
で
改
善
に
取
り
組
ん
で

い
る
姿
勢
を
示
す
こ
と
が
不
可
欠
だ
ろ
う
。

が
派
遣
可
能
で
も
、
派
遣
先
が
宿
日
直
許
可

を
取
得
し
て
お
ら
ず
時
間
外
労
働
扱
い
と
な

る
と
、
極
端
に
言
え
ば
宿
日
直
許
可
を
取
っ

て
い
な
い
病
院
に
は
派
遣
し
な
い
と
い
う
姿

勢
を
打
ち
出
す
可
能
性
は
あ
り
ま
す
。
昨
年

以
降
、
厚
生
労
働
省
も
労
働
基
準
監
督
署
へ

向
け
民
間
中
小
の
医
療
機
関
に
寄
り
添
う
形

で
の
対
応
を
お
願
い
し
て
お
り
、
以
前
よ
り

宿
日
直
の
許
可
は
取
り
や
す
く
な
っ
て
い
ま

す
。
派
遣
元
の
病
院
の
動
向
を
注
視
し
な
が

ら
、
準
備
を
進
め
て
い
た
だ
き
た
い
で
す
。

　

ま
た
、
少
し
懸
念
が
あ
る
の
は
、
特
例
水

準
に
関
し
て
、
B
水
準
と
比
べ
Ｃ
水
準
の
指

定
申
請
が
東
京
都
に
限
ら
ず
あ
ま
り
進
ん
で

い
な
い
と
い
う
話
で
す
。
B
水
準
と
は
救
急

等
の
地
域
医
療
を
確
保
す
る
た
め
に
時
間
外

労
働
を
年
1
8
6
0
時
間
ま
で
と
す
る
水
準

で
あ
り
、
C
水
準
と
は
臨
床
研
修
や
高
度
技

能
修
得
の
た
め
に
時
間
外
労
働
を
年

1
8
6
0
時
間
ま
で
と
す
る
水
準
で
す
。
Ｃ

水
準
の
指
定
が
広
が
ら
な
け
れ
ば
、
研
修

医
・
専
攻
医
（
Ｃ
‐
１
水
準
）
や
そ
の
後
の
医

師
（
Ｃ
‐
２
水
準
）
が
経
験
を
積
む
時
間
が
限

ら
れ
、
数
年
後
の
日
本
の
医
療
水
準
が
下
が

る
の
で
は
な
い
か
と
危
惧
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

働
き
方
改
革
＝
時
間
短
縮
と
着
目
さ
れ
が

ち
で
す
が
、
本
来
「
働
き
方
」
の
改
革
と

は
、
自
分
の
働
く
内
容
・
質
に
つ
い
て
1
人

ず
つ
見
つ
め
直
す
こ
と
で
あ
り
、
改
善
し
た

結
果
に
残
業
や
時
間
の
削
減
も
付
随
す
る
も

の
で
す
。
ま
た
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
の
問
題
も
重

要
で
す
。
女
性
医
師
も
し
っ
か
り
働
い
て
キ

ャ
リ
ア
を
積
め
る
、
あ
る
い
は
男
性
医
師
も

産
休
育
休
で
し
っ
か
り
休
め
る
な
ど
、
メ
リ

ハ
リ
を
つ
け
て
働
き
、
全
体
と
し
て
本
当
に

必
要
な
医
療
へ
リ
ソ
ー
ス
を
割
き
、
無
駄
な

作
業
は
減
ら
す
。
働
き
方
改
革
の
本
質
に
立

ち
返
り
、
医
師
の
働
き
方
改
革
が
進
ん
で
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。

　

PCAPS

で
は
、
複
数
の
疾
患
を
抱
え
る
患

者
の
治
療
状
況
を
俯
瞰
的
に
見
る
こ
と
が
で

き
、
医
師
が
患
者
の
状
態
を
包
括
的
に
把
握

し
、
他
科
の
医
師
と
情
報
共
有
し
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
こ
と
も
促
さ
れ
る
。
ま

た
、
医
師
や
看
護
師
の
情
報
収
集
を
助
け
、

適
切
な
判
断
と
安
全
性
の
確
保
、
業
務
の
効

率
化
を
支
援
す
る
こ
と
で
、
患
者
の
カ
ス
タ

マ
ー
デ
ラ
イ
ト
を
生
み
出
す
よ
う
な
チ
ー
ム

医
療
の
実
現
に
つ
な
げ
る
こ
と
が
期
待
さ
れ

る
。
そ
し
て
、
患
者
の
喜
び
が
職
員
デ
ラ
イ

ト
を
引
き
出
し
、
医
療
者
自
身
も
や
り
が
い

や
誇
り
を
も
っ
て
仕
事
に
取
り
組
め
る
世
界

が
創
れ
る
よ
う
に
な
る
と
考
え
て
い
る
。

メ
だ
」
と
い
う
危
機
意
識
が
早
く
か
ら
あ
っ

た
。
90
年
代
に
は
サ
ー
ビ
ス
の
品
質
管
理
の

重
要
性
に
着
目
し
、
92
年
に
は
産
業
界
で
は

長
く
行
わ
れ
て
き
た
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
活
動

（
当
院
で
は
Ｔ
Ｑ
Ｍ
活
動
と
呼
ん
で
い
る
）

を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。
Ｑ
Ｃ
サ
ー
ク
ル
活
動

は
、
職
員
が
小
グ
ル
ー
プ
を
つ
く
り
、
自
主

的
に
品
質
改
善
の
た
め
の
取
り
組
み
を
行
う

も
の
で
あ
る
。

　

病
院
の
場
合
、
多
様
な
現
場
で
異
な
る
専

門
職
が
異
な
る
業
務
を
行
う
た
め
、
職
場
全

体
の
一
括
管
理
は
難
し
い
。
現
場
ご
と
の
課

題
は
、
そ
こ
で
働
く
職
員
し
か
わ
か
ら
ず
、

彼
ら
自
身
に
問
題
解
決
能
力
を
身
に
つ
け
て

も
ら
う
必
要
が
あ
る
。
そ
う
し
た
「
現
場

力
」
を
高
め
る
こ
と
が
、
医
療
サ
ー
ビ
ス
の

品
質
改
善
に
は
不
可
欠
だ
と
考
え
た
。

　

Ｔ
Ｑ
Ｍ
活
動
で
は
、
自
発
的
な
改
善
活
動

に
取
り
組
む
サ
ー
ク
ル
を
年
間
20
程
度
募

り
、
半
年
間
の
改
善
活
動
を
経
た
あ
と
、
そ

の
成
果
を
報
告
す
る
発
表
大
会
を
開
催
し
て

い
る
。
活
動
の
な
か
で
は
、
勉
強
会
を
交
え

な
が
ら
目
標
設
定
や
要
因
分
析
、
対
策
立
案




