
東京都病院協会
LTD制度・医療共済制度

引受保険会社

東京都病院協会 会報 東京都病院協会 会報

発行所：一般社団法人東京都病院協会／発行人：猪口正孝　〒101-0062 千代田区神田駿河台2-5 東京都医師会館404号室
TEL：03-5217-0896 ／ FAX：03-5217-0898 ／ＵRL：https://tha.or.jp ／ E-mail：thaoffice@tha.or.jp 毎月 1回　定価 200円（会員購読料は会費に含む）

（1）2024年（令和6年）9月25日（水） 第329号 （4）2024年（令和6年）9月25日（水） 第329号

2024 年（令和 6年）9月 25日
第 329号

　
支
出
増
で
高
ま
る
経
営
破
綻
の
リ
ス
ク

M
&
A
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
な
る
懸
念
も

　　

運
営
状
況
に
つ
い
て
、
病
院
類
型
別
の
赤

字
割
合
の
推
移
を
見
る
と
、
す
べ
て
の
病
院

類
型
に
お
い
て
赤
字
傾
向
が
顕
著
に
見
ら
れ

ま
す
。
２
０
２
３
年
度
上
半
期
は
回
答
全
体

で
赤
字
割
合
は
49
・
２
%
で
、
一
般
病
院
に

至
っ
て
は
51
・
６
％
と
半
分
以
上
を
占
め
て

い
ま
す
。
21
年
度
上
半
期
と
比
較
す
る
と
、

い
ず
れ
も
20
ポ
イ
ン
ト
以
上
も
上
昇
し
て
い

ま
す
。
半
分
以
上
が
赤
字
経
営
と
い
う
こ
と

は
、
半
分
以
上
が
事
業
と
し
て
成
り
立
っ
て

い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
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看
護
補
助
者
と
介
護
施
設
の
介
護
職
員
の
給

与
水
準
を
揃
え
る
と
い
う
活
用
法
が
多
く
見

ら
れ
ま
す
。
こ
れ
ま
で
、
介
護
報
酬
を
算
定

す
る
施
設
が
併
設
さ
れ
て
い
る
病
院
で
は
、

介
護
施
設
に
所
属
す
る
介
護
職
員
に
対
し
て

処
遇
改
善
加
算
を
配
分
し
た
場
合
、
病
院
の

病
棟
で
勤
務
す
る
看
護
補
助
者
と
の
間
で
処

遇
差
が
生
じ
る
こ
と
が
懸
案
と
な
っ
て
い
ま

し
た
。
対
応
策
と
し
て
足
並
み
を
揃
え
る
た

め
に
処
遇
改
善
加
算
を
算
定
し
な
い
、
あ
る

い
は
算
定
・
配
分
し
た
う
え
で
病
棟
の
看
護

補
助
者
に
対
し
て
は
法
人
の
持
ち
出
し
を
原

資
と
し
て
賃
金
を
引
き
上
げ
る
と
い
っ
た
対

応
が
取
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
う
し
た
法
人

が
、
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
を
原
資
と
し
て

病
棟
看
護
補
助
者
の
賃
金
を
引
き
上
げ
、
介

護
職
員
の
給
与
水
準
に
揃
え
た
ケ
ー
ス
が
あ

意
味
し
ま
す
が
、
今
回
の
改
定
に
お
け
る
ベ

ー
ス
ア
ッ
プ
は
、「
基
本
給
ま
た
は
決
ま
っ

て
毎
月
支
払
わ
れ
る
手
当
を
引
き
上
げ
る
」

こ
と
を
要
件
と
し
て
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
月
額
給
を
引
き
上
げ
れ
ば
要
件
は

満
た
す
の
で
す
。
手
当
の
新
設
で
も
問
題
は

あ
り
ま
せ
ん
。
改
定
の
答
申
が
発
出
さ
れ
た

当
初
、「
今
後
の
改
定
で
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評

価
料
が
仮
に
廃
止
さ
れ
た
場
合
、
基
本
給
を

引
き
下
げ
る
こ
と
に
な
る
の
で
算
定
し
な
い

ほ
う
が
い
い
の
で
は
な
い
か
」
と
い
っ
た
議

論
も
聞
か
れ
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
給
与
規

程
の
見
直
し
な
ど
の
対
応
は
必
要
で
す
が
、

手
当
な
ど
に
よ
る
対
応
も
可
能
で
あ
る
点
は

踏
ま
え
て
お
く
べ
き
で
す
。
当
社
の
お
客
様

も
、
大
半
が
手
当
に
よ
る
賃
上
げ
対
応
を
進

め
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
算
定
要
件
と
し
て
、
一
定
の
賃
上

率
が
設
定
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
確
か
に
厚
労
省
の
資
料
で
は
、「
24
年

度
に
＋
２
・
５
％
、
25
年
度
に
＋
２
・
０
％

の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
を
実
施
し
、
定
期
昇
給
な

ど
も
合
わ
せ
て
、
昨
年
を
超
え
る
賃
上
げ
の

実
現
を
目
指
す
」と
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は「
努

力
目
標
」
で
、算
定
要
件
で
は
な
い
の
で
す
。

「
当
院
の
初
再
診
料
や
入
院
基
本
料
の
実
績

で
は
２
・
５
％
の
賃
上
げ
は
見
込
め
そ
う
に

な
い
の
で
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
の
算
定
は

見
送
る
」
と
い
う
方
も
い
ま
す
が
、
こ
れ
は

誤
解
で
す
。
重
要
な
こ
と
は
、「
評
価
料
に

よ
っ
て
得
た
収
入
は
原
則
、
全
額
を
ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
に
充
て
る
」
で
す
。

　

も
う
一
つ
、
留
意
し
て
い
た
だ
き
た
い
こ

と
は
、今
回
の
改
定
で
用
い
ら
れ
て
い
る「
ベ

ー
ス
ア
ッ
プ
」
と
い
う
文
言
は
、
人
事
院
勧

告
な
ど
で
用
い
ら
れ
る
「
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
」

と
は
意
味
合
い
が
若
干
異
な
る
こ
と
で
す
。

一
般
的
に
「
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
」
は
、
基
本
給

の
引
き
上
げ
な
ど
恒
久
的
な
賃
金
ア
ッ
プ
を

　
改
定
で
は
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
と

初
再
診
料
・
入
院
基
本
料
を
用
意

　　

２
０
２
４
年
度
診
療
報
酬
改
定
に
お
け
る

賃
上
げ
原
資
は
大
き
く
二
つ
あ
り
ま
す
。

　

一
つ
は
「
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
」（
入

院
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
や
外
来
・
在
宅
ベ

ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
Ⅰ
・
Ⅱ
な
ど
）で
、病
院
、

診
療
所
、
歯
科
診
療
所
、
訪
問
看
護
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
に
勤
務
す
る
看
護
職
員
、
病
院
薬
剤

師
、
そ
の
他
の
医
療
関
係
職
種
の
た
め
の
特

例
的
な
対
応
と
し
て
＋
０
・
61
％
の
改
定
分

が
充
て
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
初
再
診
料
や
入
院
基
本
料
な

ど
の
引
き
上
げ
で
、＋
０
・
28
％
の
改
定
分

で
充
当
し
ま
す
。
40
歳
未
満
の
勤
務
医
師
・

勤
務
歯
科
医
師
・
薬
局
の
勤
務
薬
剤
師
、
事

務
職
員
、
歯
科
技
工
所
な
ど
で
従
事
す
る
人

た
ち
の
賃
上
げ
を
想
定
し
て
い
ま
す
。

　

ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
の
最
も
重
要
な
ポ

イ
ン
ト
は
、「
当
該
評
価
料
に
よ
る
収
入
を

原
則
、
全
額
、
対
象
職
種
の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ

に
充
て
る
」
が
算
定
要
件
に
な
っ
て
い
る
こ

と
で
す
。
さ
ら
に
算
定
分
を
も
と
に
し
た
賃

金
支
払
い
予
定
を
記
載
し
た
賃
金
改
善
計
画

書
を
作
成
す
る
こ
と
、
年
度
ご
と
に
そ
れ
を

２
０
２
４
年
度
診
療
報
酬
改
定
は
全
体
の
改
定
率
が
＋
０
・
88
％
と
な
っ
た
が
、

そ
の
大
半
は
「
賃
上
げ
」
分
に
充
て
ら
れ
て
い
る
。
各
医
療
機
関
で
は
「
ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
評
価
料
」
を
算
定
す
る
こ
と
な
ど
で
原
資
を
得
る
仕
組
み
だ
が
、
制
度
が

複
雑
で
あ
る
こ
と
な
ど
か
ら
算
定
を
見
送
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
と
い
う
。
今
回
は
社

会
保
険
労
務
士
法
人
川
原
経
営
代
表
社
員
／
株
式
会
社
川
原
経
営
総
合
セ
ン
タ
ー

人
事
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
副
部
長
の
薄
井
和
人
氏
に
、
そ
の
概
要
や
活
用
例
、

留
意
点
な
ど
を
解
説
し
て
い
た
だ
く
。 社

会
保
険
労
務
士
法
人
川
原
経
営
代
表
社
員
／

株
式
会
社
川
原
経
営
総
合
セ
ン
タ
ー
人
事
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
副
部
長

薄
井　
和
人 

氏

学会特設
ウェブサイト

ど
の
よ
う
に
支
払
い
き
っ
た
の
か
を
実
績
報

告
書
と
し
て
ま
と
め
る
こ
と
も
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。

　

一
方
、
初
再
診
料
や
入
院
基
本
料
な
ど
の

引
き
上
げ
は
、
従
来
通
り
算
定
す
れ
ば
そ
こ

に
上
乗
せ
さ
れ
る
も
の
で
す
。
対
象
職
種
が

想
定
さ
れ
て
は
い
ま
す
が
、
必
ず
こ
れ
ら
の

職
種
の
賃
金
に
充
当
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

わ
け
で
は
な
く
、
計
画
書
や
報
告
書
の
作
成

も
必
要
あ
り
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
引
き
上
げ
分

の
用
途
は
そ
れ
ぞ
れ
の
医
療
機
関
に
委
ね
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
は

「
賃
上
げ
へ
の
使
い
切
り
」

　　

ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
に
つ
い
て
は
病
院

の
約
80
％
、
診
療
所
の
約
20
％
が
算
定
し
て

い
る
と
い
う
報
道
も
あ
り
ま
し
た
が
、
弊
社

の
お
客
様
も
お
お
よ
そ
似
た
傾
向
と
認
識
し

て
い
ま
す
。
診
療
所
の
算
定
が
進
ま
な
い
背

景
と
し
て
は
、
制
度
が
複
雑
で
あ
る
こ
と
、

実
際
に
算
定
に
向
け
て
準
備
を
進
め
る
に
し

て
も
資
料
作
成
や
給
与
計
算
、
さ
ら
に
は
賃

金
改
善
計
画
書
の
作
成
な
ど
煩
雑
な
作
業
を

必
要
と
す
る
こ
と
が
一
因
と
し
て
挙
げ
ら
れ

る
で
し
ょ
う
。
な
お
、
厚
生
労
働
省
は
９
月

11
日
に
事
務
連
絡
を
発
出
し
、
賃
金
改
善
計

画
書
の
届
出
様
式
を
簡
素
化
し
ま
し
た
。

　

た
だ
、
一
部
で
誤
解
さ
れ
て
い
る
面
も
あ

る
よ
う
で
す
。
た
と
え
ば
、
賃
金
改
善
計
画

書
ど
お
り
の
賃
上
げ
は
必
須
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
計
画
書
は
あ
く
ま
で
「
予
定
」
で
、
職

員
の
入
退
職
や
初
再
診
料
、
入
院
基
本
料
の

算
定
回
数
に
よ
っ
て
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料

の
収
入
は
変
わ
っ
て
き
ま
す
か
ら
、
予
定
通

り
に
支
払
い
原
資
を
得
ら
れ
な
い
ケ
ー
ス
は

当
然
想
定
さ
れ
ま
す
。
算
定
し
た
以
上
、
持

ち
出
し
を
伴
っ
て
で
も
賃
上
げ
を
継
続
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

２
０
２
４
年
度
診
療
報
酬
改
定
賃
上
げ
対
応

解　
説

院
内
外
の
状
況
を
見
据
え
つ
つ

賃
上
げ
原
資
と
し
て
着
実
に
活
用
を

　

ま
た
対
象
職
種
に
つ
い
て
も
、
あ
る
程
度

は
実
態
に
見
合
っ
た
適
用
が
可
能
と
考
え
て

い
ま
す
。
対
象
職
種
と
し
て
資
格
名
な
ど
が

明
記
さ
れ
て
い
な
い
職
種
を
対
象
に
す
る
場

合
は
、
実
態
に
応
じ
て
慎
重
に
判
断
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
医
事
課
ス
タ
ッ
フ
の
よ
う

に
診
療
現
場
に
全
く
か
か
わ
ら
な
い
場
合
は

適
用
外
に
な
る
で
し
ょ
う
け
れ
ど
、
自
院
の

業
務
実
態
を
見
据
え
て
そ
れ
に
即
し
て
い
れ

ば
問
題
は
な
い
で
し
ょ
う
。

　
手
当
の
差
が
出
る
際
は

根
拠
も
明
確
に
説
明

　　

活
用
事
例
も
ご
紹
介
し
ま
す
。
特
に
看
護

補
助
者
へ
の
手
当
に
有
効
活
用
す
る
例
が
多

く
見
ら
れ
ま
す
。

　

今
回
の
賃
上
げ
に
よ
っ
て
、
医
療
機
関
の

り
ま
す
。

　

ま
た
、
看
護
補
助
者
の
確
保
が
非
常
に
厳

し
く
な
っ
て
い
る
現
状
を
踏
ま
え
、
ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
評
価
料
に
よ
る
賃
上
げ
に
加
え
て
入

院
基
本
料
の
上
乗
せ
分
も
看
護
補
助
者
の
手

当
に
回
し
た
例
も
あ
り
ま
す
。

「
ど
の
職
種
に
手
当
を
つ
け
る
か
」
は
各
医

療
機
関
の
裁
量
に
委
ね
ら
れ
て
い
ま
す
が
、

職
種
に
よ
っ
て
差
が
つ
く
場
合
は
そ
の
理
由

を
職
員
に
説
明
で
き
る
根
拠
も
用
意
し
て
い

た
だ
き
た
い
と
い
う
こ
と
で
す
。「
看
護
補

助
者
は
病
棟
運
営
や
患
者
の
ケ
ア
の
質
を
維

持
す
る
う
え
で
必
要
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
確
保
が
難
し
い
」「
○
○
の
職
種
が
一
人

退
職
す
る
と
△
△
加
算
が
算
定
で
き
な
く
な

る
の
で
、
そ
れ
を
防
ぐ
」
と
い
っ
た
こ
と
が

考
え
ら
れ
ま
す
。
中
小
病
院
で
は
、
薬
剤
師

や
検
査
技
師
な
ど
は
１
〜
２
人
し
か
い
な
い

場
合
が
あ
り
ま
す
。
特
定
の
職
種
の
採
用
が

困
難
で
、
既
存
職
員
の
定
着
が
病
院
の
収
益

を
維
持
す
る
う
え
で
重
要
で
あ
る
な
ど
、
き

ち
ん
と
説
明
で
き
る
根
拠
を
持
っ
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

先
ほ
ど
述
べ
た
「
給
与
規
程
」
に
つ
い
て

も
触
れ
て
お
き
ま
す
。
日
本
医
師
会
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
に
は
、
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
算

定
を
踏
ま
え
た
賃
金
規
定
の
記
載
例
が
掲
載

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
こ
で
留
意
し
て
い
た

だ
き
た
い
の
は
、①
診
療
報
酬
の
今
後
の
動

向
次
第
で
手
当
て
自
体
が
改
廃
さ
れ
る
可
能

性
が
あ
る
こ
と
、②
職
種
や
雇
用
形
態
に
よ

っ
て
支
給
額
に
差
を
設
け
る
場
合
は
、
そ
の

支
給
内
容
を
明
記
す
る
こ
と
、③
対
象
職
種

を
明
記
す
る
こ
と
と
、
具
体
的
な
金
額
も
示

し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、
そ

の
額
は
「
○
○
円
〜
○
○
円
」
と
い
う
よ
う

に
、
幅
を
持
た
せ
る
こ
と
も
可
能
で
す
。
つ

ま
り
診
療
実
績
に
よ
っ
て
引
き
上
げ
幅
を
調

整
す
る
こ
と
が
あ
る
こ
と
も
踏
ま
え
て
賃
金

規
程
を
見
直
す
必
要
が
あ
る
こ
と
で
す
。
賃

金
改
善
計
画
書
に
は
賃
上
げ
の
担
保
も
明
記

す
る
こ
と
を
求
め
て
い
ま
す
。

　

職
員
の
納
得
を
得
る
と
い
う
点
で
は
、
可

能
な
ら
ば
今
回
の
改
定
に
よ
る
賃
上
げ
の
背

景
も
、
職
員
の
皆
様
に
ご
説
明
い
た
だ
く
と

良
い
で
し
ょ
う
。
も
と
も
と
は
物
価
高
騰
や

他
産
業
の
賃
上
げ
傾
向
を
踏
ま
え
て
新
設
さ

れ
た
こ
と
を
お
伝
え
す
る
の
で
す
。
そ
の
う

え
で
、
こ
れ
と
は
別
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
職
員

の
業
務
内
容
も
踏
ま
え
た
評
価
も
し
っ
か
り

行
っ
て
い
る
、
つ
ま
り
職
員
一
人
ひ
と
り
の

働
き
も
し
っ
か
り
見
て
お
り
、
そ
れ
は
き
ち

ん
と
評
価
に
反
映
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
伝
え

る
こ
と
で
、
職
員
の
納
得
も
高
ま
る
と
考
え

ま
す
。

図　病院類型別　赤字割合の推移（令和5年度事業報告書より）
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ま
た
、
病
床
規
模
別
に
赤
字
割
合
の
推
移

を
見
て
も
、
い
ず
れ
の
病
床
規
模
の
病
院
に

お
い
て
も
赤
字
割
合
が
年
々
増
え
て
い
ま

す
。
23
年
度
上
半
期
は
1
0
0
床
未
満
の
病

院
の
54
・
５
％
、
3
0
0
床
以
上
４
０
０
床

未
満
の
病
院
で
は
実
に
61
・
５
％
の
病
院
が

赤
字
に
陥
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
昨
年
の
数

字
で
す
か
ら
、
現
在
は
さ
ら
に
悪
化
し
て
い

る
こ
と
は
容
易
に
想
像
で
き
ま
す
。

　

経
営
状
況
が
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
要
因

は
収
入
が
全
国
一
律
の
診
療
報
酬
で
あ
る
の

に
対
し
、
支
出
に
つ
い
て
は
全
国
的
に
一
様

で
は
な
い
か
ら
で
す
。
東
京
で
は
人
件
費
、

地
価
、
物
価
な
ど
が
い
ず
れ
も
高
額
な
こ
と

が
大
き
く
影
響
し
て
い
ま
す
。
収
入
が
一
律

な
一
方
、
支
出
が
増
え
て
く
れ
ば
経
営
を
圧

迫
す
る
の
は
当
然
で
す
。
特
に
、
近
年
は
電

気
・
ガ
ス
料
金
な
ど
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
な
ど

の
支
出
が
増
大
し
て
お
り
、
赤
字
病
院
が
増

え
る
の
は
自
明
の
理
と
言
え
ま
す
。

　

こ
の
ま
ま
何
の
対
策
も
打
た
な
け
れ
ば
、

経
営
破
綻
す
る
病
院
が
出
て
く
る
で
し
ょ

う
。
破
綻
し
な
く
と
も
、
経
営
状
態
が
思
わ

し
く
な
い
病
院
が
M
＆
A
（
合
併
・
買
収
）

の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
さ
れ
る
懸
念
も
あ
り
ま

薄井 和人 氏

す
。
た
と
え
ば
、
地
方
の
医
療
法
人
が
東
京

に
進
出
す
る
足
掛
か
り
と
し
て
、
都
内
の
病

院
を
買
収
し
た
と
し
ま
す
。
実
際
経
営
に
乗

り
出
し
て
み
た
の
は
い
い
も
の
の
、
思
う
よ

う
に
採
算
が
取
れ
ず
、
す
ぐ
に
撤
退
し
て
し

ま
う
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
結
果
的
に
次
か
ら

次
へ
歯
が
抜
け
る
よ
う
に
、
病
院
が
消
え
て

し
ま
う
事
態
も
懸
念
さ
れ
ま
す
。

　

今
後
、
高
齢
患
者
の
医
療
ニ
ー
ズ
が
増
え

て
い
く
一
方
、
入
院
し
よ
う
に
も
す
ぐ
に
入

院
で
き
ず
、
高
齢
者
が
路
頭
に
迷
う
よ
う
な

時
代
が
訪
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
危
惧
し
ま

す
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行

時
、
病
床
の
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
問
題
な
ど
で
入

院
で
き
な
い
事
態
を
経
験
し
ま
し
た
。
そ
れ

と
同
じ
よ
う
に
、
病
気
に
な
っ
て
も
す
ぐ
に

入
院
で
き
ず
、
当
面
は
自
宅
で
看
病
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
よ
う
な
事
態
も
想
定
さ
れ
る

の
で
す
。

　
労
務
環
境
が
悪
化
し
人
手
不
足
が
加
速

赤
字
経
営
が
招
く
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル

　　

不
安
定
な
経
営
は
患
者
さ
ん
だ
け
で
な

く
、
医
療
従
事
者
を
確
保
す
る
面
で
も
大
き

く
影
響
を
及
ぼ
し
ま
す
。
24
年
度
診
療
報
酬

改
定
で
は
処
遇
改
善
手
当
て
が
焦
点
の
一
つ

に
な
り
ま
し
た
が
、
医
療
界
の
伸
び
率
は
他

の
業
界
と
比
較
し
て
も
見
劣
り
が
目
立
ち
ま

す
。
診
療
報
酬
が
抑
え
ら
れ
て
い
る
た
め
、

国
家
資
格
を
取
得
し
志
を
持
っ
て
入
職
し
な

が
ら
、離
職
す
る
専
門
職
も
増
え
て
い
ま
す
。

資
格
を
持
た
ず
に
働
い
て
い
る
方
に
と
っ
て

も
待
遇
が
劣
悪
な
業
界
で
は
魅
力
が
半
減
し

て
し
ま
い
ま
す
。

　

働
き
手
が
減
れ
ば
、
限
ら
れ
た
人
員
で
医

療
提
供
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
労
務
環

境
も
ま
す
ま
す
悪
化
す
る
で
し
ょ
う
。
患
者

さ
ん
が
来
院
し
て
も
人
手
が
な
く
、
労
務
環

境
も
悪
い
と
い
う
ス
パ
イ
ラ
ル
に
陥
る
可
能

性
は
非
常
に
高
い
と
思
い
ま
す
。
人
材
流
出

が
進
み
業
界
が
ど
ん
ど
ん
シ
ュ
リ
ン
ク
し
て

い
く
と
、
再
建
は
困
難
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
病
院
経
営
の
危
機
に
つ
い
て

は
、
個
々
の
病
院
を
支
援
す
る
と
い
う
よ
り

地
域
医
療
全
体
を
安
定
的
に
支
え
る
観
点
か

ら
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
今
後
も
更
に

増
加
す
る
地
域
の
高
齢
者
医
療
、
地
域
包
括

ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
維
持
す
る
う
え
で
中
小
病

院
を
始
め
全
て
の
病
院
が
重
要
な
役
割
を
担

っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
よ
う
な

病
院
が
失
わ
れ
れ
ば
、
地
域
医
療
を
守
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
実
現
に
向
け
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
広
め
る

危
機
意
識
を
共
有
し
て
も
ら
う
必
要

　　

東
京
都
は
今
年
度
９
月
補
正
予
算
案
で
、

医
療
機
関
等
物
価
高
騰
緊
急
対
策
事
業
と
し

て
総
額
約
89
億
円
の
計
上
を
見
込
ん
で
い
ま

す
が
、
ま
だ
ま
だ
不
十
分
と
言
わ
ざ
る
を
得

ま
せ
ん
。
地
域
を
支
え
る
病
院
の
必
要
性
が

こ
れ
ま
で
以
上
に
増
し
て
い
る
な
か
、
当
協

会
と
し
て
は
補
助
金
な
ど
を
活
用
し
た
東
京

都
独
自
の
入
院
基
本
料
の
創
設
を
強
く
求
め

て
お
り
、
関
係
機
関
に
訴
え
て
い
ま
す
。
す

で
に
猪
口
正
孝
会
長
か
ら
創
設
要
望
を
小
池

百
合
子
都
知
事
に
伝
え
て
い
ま
す
し
、
都
議

会
議
員
の
皆
さ
ん
に
も
さ
ら
に
理
解
、
協
力

を
求
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

設
立
形
態
に
民
間
、
公
立
の
違
い
が
あ
る

に
せ
よ
、
提
供
し
て
い
る
医
療
自
体
は
公
的

な
も
の
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
こ
と
を

含
め
、
危
険
水
域
に
入
っ
て
い
る
東
京
の
医

療
の
現
状
に
つ
い
て
、
都
民
の
皆
さ
ん
に
し

っ
か
り
と
情
報
共
有
し
て
い
た
だ
く
こ
と
も

要
望
実
現
の
た
め
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
広
め

て
い
く
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

病
院
経
営
者
は
た
と
え
経
営
が
赤
字
で
あ

っ
て
も
、
歯
を
食
い
し
ば
っ
て
必
死
に
医
療

を
提
供
し
続
け
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
目

の
前
の
患
者
さ
ん
を
見
過
ご
す
わ
け
に
は
い

き
ま
せ
ん
し
、
何
と
か
し
た
い
と
い
う
思
い

が
あ
る
か
ら
で
す
。
こ
れ
か
ら
も
「
支
え
る

側
に
い
た
い
」
と
い
う
私
た
ち
の
思
い
を
く

み
取
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、
粘
り
強
く

活
動
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

　
東
京
都
医
師
会
を
通
じ
提
出
し
た
来

年
度
の
東
京
都
予
算
に
対
す
る
要
望
事

項
に
つ
い
て
、2
0
2
4
年
８
月
30
日
に

東
京
都
議
会
自
民
党
、都
民
フ
ァ
ー
ス
ト

の
会
、公
明
党
へ
の
説
明
が
行
わ
れ
、当

協
会
か
ら
は
猪
口
正
孝
会
長
が
出
席
し

ま
し
た
。

　

猪
口
会
長
よ
り
、物
価
高
騰
や
診
療

報
酬
改
定
の
影
響
等
を
受
け
、更
に
危
機

的
な
経
営
状
況
に
陥
っ
て
い
る
都
内
病

院
の
現
況
を
説
明
し
た
上
で
、経
営
安
定

化
を
図
る
べ
く
、改
め
て
、東
京
都
独
自

の「
東
京
都
入
院
基
本
料
」の
創
設
に
つ

い
て
、強
く
要
望
い
た
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、東
京
都
医
師
会
の
尾
﨑
治
夫

会
長
か
ら
も
、各
党
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
の
冒

頭
に
て
、全
国
一
律
の
診
療
報
酬
の
中
、大

変
厳
し
い
経
営
状
況
に
あ
る
都
内
中
小

病
院
を
支
援
し
、地
域
医
療
を
守
る
た
め

「
東
京
都
独
自
の
入
院
基
本
料
」の
創
設

に
つ
い
て
、力
強
い
発
言
が
あ
り
ま
し
た
。

東
京
都
医
師
会
の
土
谷
明
男
副
会
長

（
東
京
都
病
院
協
会
副
会
長
）か
ら
は
、

上
述
の
要
望
の
他
、東
京
総
合
医
療
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
事
業
推
進
の
た
め
の
支
援
、

感
染
症
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
や
大
規
模
災
害

時
の
サ
ー
ジ
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
と
し
て
の
臨

時
医
療
施
設
の
創
設
、物
価
高
騰
・
医
療

人
材
不
足
へ
の
対
応
、下
り
搬
送
拠
点
の

整
備
等
を
要
望
い
た
し
ま
し
た
。

　
今
後
、東
京
都
病
院
協
会
で
は
、本
要

望
に
つ
い
て
、各
党
の
都
議
会
議
員
と
話

し
合
い
を
行
う
予
定
で
す
。

令
和
７
年
度
東
京
都
予
算
に

対
す
る
要
望
事
項
に
つ
い
て

報告

※その他病院はデータ数が5未満であったため記載を省略した



東京都病院協会 会報 東京都病院協会 会報（3）2024年（令和6年）9月25日（水） 第329号 （2）2024年（令和6年）9月25日（水） 第329号
　

支
出
増
で
高
ま
る
経
営
破
綻
の
リ
ス
ク

M
&
A
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
な
る
懸
念
も

　　

運
営
状
況
に
つ
い
て
、
病
院
類
型
別
の
赤

字
割
合
の
推
移
を
見
る
と
、
す
べ
て
の
病
院

類
型
に
お
い
て
赤
字
傾
向
が
顕
著
に
見
ら
れ

ま
す
。
２
０
２
３
年
度
上
半
期
は
回
答
全
体

で
赤
字
割
合
は
49
・
２
%
で
、
一
般
病
院
に

至
っ
て
は
51
・
６
％
と
半
分
以
上
を
占
め
て

い
ま
す
。
21
年
度
上
半
期
と
比
較
す
る
と
、

い
ず
れ
も
20
ポ
イ
ン
ト
以
上
も
上
昇
し
て
い

ま
す
。
半
分
以
上
が
赤
字
経
営
と
い
う
こ
と

は
、
半
分
以
上
が
事
業
と
し
て
成
り
立
っ
て

い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

看
護
補
助
者
と
介
護
施
設
の
介
護
職
員
の
給

与
水
準
を
揃
え
る
と
い
う
活
用
法
が
多
く
見

ら
れ
ま
す
。
こ
れ
ま
で
、
介
護
報
酬
を
算
定

す
る
施
設
が
併
設
さ
れ
て
い
る
病
院
で
は
、

介
護
施
設
に
所
属
す
る
介
護
職
員
に
対
し
て

処
遇
改
善
加
算
を
配
分
し
た
場
合
、
病
院
の

病
棟
で
勤
務
す
る
看
護
補
助
者
と
の
間
で
処

遇
差
が
生
じ
る
こ
と
が
懸
案
と
な
っ
て
い
ま

し
た
。
対
応
策
と
し
て
足
並
み
を
揃
え
る
た

め
に
処
遇
改
善
加
算
を
算
定
し
な
い
、
あ
る

い
は
算
定
・
配
分
し
た
う
え
で
病
棟
の
看
護

補
助
者
に
対
し
て
は
法
人
の
持
ち
出
し
を
原

資
と
し
て
賃
金
を
引
き
上
げ
る
と
い
っ
た
対

応
が
取
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
う
し
た
法
人

が
、
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
を
原
資
と
し
て

病
棟
看
護
補
助
者
の
賃
金
を
引
き
上
げ
、
介

護
職
員
の
給
与
水
準
に
揃
え
た
ケ
ー
ス
が
あ

意
味
し
ま
す
が
、
今
回
の
改
定
に
お
け
る
ベ

ー
ス
ア
ッ
プ
は
、「
基
本
給
ま
た
は
決
ま
っ

て
毎
月
支
払
わ
れ
る
手
当
を
引
き
上
げ
る
」

こ
と
を
要
件
と
し
て
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
月
額
給
を
引
き
上
げ
れ
ば
要
件
は

満
た
す
の
で
す
。
手
当
の
新
設
で
も
問
題
は

あ
り
ま
せ
ん
。
改
定
の
答
申
が
発
出
さ
れ
た

当
初
、「
今
後
の
改
定
で
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評

価
料
が
仮
に
廃
止
さ
れ
た
場
合
、
基
本
給
を

引
き
下
げ
る
こ
と
に
な
る
の
で
算
定
し
な
い

ほ
う
が
い
い
の
で
は
な
い
か
」
と
い
っ
た
議

論
も
聞
か
れ
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
給
与
規

程
の
見
直
し
な
ど
の
対
応
は
必
要
で
す
が
、

手
当
な
ど
に
よ
る
対
応
も
可
能
で
あ
る
点
は

踏
ま
え
て
お
く
べ
き
で
す
。
当
社
の
お
客
様

も
、
大
半
が
手
当
に
よ
る
賃
上
げ
対
応
を
進

め
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
算
定
要
件
と
し
て
、
一
定
の
賃
上

率
が
設
定
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
確
か
に
厚
労
省
の
資
料
で
は
、「
24
年

度
に
＋
２
・
５
％
、
25
年
度
に
＋
２
・
０
％

の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
を
実
施
し
、
定
期
昇
給
な

ど
も
合
わ
せ
て
、
昨
年
を
超
え
る
賃
上
げ
の

実
現
を
目
指
す
」と
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は「
努

力
目
標
」
で
、算
定
要
件
で
は
な
い
の
で
す
。

「
当
院
の
初
再
診
料
や
入
院
基
本
料
の
実
績

で
は
２
・
５
％
の
賃
上
げ
は
見
込
め
そ
う
に

な
い
の
で
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
の
算
定
は

見
送
る
」
と
い
う
方
も
い
ま
す
が
、
こ
れ
は

誤
解
で
す
。
重
要
な
こ
と
は
、「
評
価
料
に

よ
っ
て
得
た
収
入
は
原
則
、
全
額
を
ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
に
充
て
る
」
で
す
。

　

も
う
一
つ
、
留
意
し
て
い
た
だ
き
た
い
こ

と
は
、今
回
の
改
定
で
用
い
ら
れ
て
い
る「
ベ

ー
ス
ア
ッ
プ
」
と
い
う
文
言
は
、
人
事
院
勧

告
な
ど
で
用
い
ら
れ
る
「
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
」

と
は
意
味
合
い
が
若
干
異
な
る
こ
と
で
す
。

一
般
的
に
「
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
」
は
、
基
本
給

の
引
き
上
げ
な
ど
恒
久
的
な
賃
金
ア
ッ
プ
を

　
改
定
で
は
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
と

初
再
診
料
・
入
院
基
本
料
を
用
意

　　

２
０
２
４
年
度
診
療
報
酬
改
定
に
お
け
る

賃
上
げ
原
資
は
大
き
く
二
つ
あ
り
ま
す
。

　

一
つ
は
「
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
」（
入

院
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
や
外
来
・
在
宅
ベ

ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
Ⅰ
・
Ⅱ
な
ど
）で
、病
院
、

診
療
所
、
歯
科
診
療
所
、
訪
問
看
護
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
に
勤
務
す
る
看
護
職
員
、
病
院
薬
剤

師
、
そ
の
他
の
医
療
関
係
職
種
の
た
め
の
特

例
的
な
対
応
と
し
て
＋
０
・
61
％
の
改
定
分

が
充
て
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
初
再
診
料
や
入
院
基
本
料
な

ど
の
引
き
上
げ
で
、＋
０
・
28
％
の
改
定
分

で
充
当
し
ま
す
。
40
歳
未
満
の
勤
務
医
師
・

勤
務
歯
科
医
師
・
薬
局
の
勤
務
薬
剤
師
、
事

務
職
員
、
歯
科
技
工
所
な
ど
で
従
事
す
る
人

た
ち
の
賃
上
げ
を
想
定
し
て
い
ま
す
。

　

ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
の
最
も
重
要
な
ポ

イ
ン
ト
は
、「
当
該
評
価
料
に
よ
る
収
入
を

原
則
、
全
額
、
対
象
職
種
の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ

に
充
て
る
」
が
算
定
要
件
に
な
っ
て
い
る
こ

と
で
す
。
さ
ら
に
算
定
分
を
も
と
に
し
た
賃

金
支
払
い
予
定
を
記
載
し
た
賃
金
改
善
計
画

書
を
作
成
す
る
こ
と
、
年
度
ご
と
に
そ
れ
を

一般マスコミ・専門誌の記者を
招き都内病院の現状を説明
　東京都病院協会は６月19日、第１
回記者懇談会を東京都医師会館で
開催した。協会側からは猪口正孝会
長、土谷明男副会長、竹川勝治常任
理事（渉外・広報・会員組織委員会委
員長）、宮崎国久常任理事（急性期医
療委員会委員長）、小平祐造常任理
事らが、都内病院の活動状況や経営
状態などについて説明した。猪口会
長は開催の理由について、「これまで
マスコミの皆さんに病院の現状を発
信する取り組みにはあまり力を入れ
てこなかったが、正しく状況をご理解
いただくためにも重要と考えた」など
と述べた。
　全国紙や専門誌・紙の記者ら15人
ほどが参加し、説明を受けての質疑
応答のほか、意見交換の場も設けら
れ、協会側から会長・副会長のほか
理事らと記者が話し込む場面が見ら
れた。参加した記者からは「それぞれ
の病院の経営状況などを詳しく聞く
機会は多くなかったので非常に参考
になった」「病院経営者がどのような
問題意識を持っているのか、うかがう
ことができてよかった」といった感想
が聞かれた。

ど
の
よ
う
に
支
払
い
き
っ
た
の
か
を
実
績
報

告
書
と
し
て
ま
と
め
る
こ
と
も
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。

　

一
方
、
初
再
診
料
や
入
院
基
本
料
な
ど
の

引
き
上
げ
は
、
従
来
通
り
算
定
す
れ
ば
そ
こ

に
上
乗
せ
さ
れ
る
も
の
で
す
。
対
象
職
種
が

想
定
さ
れ
て
は
い
ま
す
が
、
必
ず
こ
れ
ら
の

職
種
の
賃
金
に
充
当
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

わ
け
で
は
な
く
、
計
画
書
や
報
告
書
の
作
成

も
必
要
あ
り
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
引
き
上
げ
分

の
用
途
は
そ
れ
ぞ
れ
の
医
療
機
関
に
委
ね
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
は

「
賃
上
げ
へ
の
使
い
切
り
」

　　

ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
に
つ
い
て
は
病
院

の
約
80
％
、
診
療
所
の
約
20
％
が
算
定
し
て

い
る
と
い
う
報
道
も
あ
り
ま
し
た
が
、
弊
社

の
お
客
様
も
お
お
よ
そ
似
た
傾
向
と
認
識
し

て
い
ま
す
。
診
療
所
の
算
定
が
進
ま
な
い
背

景
と
し
て
は
、
制
度
が
複
雑
で
あ
る
こ
と
、

実
際
に
算
定
に
向
け
て
準
備
を
進
め
る
に
し

て
も
資
料
作
成
や
給
与
計
算
、
さ
ら
に
は
賃

金
改
善
計
画
書
の
作
成
な
ど
煩
雑
な
作
業
を

必
要
と
す
る
こ
と
が
一
因
と
し
て
挙
げ
ら
れ

る
で
し
ょ
う
。
な
お
、
厚
生
労
働
省
は
９
月

11
日
に
事
務
連
絡
を
発
出
し
、
賃
金
改
善
計

画
書
の
届
出
様
式
を
簡
素
化
し
ま
し
た
。

　

た
だ
、
一
部
で
誤
解
さ
れ
て
い
る
面
も
あ

る
よ
う
で
す
。
た
と
え
ば
、
賃
金
改
善
計
画

書
ど
お
り
の
賃
上
げ
は
必
須
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
計
画
書
は
あ
く
ま
で
「
予
定
」
で
、
職

員
の
入
退
職
や
初
再
診
料
、
入
院
基
本
料
の

算
定
回
数
に
よ
っ
て
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料

の
収
入
は
変
わ
っ
て
き
ま
す
か
ら
、
予
定
通

り
に
支
払
い
原
資
を
得
ら
れ
な
い
ケ
ー
ス
は

当
然
想
定
さ
れ
ま
す
。
算
定
し
た
以
上
、
持

ち
出
し
を
伴
っ
て
で
も
賃
上
げ
を
継
続
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

当
協
会
が
実
施
、
公
表
し
た
令
和
5
年
度
東
京
都
医
師
会
調
査
研
究
委
託
事
業
報

告
書
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
下
に
お
け
る
東
京
都
内
病
院
の
運
営
状
況

〜
人
材
紹
介
会
社
の
紹
介
手
数
料
の
状
況
も
含
め
て
〜
」
で
は
多
く
の
病
院
が
赤

字
経
営
に
苦
し
む
実
態
が
浮
き
彫
り
に
な
っ
た
。
当
協
会
の
土
谷
明
男
副
会
長
に

現
状
認
識
や
問
題
の
背
景
、
打
開
に
向
け
た
今
後
の
取
り
組
み
な
ど
に
つ
い
て
お

話
を
う
か
が
っ
た
。

地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
守
る
た
め

東
京
都
独
自
の
入
院
基
本
料
の
創
設
を

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

第１回記者懇談会

　

ま
た
対
象
職
種
に
つ
い
て
も
、
あ
る
程
度

は
実
態
に
見
合
っ
た
適
用
が
可
能
と
考
え
て

い
ま
す
。
対
象
職
種
と
し
て
資
格
名
な
ど
が

明
記
さ
れ
て
い
な
い
職
種
を
対
象
に
す
る
場

合
は
、
実
態
に
応
じ
て
慎
重
に
判
断
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
医
事
課
ス
タ
ッ
フ
の
よ
う

に
診
療
現
場
に
全
く
か
か
わ
ら
な
い
場
合
は

適
用
外
に
な
る
で
し
ょ
う
け
れ
ど
、
自
院
の

業
務
実
態
を
見
据
え
て
そ
れ
に
即
し
て
い
れ

ば
問
題
は
な
い
で
し
ょ
う
。

　
手
当
の
差
が
出
る
際
は

根
拠
も
明
確
に
説
明

　　

活
用
事
例
も
ご
紹
介
し
ま
す
。
特
に
看
護

補
助
者
へ
の
手
当
に
有
効
活
用
す
る
例
が
多

く
見
ら
れ
ま
す
。

　

今
回
の
賃
上
げ
に
よ
っ
て
、
医
療
機
関
の

り
ま
す
。

　

ま
た
、
看
護
補
助
者
の
確
保
が
非
常
に
厳

し
く
な
っ
て
い
る
現
状
を
踏
ま
え
、
ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
評
価
料
に
よ
る
賃
上
げ
に
加
え
て
入

院
基
本
料
の
上
乗
せ
分
も
看
護
補
助
者
の
手

当
に
回
し
た
例
も
あ
り
ま
す
。

「
ど
の
職
種
に
手
当
を
つ
け
る
か
」
は
各
医

療
機
関
の
裁
量
に
委
ね
ら
れ
て
い
ま
す
が
、

職
種
に
よ
っ
て
差
が
つ
く
場
合
は
そ
の
理
由

を
職
員
に
説
明
で
き
る
根
拠
も
用
意
し
て
い

た
だ
き
た
い
と
い
う
こ
と
で
す
。「
看
護
補

助
者
は
病
棟
運
営
や
患
者
の
ケ
ア
の
質
を
維

持
す
る
う
え
で
必
要
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
確
保
が
難
し
い
」「
○
○
の
職
種
が
一
人

退
職
す
る
と
△
△
加
算
が
算
定
で
き
な
く
な

る
の
で
、
そ
れ
を
防
ぐ
」
と
い
っ
た
こ
と
が

考
え
ら
れ
ま
す
。
中
小
病
院
で
は
、
薬
剤
師

出典：厚生労働省「令和６年度診療報酬改定と賃上げについて～今考えていただきたい
こと（病院・医科診療所の場合）～」

出典：薄井和人氏資料

出典：薄井和人氏資料

や
検
査
技
師
な
ど
は
１
〜
２
人
し
か
い
な
い

場
合
が
あ
り
ま
す
。
特
定
の
職
種
の
採
用
が

困
難
で
、
既
存
職
員
の
定
着
が
病
院
の
収
益

を
維
持
す
る
う
え
で
重
要
で
あ
る
な
ど
、
き

ち
ん
と
説
明
で
き
る
根
拠
を
持
っ
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

先
ほ
ど
述
べ
た
「
給
与
規
程
」
に
つ
い
て

も
触
れ
て
お
き
ま
す
。
日
本
医
師
会
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
に
は
、
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
算

定
を
踏
ま
え
た
賃
金
規
定
の
記
載
例
が
掲
載

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
こ
で
留
意
し
て
い
た

だ
き
た
い
の
は
、①
診
療
報
酬
の
今
後
の
動

向
次
第
で
手
当
て
自
体
が
改
廃
さ
れ
る
可
能

性
が
あ
る
こ
と
、②
職
種
や
雇
用
形
態
に
よ

っ
て
支
給
額
に
差
を
設
け
る
場
合
は
、
そ
の

支
給
内
容
を
明
記
す
る
こ
と
、③
対
象
職
種

を
明
記
す
る
こ
と
と
、
具
体
的
な
金
額
も
示

し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、
そ

の
額
は
「
○
○
円
〜
○
○
円
」
と
い
う
よ
う

に
、
幅
を
持
た
せ
る
こ
と
も
可
能
で
す
。
つ

ま
り
診
療
実
績
に
よ
っ
て
引
き
上
げ
幅
を
調

整
す
る
こ
と
が
あ
る
こ
と
も
踏
ま
え
て
賃
金

規
程
を
見
直
す
必
要
が
あ
る
こ
と
で
す
。
賃

金
改
善
計
画
書
に
は
賃
上
げ
の
担
保
も
明
記

す
る
こ
と
を
求
め
て
い
ま
す
。

　

職
員
の
納
得
を
得
る
と
い
う
点
で
は
、
可

能
な
ら
ば
今
回
の
改
定
に
よ
る
賃
上
げ
の
背

景
も
、
職
員
の
皆
様
に
ご
説
明
い
た
だ
く
と

良
い
で
し
ょ
う
。
も
と
も
と
は
物
価
高
騰
や

他
産
業
の
賃
上
げ
傾
向
を
踏
ま
え
て
新
設
さ

れ
た
こ
と
を
お
伝
え
す
る
の
で
す
。
そ
の
う

え
で
、
こ
れ
と
は
別
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
職
員

の
業
務
内
容
も
踏
ま
え
た
評
価
も
し
っ
か
り

行
っ
て
い
る
、
つ
ま
り
職
員
一
人
ひ
と
り
の

働
き
も
し
っ
か
り
見
て
お
り
、
そ
れ
は
き
ち

ん
と
評
価
に
反
映
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
伝
え

る
こ
と
で
、
職
員
の
納
得
も
高
ま
る
と
考
え

ま
す
。

　

ま
た
、
病
床
規
模
別
に
赤
字
割
合
の
推
移

を
見
て
も
、
い
ず
れ
の
病
床
規
模
の
病
院
に

お
い
て
も
赤
字
割
合
が
年
々
増
え
て
い
ま

す
。
23
年
度
上
半
期
は
1
0
0
床
未
満
の
病

院
の
54
・
５
％
、
3
0
0
床
以
上
４
０
０
床

未
満
の
病
院
で
は
実
に
61
・
５
％
の
病
院
が

赤
字
に
陥
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
昨
年
の
数

字
で
す
か
ら
、
現
在
は
さ
ら
に
悪
化
し
て
い

る
こ
と
は
容
易
に
想
像
で
き
ま
す
。

　

経
営
状
況
が
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
要
因

は
収
入
が
全
国
一
律
の
診
療
報
酬
で
あ
る
の

に
対
し
、
支
出
に
つ
い
て
は
全
国
的
に
一
様

で
は
な
い
か
ら
で
す
。
東
京
で
は
人
件
費
、

地
価
、
物
価
な
ど
が
い
ず
れ
も
高
額
な
こ
と

が
大
き
く
影
響
し
て
い
ま
す
。
収
入
が
一
律

な
一
方
、
支
出
が
増
え
て
く
れ
ば
経
営
を
圧

迫
す
る
の
は
当
然
で
す
。
特
に
、
近
年
は
電

気
・
ガ
ス
料
金
な
ど
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
な
ど

の
支
出
が
増
大
し
て
お
り
、
赤
字
病
院
が
増

え
る
の
は
自
明
の
理
と
言
え
ま
す
。

　

こ
の
ま
ま
何
の
対
策
も
打
た
な
け
れ
ば
、

経
営
破
綻
す
る
病
院
が
出
て
く
る
で
し
ょ

う
。
破
綻
し
な
く
と
も
、
経
営
状
態
が
思
わ

し
く
な
い
病
院
が
M
＆
A
（
合
併
・
買
収
）

の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
さ
れ
る
懸
念
も
あ
り
ま

図　ベースアップ評価料と初再診料や入院基本料等の引き上げ比較

図　新設される賃上げの概要と対象職種

ベースアップ
評価料

初再診料や入院基本料
等の引き上げ

＋０．６１％ ＋０．２８％

薬剤師、保健師、助産
師、看護師等

40歳未満の勤務医師、
事務職員等

当該評価料による収入
を原則、全額ベア等に
充てる（算定要件）

必ずしも賃金へ
充当しなければならない

訳ではない

必要 不要

診療報酬
改定率

対象職種

賃金への
充当

計画書・実績報
告書の作成

一
般
社
団
法
人
東
京
都
病
院
協
会　
副
会
長

土
谷　
明
男

す
。
た
と
え
ば
、
地
方
の
医
療
法
人
が
東
京

に
進
出
す
る
足
掛
か
り
と
し
て
、
都
内
の
病

院
を
買
収
し
た
と
し
ま
す
。
実
際
経
営
に
乗

り
出
し
て
み
た
の
は
い
い
も
の
の
、
思
う
よ

う
に
採
算
が
取
れ
ず
、
す
ぐ
に
撤
退
し
て
し

ま
う
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
結
果
的
に
次
か
ら

次
へ
歯
が
抜
け
る
よ
う
に
、
病
院
が
消
え
て

し
ま
う
事
態
も
懸
念
さ
れ
ま
す
。

　

今
後
、
高
齢
患
者
の
医
療
ニ
ー
ズ
が
増
え

て
い
く
一
方
、
入
院
し
よ
う
に
も
す
ぐ
に
入

院
で
き
ず
、
高
齢
者
が
路
頭
に
迷
う
よ
う
な

時
代
が
訪
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
危
惧
し
ま

す
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行

時
、
病
床
の
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
問
題
な
ど
で
入

院
で
き
な
い
事
態
を
経
験
し
ま
し
た
。
そ
れ

と
同
じ
よ
う
に
、
病
気
に
な
っ
て
も
す
ぐ
に

入
院
で
き
ず
、
当
面
は
自
宅
で
看
病
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
よ
う
な
事
態
も
想
定
さ
れ
る

の
で
す
。

　
労
務
環
境
が
悪
化
し
人
手
不
足
が
加
速

赤
字
経
営
が
招
く
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル

　　

不
安
定
な
経
営
は
患
者
さ
ん
だ
け
で
な

く
、
医
療
従
事
者
を
確
保
す
る
面
で
も
大
き

く
影
響
を
及
ぼ
し
ま
す
。
24
年
度
診
療
報
酬

改
定
で
は
処
遇
改
善
手
当
て
が
焦
点
の
一
つ

に
な
り
ま
し
た
が
、
医
療
界
の
伸
び
率
は
他

の
業
界
と
比
較
し
て
も
見
劣
り
が
目
立
ち
ま

す
。
診
療
報
酬
が
抑
え
ら
れ
て
い
る
た
め
、

国
家
資
格
を
取
得
し
志
を
持
っ
て
入
職
し
な

が
ら
、離
職
す
る
専
門
職
も
増
え
て
い
ま
す
。

資
格
を
持
た
ず
に
働
い
て
い
る
方
に
と
っ
て

も
待
遇
が
劣
悪
な
業
界
で
は
魅
力
が
半
減
し

て
し
ま
い
ま
す
。

　

働
き
手
が
減
れ
ば
、
限
ら
れ
た
人
員
で
医

療
提
供
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
労
務
環

境
も
ま
す
ま
す
悪
化
す
る
で
し
ょ
う
。
患
者

さ
ん
が
来
院
し
て
も
人
手
が
な
く
、
労
務
環

境
も
悪
い
と
い
う
ス
パ
イ
ラ
ル
に
陥
る
可
能

性
は
非
常
に
高
い
と
思
い
ま
す
。
人
材
流
出

が
進
み
業
界
が
ど
ん
ど
ん
シ
ュ
リ
ン
ク
し
て

い
く
と
、
再
建
は
困
難
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
病
院
経
営
の
危
機
に
つ
い
て

は
、
個
々
の
病
院
を
支
援
す
る
と
い
う
よ
り

地
域
医
療
全
体
を
安
定
的
に
支
え
る
観
点
か

ら
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
今
後
も
更
に

増
加
す
る
地
域
の
高
齢
者
医
療
、
地
域
包
括

ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
維
持
す
る
う
え
で
中
小
病

院
を
始
め
全
て
の
病
院
が
重
要
な
役
割
を
担

っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
よ
う
な

病
院
が
失
わ
れ
れ
ば
、
地
域
医
療
を
守
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
実
現
に
向
け
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
広
め
る

危
機
意
識
を
共
有
し
て
も
ら
う
必
要

　　

東
京
都
は
今
年
度
９
月
補
正
予
算
案
で
、

医
療
機
関
等
物
価
高
騰
緊
急
対
策
事
業
と
し

て
総
額
約
89
億
円
の
計
上
を
見
込
ん
で
い
ま

す
が
、
ま
だ
ま
だ
不
十
分
と
言
わ
ざ
る
を
得

ま
せ
ん
。
地
域
を
支
え
る
病
院
の
必
要
性
が

こ
れ
ま
で
以
上
に
増
し
て
い
る
な
か
、
当
協

会
と
し
て
は
補
助
金
な
ど
を
活
用
し
た
東
京

都
独
自
の
入
院
基
本
料
の
創
設
を
強
く
求
め

て
お
り
、
関
係
機
関
に
訴
え
て
い
ま
す
。
す

で
に
猪
口
正
孝
会
長
か
ら
創
設
要
望
を
小
池

百
合
子
都
知
事
に
伝
え
て
い
ま
す
し
、
都
議

会
議
員
の
皆
さ
ん
に
も
さ
ら
に
理
解
、
協
力

を
求
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

設
立
形
態
に
民
間
、
公
立
の
違
い
が
あ
る

に
せ
よ
、
提
供
し
て
い
る
医
療
自
体
は
公
的

な
も
の
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
こ
と
を

土谷　明男

含
め
、
危
険
水
域
に
入
っ
て
い
る
東
京
の
医

療
の
現
状
に
つ
い
て
、
都
民
の
皆
さ
ん
に
し

っ
か
り
と
情
報
共
有
し
て
い
た
だ
く
こ
と
も

要
望
実
現
の
た
め
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
広
め

て
い
く
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

病
院
経
営
者
は
た
と
え
経
営
が
赤
字
で
あ

っ
て
も
、
歯
を
食
い
し
ば
っ
て
必
死
に
医
療

を
提
供
し
続
け
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
目

の
前
の
患
者
さ
ん
を
見
過
ご
す
わ
け
に
は
い

き
ま
せ
ん
し
、
何
と
か
し
た
い
と
い
う
思
い

が
あ
る
か
ら
で
す
。
こ
れ
か
ら
も
「
支
え
る

側
に
い
た
い
」
と
い
う
私
た
ち
の
思
い
を
く

み
取
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、
粘
り
強
く

活
動
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

令和5年度 令和6・7年度

定期昇給分

R6 : +2.5%
R7 : +2.0%

その他

基本
給等

報酬措置以外の
収入・税制
（①・③）
報酬措置
（②）

令和６年度
報酬改定による

措置

【基本的な方針】 【イメージ】

■次の①～③を組み合
わせた賃上げ対応
　　
①医療機関や事業所の
　過去の実績をベース
　にしつつ、更に
②今般の報酬改定によ
　る上乗せの活用
③賃上げ促進税制の
　活用

■令和６年度に＋2.5
　％、令和７年度に＋
　2.0％のベースアップ
　を実施し、定期昇給
　なども合わせて、昨
　年を超える賃上げの
　実現を目指す。

対象
職員の
賃金
総額

対象
職員の
賃金
総額

対象
職員の
賃金
総額

対象
職員の
賃金
総額
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支
出
増
で
高
ま
る
経
営
破
綻
の
リ
ス
ク

M
&
A
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
な
る
懸
念
も

　　

運
営
状
況
に
つ
い
て
、
病
院
類
型
別
の
赤

字
割
合
の
推
移
を
見
る
と
、
す
べ
て
の
病
院

類
型
に
お
い
て
赤
字
傾
向
が
顕
著
に
見
ら
れ

ま
す
。
２
０
２
３
年
度
上
半
期
は
回
答
全
体

で
赤
字
割
合
は
49
・
２
%
で
、
一
般
病
院
に

至
っ
て
は
51
・
６
％
と
半
分
以
上
を
占
め
て

い
ま
す
。
21
年
度
上
半
期
と
比
較
す
る
と
、

い
ず
れ
も
20
ポ
イ
ン
ト
以
上
も
上
昇
し
て
い

ま
す
。
半
分
以
上
が
赤
字
経
営
と
い
う
こ
と

は
、
半
分
以
上
が
事
業
と
し
て
成
り
立
っ
て

い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

看
護
補
助
者
と
介
護
施
設
の
介
護
職
員
の
給

与
水
準
を
揃
え
る
と
い
う
活
用
法
が
多
く
見

ら
れ
ま
す
。
こ
れ
ま
で
、
介
護
報
酬
を
算
定

す
る
施
設
が
併
設
さ
れ
て
い
る
病
院
で
は
、

介
護
施
設
に
所
属
す
る
介
護
職
員
に
対
し
て

処
遇
改
善
加
算
を
配
分
し
た
場
合
、
病
院
の

病
棟
で
勤
務
す
る
看
護
補
助
者
と
の
間
で
処

遇
差
が
生
じ
る
こ
と
が
懸
案
と
な
っ
て
い
ま

し
た
。
対
応
策
と
し
て
足
並
み
を
揃
え
る
た

め
に
処
遇
改
善
加
算
を
算
定
し
な
い
、
あ
る

い
は
算
定
・
配
分
し
た
う
え
で
病
棟
の
看
護

補
助
者
に
対
し
て
は
法
人
の
持
ち
出
し
を
原

資
と
し
て
賃
金
を
引
き
上
げ
る
と
い
っ
た
対

応
が
取
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
う
し
た
法
人

が
、
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
を
原
資
と
し
て

病
棟
看
護
補
助
者
の
賃
金
を
引
き
上
げ
、
介

護
職
員
の
給
与
水
準
に
揃
え
た
ケ
ー
ス
が
あ

意
味
し
ま
す
が
、
今
回
の
改
定
に
お
け
る
ベ

ー
ス
ア
ッ
プ
は
、「
基
本
給
ま
た
は
決
ま
っ

て
毎
月
支
払
わ
れ
る
手
当
を
引
き
上
げ
る
」

こ
と
を
要
件
と
し
て
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
月
額
給
を
引
き
上
げ
れ
ば
要
件
は

満
た
す
の
で
す
。
手
当
の
新
設
で
も
問
題
は

あ
り
ま
せ
ん
。
改
定
の
答
申
が
発
出
さ
れ
た

当
初
、「
今
後
の
改
定
で
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評

価
料
が
仮
に
廃
止
さ
れ
た
場
合
、
基
本
給
を

引
き
下
げ
る
こ
と
に
な
る
の
で
算
定
し
な
い

ほ
う
が
い
い
の
で
は
な
い
か
」
と
い
っ
た
議

論
も
聞
か
れ
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
給
与
規

程
の
見
直
し
な
ど
の
対
応
は
必
要
で
す
が
、

手
当
な
ど
に
よ
る
対
応
も
可
能
で
あ
る
点
は

踏
ま
え
て
お
く
べ
き
で
す
。
当
社
の
お
客
様

も
、
大
半
が
手
当
に
よ
る
賃
上
げ
対
応
を
進

め
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
算
定
要
件
と
し
て
、
一
定
の
賃
上

率
が
設
定
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
確
か
に
厚
労
省
の
資
料
で
は
、「
24
年

度
に
＋
２
・
５
％
、
25
年
度
に
＋
２
・
０
％

の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
を
実
施
し
、
定
期
昇
給
な

ど
も
合
わ
せ
て
、
昨
年
を
超
え
る
賃
上
げ
の

実
現
を
目
指
す
」と
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は「
努

力
目
標
」
で
、算
定
要
件
で
は
な
い
の
で
す
。

「
当
院
の
初
再
診
料
や
入
院
基
本
料
の
実
績

で
は
２
・
５
％
の
賃
上
げ
は
見
込
め
そ
う
に

な
い
の
で
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
の
算
定
は

見
送
る
」
と
い
う
方
も
い
ま
す
が
、
こ
れ
は

誤
解
で
す
。
重
要
な
こ
と
は
、「
評
価
料
に

よ
っ
て
得
た
収
入
は
原
則
、
全
額
を
ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
に
充
て
る
」
で
す
。

　

も
う
一
つ
、
留
意
し
て
い
た
だ
き
た
い
こ

と
は
、今
回
の
改
定
で
用
い
ら
れ
て
い
る「
ベ

ー
ス
ア
ッ
プ
」
と
い
う
文
言
は
、
人
事
院
勧

告
な
ど
で
用
い
ら
れ
る
「
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
」

と
は
意
味
合
い
が
若
干
異
な
る
こ
と
で
す
。

一
般
的
に
「
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
」
は
、
基
本
給

の
引
き
上
げ
な
ど
恒
久
的
な
賃
金
ア
ッ
プ
を

　
改
定
で
は
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
と

初
再
診
料
・
入
院
基
本
料
を
用
意

　　

２
０
２
４
年
度
診
療
報
酬
改
定
に
お
け
る

賃
上
げ
原
資
は
大
き
く
二
つ
あ
り
ま
す
。

　

一
つ
は
「
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
」（
入

院
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
や
外
来
・
在
宅
ベ

ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
Ⅰ
・
Ⅱ
な
ど
）で
、病
院
、

診
療
所
、
歯
科
診
療
所
、
訪
問
看
護
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
に
勤
務
す
る
看
護
職
員
、
病
院
薬
剤

師
、
そ
の
他
の
医
療
関
係
職
種
の
た
め
の
特

例
的
な
対
応
と
し
て
＋
０
・
61
％
の
改
定
分

が
充
て
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
初
再
診
料
や
入
院
基
本
料
な

ど
の
引
き
上
げ
で
、＋
０
・
28
％
の
改
定
分

で
充
当
し
ま
す
。
40
歳
未
満
の
勤
務
医
師
・

勤
務
歯
科
医
師
・
薬
局
の
勤
務
薬
剤
師
、
事

務
職
員
、
歯
科
技
工
所
な
ど
で
従
事
す
る
人

た
ち
の
賃
上
げ
を
想
定
し
て
い
ま
す
。

　

ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
の
最
も
重
要
な
ポ

イ
ン
ト
は
、「
当
該
評
価
料
に
よ
る
収
入
を

原
則
、
全
額
、
対
象
職
種
の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ

に
充
て
る
」
が
算
定
要
件
に
な
っ
て
い
る
こ

と
で
す
。
さ
ら
に
算
定
分
を
も
と
に
し
た
賃

金
支
払
い
予
定
を
記
載
し
た
賃
金
改
善
計
画

書
を
作
成
す
る
こ
と
、
年
度
ご
と
に
そ
れ
を

一般マスコミ・専門誌の記者を
招き都内病院の現状を説明
　東京都病院協会は６月19日、第１
回記者懇談会を東京都医師会館で
開催した。協会側からは猪口正孝会
長、土谷明男副会長、竹川勝治常任
理事（渉外・広報・会員組織委員会委
員長）、宮崎国久常任理事（急性期医
療委員会委員長）、小平祐造常任理
事らが、都内病院の活動状況や経営
状態などについて説明した。猪口会
長は開催の理由について、「これまで
マスコミの皆さんに病院の現状を発
信する取り組みにはあまり力を入れ
てこなかったが、正しく状況をご理解
いただくためにも重要と考えた」など
と述べた。
　全国紙や専門誌・紙の記者ら15人
ほどが参加し、説明を受けての質疑
応答のほか、意見交換の場も設けら
れ、協会側から会長・副会長のほか
理事らと記者が話し込む場面が見ら
れた。参加した記者からは「それぞれ
の病院の経営状況などを詳しく聞く
機会は多くなかったので非常に参考
になった」「病院経営者がどのような
問題意識を持っているのか、うかがう
ことができてよかった」といった感想
が聞かれた。

ど
の
よ
う
に
支
払
い
き
っ
た
の
か
を
実
績
報

告
書
と
し
て
ま
と
め
る
こ
と
も
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。

　

一
方
、
初
再
診
料
や
入
院
基
本
料
な
ど
の

引
き
上
げ
は
、
従
来
通
り
算
定
す
れ
ば
そ
こ

に
上
乗
せ
さ
れ
る
も
の
で
す
。
対
象
職
種
が

想
定
さ
れ
て
は
い
ま
す
が
、
必
ず
こ
れ
ら
の

職
種
の
賃
金
に
充
当
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

わ
け
で
は
な
く
、
計
画
書
や
報
告
書
の
作
成

も
必
要
あ
り
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
引
き
上
げ
分

の
用
途
は
そ
れ
ぞ
れ
の
医
療
機
関
に
委
ね
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
は

「
賃
上
げ
へ
の
使
い
切
り
」

　　

ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
に
つ
い
て
は
病
院

の
約
80
％
、
診
療
所
の
約
20
％
が
算
定
し
て

い
る
と
い
う
報
道
も
あ
り
ま
し
た
が
、
弊
社

の
お
客
様
も
お
お
よ
そ
似
た
傾
向
と
認
識
し

て
い
ま
す
。
診
療
所
の
算
定
が
進
ま
な
い
背

景
と
し
て
は
、
制
度
が
複
雑
で
あ
る
こ
と
、

実
際
に
算
定
に
向
け
て
準
備
を
進
め
る
に
し

て
も
資
料
作
成
や
給
与
計
算
、
さ
ら
に
は
賃

金
改
善
計
画
書
の
作
成
な
ど
煩
雑
な
作
業
を

必
要
と
す
る
こ
と
が
一
因
と
し
て
挙
げ
ら
れ

る
で
し
ょ
う
。
な
お
、
厚
生
労
働
省
は
９
月

11
日
に
事
務
連
絡
を
発
出
し
、
賃
金
改
善
計

画
書
の
届
出
様
式
を
簡
素
化
し
ま
し
た
。

　

た
だ
、
一
部
で
誤
解
さ
れ
て
い
る
面
も
あ

る
よ
う
で
す
。
た
と
え
ば
、
賃
金
改
善
計
画

書
ど
お
り
の
賃
上
げ
は
必
須
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
計
画
書
は
あ
く
ま
で
「
予
定
」
で
、
職

員
の
入
退
職
や
初
再
診
料
、
入
院
基
本
料
の

算
定
回
数
に
よ
っ
て
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料

の
収
入
は
変
わ
っ
て
き
ま
す
か
ら
、
予
定
通

り
に
支
払
い
原
資
を
得
ら
れ
な
い
ケ
ー
ス
は

当
然
想
定
さ
れ
ま
す
。
算
定
し
た
以
上
、
持

ち
出
し
を
伴
っ
て
で
も
賃
上
げ
を
継
続
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

当
協
会
が
実
施
、
公
表
し
た
令
和
5
年
度
東
京
都
医
師
会
調
査
研
究
委
託
事
業
報

告
書
「
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
下
に
お
け
る
東
京
都
内
病
院
の
運
営
状
況

〜
人
材
紹
介
会
社
の
紹
介
手
数
料
の
状
況
も
含
め
て
〜
」
で
は
多
く
の
病
院
が
赤

字
経
営
に
苦
し
む
実
態
が
浮
き
彫
り
に
な
っ
た
。
当
協
会
の
土
谷
明
男
副
会
長
に

現
状
認
識
や
問
題
の
背
景
、
打
開
に
向
け
た
今
後
の
取
り
組
み
な
ど
に
つ
い
て
お

話
を
う
か
が
っ
た
。

地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
守
る
た
め

東
京
都
独
自
の
入
院
基
本
料
の
創
設
を

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー

第１回記者懇談会

　

ま
た
対
象
職
種
に
つ
い
て
も
、
あ
る
程
度

は
実
態
に
見
合
っ
た
適
用
が
可
能
と
考
え
て

い
ま
す
。
対
象
職
種
と
し
て
資
格
名
な
ど
が

明
記
さ
れ
て
い
な
い
職
種
を
対
象
に
す
る
場

合
は
、
実
態
に
応
じ
て
慎
重
に
判
断
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
医
事
課
ス
タ
ッ
フ
の
よ
う

に
診
療
現
場
に
全
く
か
か
わ
ら
な
い
場
合
は

適
用
外
に
な
る
で
し
ょ
う
け
れ
ど
、
自
院
の

業
務
実
態
を
見
据
え
て
そ
れ
に
即
し
て
い
れ

ば
問
題
は
な
い
で
し
ょ
う
。

　
手
当
の
差
が
出
る
際
は

根
拠
も
明
確
に
説
明

　　

活
用
事
例
も
ご
紹
介
し
ま
す
。
特
に
看
護

補
助
者
へ
の
手
当
に
有
効
活
用
す
る
例
が
多

く
見
ら
れ
ま
す
。

　

今
回
の
賃
上
げ
に
よ
っ
て
、
医
療
機
関
の

り
ま
す
。

　

ま
た
、
看
護
補
助
者
の
確
保
が
非
常
に
厳

し
く
な
っ
て
い
る
現
状
を
踏
ま
え
、
ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
評
価
料
に
よ
る
賃
上
げ
に
加
え
て
入

院
基
本
料
の
上
乗
せ
分
も
看
護
補
助
者
の
手

当
に
回
し
た
例
も
あ
り
ま
す
。

「
ど
の
職
種
に
手
当
を
つ
け
る
か
」
は
各
医

療
機
関
の
裁
量
に
委
ね
ら
れ
て
い
ま
す
が
、

職
種
に
よ
っ
て
差
が
つ
く
場
合
は
そ
の
理
由

を
職
員
に
説
明
で
き
る
根
拠
も
用
意
し
て
い

た
だ
き
た
い
と
い
う
こ
と
で
す
。「
看
護
補

助
者
は
病
棟
運
営
や
患
者
の
ケ
ア
の
質
を
維

持
す
る
う
え
で
必
要
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
確
保
が
難
し
い
」「
○
○
の
職
種
が
一
人

退
職
す
る
と
△
△
加
算
が
算
定
で
き
な
く
な

る
の
で
、
そ
れ
を
防
ぐ
」
と
い
っ
た
こ
と
が

考
え
ら
れ
ま
す
。
中
小
病
院
で
は
、
薬
剤
師

出典：厚生労働省「令和６年度診療報酬改定と賃上げについて～今考えていただきたい
こと（病院・医科診療所の場合）～」

出典：薄井和人氏資料

出典：薄井和人氏資料

や
検
査
技
師
な
ど
は
１
〜
２
人
し
か
い
な
い

場
合
が
あ
り
ま
す
。
特
定
の
職
種
の
採
用
が

困
難
で
、
既
存
職
員
の
定
着
が
病
院
の
収
益

を
維
持
す
る
う
え
で
重
要
で
あ
る
な
ど
、
き

ち
ん
と
説
明
で
き
る
根
拠
を
持
っ
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

先
ほ
ど
述
べ
た
「
給
与
規
程
」
に
つ
い
て

も
触
れ
て
お
き
ま
す
。
日
本
医
師
会
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
に
は
、
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
算

定
を
踏
ま
え
た
賃
金
規
定
の
記
載
例
が
掲
載

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
こ
で
留
意
し
て
い
た

だ
き
た
い
の
は
、①
診
療
報
酬
の
今
後
の
動

向
次
第
で
手
当
て
自
体
が
改
廃
さ
れ
る
可
能

性
が
あ
る
こ
と
、②
職
種
や
雇
用
形
態
に
よ

っ
て
支
給
額
に
差
を
設
け
る
場
合
は
、
そ
の

支
給
内
容
を
明
記
す
る
こ
と
、③
対
象
職
種

を
明
記
す
る
こ
と
と
、
具
体
的
な
金
額
も
示

し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、
そ

の
額
は
「
○
○
円
〜
○
○
円
」
と
い
う
よ
う

に
、
幅
を
持
た
せ
る
こ
と
も
可
能
で
す
。
つ

ま
り
診
療
実
績
に
よ
っ
て
引
き
上
げ
幅
を
調

整
す
る
こ
と
が
あ
る
こ
と
も
踏
ま
え
て
賃
金

規
程
を
見
直
す
必
要
が
あ
る
こ
と
で
す
。
賃

金
改
善
計
画
書
に
は
賃
上
げ
の
担
保
も
明
記

す
る
こ
と
を
求
め
て
い
ま
す
。

　

職
員
の
納
得
を
得
る
と
い
う
点
で
は
、
可

能
な
ら
ば
今
回
の
改
定
に
よ
る
賃
上
げ
の
背

景
も
、
職
員
の
皆
様
に
ご
説
明
い
た
だ
く
と

良
い
で
し
ょ
う
。
も
と
も
と
は
物
価
高
騰
や

他
産
業
の
賃
上
げ
傾
向
を
踏
ま
え
て
新
設
さ

れ
た
こ
と
を
お
伝
え
す
る
の
で
す
。
そ
の
う

え
で
、
こ
れ
と
は
別
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
職
員

の
業
務
内
容
も
踏
ま
え
た
評
価
も
し
っ
か
り

行
っ
て
い
る
、
つ
ま
り
職
員
一
人
ひ
と
り
の

働
き
も
し
っ
か
り
見
て
お
り
、
そ
れ
は
き
ち

ん
と
評
価
に
反
映
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
伝
え

る
こ
と
で
、
職
員
の
納
得
も
高
ま
る
と
考
え

ま
す
。

　

ま
た
、
病
床
規
模
別
に
赤
字
割
合
の
推
移

を
見
て
も
、
い
ず
れ
の
病
床
規
模
の
病
院
に

お
い
て
も
赤
字
割
合
が
年
々
増
え
て
い
ま

す
。
23
年
度
上
半
期
は
1
0
0
床
未
満
の
病

院
の
54
・
５
％
、
3
0
0
床
以
上
４
０
０
床

未
満
の
病
院
で
は
実
に
61
・
５
％
の
病
院
が

赤
字
に
陥
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
昨
年
の
数

字
で
す
か
ら
、
現
在
は
さ
ら
に
悪
化
し
て
い

る
こ
と
は
容
易
に
想
像
で
き
ま
す
。

　

経
営
状
況
が
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
要
因

は
収
入
が
全
国
一
律
の
診
療
報
酬
で
あ
る
の

に
対
し
、
支
出
に
つ
い
て
は
全
国
的
に
一
様

で
は
な
い
か
ら
で
す
。
東
京
で
は
人
件
費
、

地
価
、
物
価
な
ど
が
い
ず
れ
も
高
額
な
こ
と

が
大
き
く
影
響
し
て
い
ま
す
。
収
入
が
一
律

な
一
方
、
支
出
が
増
え
て
く
れ
ば
経
営
を
圧

迫
す
る
の
は
当
然
で
す
。
特
に
、
近
年
は
電

気
・
ガ
ス
料
金
な
ど
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
な
ど

の
支
出
が
増
大
し
て
お
り
、
赤
字
病
院
が
増

え
る
の
は
自
明
の
理
と
言
え
ま
す
。

　

こ
の
ま
ま
何
の
対
策
も
打
た
な
け
れ
ば
、

経
営
破
綻
す
る
病
院
が
出
て
く
る
で
し
ょ

う
。
破
綻
し
な
く
と
も
、
経
営
状
態
が
思
わ

し
く
な
い
病
院
が
M
＆
A
（
合
併
・
買
収
）

の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
さ
れ
る
懸
念
も
あ
り
ま

図　ベースアップ評価料と初再診料や入院基本料等の引き上げ比較

図　新設される賃上げの概要と対象職種

ベースアップ
評価料

初再診料や入院基本料
等の引き上げ

＋０．６１％ ＋０．２８％

薬剤師、保健師、助産
師、看護師等

40歳未満の勤務医師、
事務職員等

当該評価料による収入
を原則、全額ベア等に
充てる（算定要件）

必ずしも賃金へ
充当しなければならない

訳ではない

必要 不要

診療報酬
改定率

対象職種

賃金への
充当

計画書・実績報
告書の作成

一
般
社
団
法
人
東
京
都
病
院
協
会　
副
会
長

土
谷　
明
男

す
。
た
と
え
ば
、
地
方
の
医
療
法
人
が
東
京

に
進
出
す
る
足
掛
か
り
と
し
て
、
都
内
の
病

院
を
買
収
し
た
と
し
ま
す
。
実
際
経
営
に
乗

り
出
し
て
み
た
の
は
い
い
も
の
の
、
思
う
よ

う
に
採
算
が
取
れ
ず
、
す
ぐ
に
撤
退
し
て
し

ま
う
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
結
果
的
に
次
か
ら

次
へ
歯
が
抜
け
る
よ
う
に
、
病
院
が
消
え
て

し
ま
う
事
態
も
懸
念
さ
れ
ま
す
。

　

今
後
、
高
齢
患
者
の
医
療
ニ
ー
ズ
が
増
え

て
い
く
一
方
、
入
院
し
よ
う
に
も
す
ぐ
に
入

院
で
き
ず
、
高
齢
者
が
路
頭
に
迷
う
よ
う
な

時
代
が
訪
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
危
惧
し
ま

す
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行

時
、
病
床
の
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
問
題
な
ど
で
入

院
で
き
な
い
事
態
を
経
験
し
ま
し
た
。
そ
れ

と
同
じ
よ
う
に
、
病
気
に
な
っ
て
も
す
ぐ
に

入
院
で
き
ず
、
当
面
は
自
宅
で
看
病
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
よ
う
な
事
態
も
想
定
さ
れ
る

の
で
す
。

　
労
務
環
境
が
悪
化
し
人
手
不
足
が
加
速

赤
字
経
営
が
招
く
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル

　　

不
安
定
な
経
営
は
患
者
さ
ん
だ
け
で
な

く
、
医
療
従
事
者
を
確
保
す
る
面
で
も
大
き

く
影
響
を
及
ぼ
し
ま
す
。
24
年
度
診
療
報
酬

改
定
で
は
処
遇
改
善
手
当
て
が
焦
点
の
一
つ

に
な
り
ま
し
た
が
、
医
療
界
の
伸
び
率
は
他

の
業
界
と
比
較
し
て
も
見
劣
り
が
目
立
ち
ま

す
。
診
療
報
酬
が
抑
え
ら
れ
て
い
る
た
め
、

国
家
資
格
を
取
得
し
志
を
持
っ
て
入
職
し
な

が
ら
、離
職
す
る
専
門
職
も
増
え
て
い
ま
す
。

資
格
を
持
た
ず
に
働
い
て
い
る
方
に
と
っ
て

も
待
遇
が
劣
悪
な
業
界
で
は
魅
力
が
半
減
し

て
し
ま
い
ま
す
。

　

働
き
手
が
減
れ
ば
、
限
ら
れ
た
人
員
で
医

療
提
供
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
労
務
環

境
も
ま
す
ま
す
悪
化
す
る
で
し
ょ
う
。
患
者

さ
ん
が
来
院
し
て
も
人
手
が
な
く
、
労
務
環

境
も
悪
い
と
い
う
ス
パ
イ
ラ
ル
に
陥
る
可
能

性
は
非
常
に
高
い
と
思
い
ま
す
。
人
材
流
出

が
進
み
業
界
が
ど
ん
ど
ん
シ
ュ
リ
ン
ク
し
て

い
く
と
、
再
建
は
困
難
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
病
院
経
営
の
危
機
に
つ
い
て

は
、
個
々
の
病
院
を
支
援
す
る
と
い
う
よ
り

地
域
医
療
全
体
を
安
定
的
に
支
え
る
観
点
か

ら
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
今
後
も
更
に

増
加
す
る
地
域
の
高
齢
者
医
療
、
地
域
包
括

ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
維
持
す
る
う
え
で
中
小
病

院
を
始
め
全
て
の
病
院
が
重
要
な
役
割
を
担

っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
よ
う
な

病
院
が
失
わ
れ
れ
ば
、
地
域
医
療
を
守
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
実
現
に
向
け
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
広
め
る

危
機
意
識
を
共
有
し
て
も
ら
う
必
要

　　

東
京
都
は
今
年
度
９
月
補
正
予
算
案
で
、

医
療
機
関
等
物
価
高
騰
緊
急
対
策
事
業
と
し

て
総
額
約
89
億
円
の
計
上
を
見
込
ん
で
い
ま

す
が
、
ま
だ
ま
だ
不
十
分
と
言
わ
ざ
る
を
得

ま
せ
ん
。
地
域
を
支
え
る
病
院
の
必
要
性
が

こ
れ
ま
で
以
上
に
増
し
て
い
る
な
か
、
当
協

会
と
し
て
は
補
助
金
な
ど
を
活
用
し
た
東
京

都
独
自
の
入
院
基
本
料
の
創
設
を
強
く
求
め

て
お
り
、
関
係
機
関
に
訴
え
て
い
ま
す
。
す

で
に
猪
口
正
孝
会
長
か
ら
創
設
要
望
を
小
池

百
合
子
都
知
事
に
伝
え
て
い
ま
す
し
、
都
議

会
議
員
の
皆
さ
ん
に
も
さ
ら
に
理
解
、
協
力

を
求
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

設
立
形
態
に
民
間
、
公
立
の
違
い
が
あ
る

に
せ
よ
、
提
供
し
て
い
る
医
療
自
体
は
公
的

な
も
の
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
こ
と
を

土谷　明男

含
め
、
危
険
水
域
に
入
っ
て
い
る
東
京
の
医

療
の
現
状
に
つ
い
て
、
都
民
の
皆
さ
ん
に
し

っ
か
り
と
情
報
共
有
し
て
い
た
だ
く
こ
と
も

要
望
実
現
の
た
め
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
広
め

て
い
く
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

病
院
経
営
者
は
た
と
え
経
営
が
赤
字
で
あ

っ
て
も
、
歯
を
食
い
し
ば
っ
て
必
死
に
医
療

を
提
供
し
続
け
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
目

の
前
の
患
者
さ
ん
を
見
過
ご
す
わ
け
に
は
い

き
ま
せ
ん
し
、
何
と
か
し
た
い
と
い
う
思
い

が
あ
る
か
ら
で
す
。
こ
れ
か
ら
も
「
支
え
る

側
に
い
た
い
」
と
い
う
私
た
ち
の
思
い
を
く

み
取
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、
粘
り
強
く

活
動
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

令和5年度 令和6・7年度

定期昇給分

R6 : +2.5%
R7 : +2.0%

その他

基本
給等

報酬措置以外の
収入・税制
（①・③）
報酬措置
（②）

令和６年度
報酬改定による

措置

【基本的な方針】 【イメージ】

■次の①～③を組み合
わせた賃上げ対応
　　
①医療機関や事業所の
　過去の実績をベース
　にしつつ、更に
②今般の報酬改定によ
　る上乗せの活用
③賃上げ促進税制の
　活用

■令和６年度に＋2.5
　％、令和７年度に＋
　2.0％のベースアップ
　を実施し、定期昇給
　なども合わせて、昨
　年を超える賃上げの
　実現を目指す。

対象
職員の
賃金
総額

対象
職員の
賃金
総額

対象
職員の
賃金
総額

対象
職員の
賃金
総額
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支
出
増
で
高
ま
る
経
営
破
綻
の
リ
ス
ク

M
&
A
の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
な
る
懸
念
も

　　

運
営
状
況
に
つ
い
て
、
病
院
類
型
別
の
赤

字
割
合
の
推
移
を
見
る
と
、
す
べ
て
の
病
院

類
型
に
お
い
て
赤
字
傾
向
が
顕
著
に
見
ら
れ

ま
す
。
２
０
２
３
年
度
上
半
期
は
回
答
全
体

で
赤
字
割
合
は
49
・
２
%
で
、
一
般
病
院
に

至
っ
て
は
51
・
６
％
と
半
分
以
上
を
占
め
て

い
ま
す
。
21
年
度
上
半
期
と
比
較
す
る
と
、

い
ず
れ
も
20
ポ
イ
ン
ト
以
上
も
上
昇
し
て
い

ま
す
。
半
分
以
上
が
赤
字
経
営
と
い
う
こ
と

は
、
半
分
以
上
が
事
業
と
し
て
成
り
立
っ
て

い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

第19回東京都病院学会
■主　題：人口減少社会の病院運営
～どう乗り越える？医療界の人材不足～
■学会長：髙野研一郎
　　　　　（高野病院 理事長）
■副学会長：土谷明男
　　　　　（葛西中央病院 理事長）
■学会運営委員長：大坪由里子
　　　　　（三軒茶屋病院 院長）
■開催日：2025年２月23日（日）
■会　場：アルカディア市ヶ谷
　　　　　（JR市ヶ谷駅徒歩2分）

看
護
補
助
者
と
介
護
施
設
の
介
護
職
員
の
給

与
水
準
を
揃
え
る
と
い
う
活
用
法
が
多
く
見

ら
れ
ま
す
。
こ
れ
ま
で
、
介
護
報
酬
を
算
定

す
る
施
設
が
併
設
さ
れ
て
い
る
病
院
で
は
、

介
護
施
設
に
所
属
す
る
介
護
職
員
に
対
し
て

処
遇
改
善
加
算
を
配
分
し
た
場
合
、
病
院
の

病
棟
で
勤
務
す
る
看
護
補
助
者
と
の
間
で
処

遇
差
が
生
じ
る
こ
と
が
懸
案
と
な
っ
て
い
ま

し
た
。
対
応
策
と
し
て
足
並
み
を
揃
え
る
た

め
に
処
遇
改
善
加
算
を
算
定
し
な
い
、
あ
る

い
は
算
定
・
配
分
し
た
う
え
で
病
棟
の
看
護

補
助
者
に
対
し
て
は
法
人
の
持
ち
出
し
を
原

資
と
し
て
賃
金
を
引
き
上
げ
る
と
い
っ
た
対

応
が
取
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
う
し
た
法
人

が
、
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
を
原
資
と
し
て

病
棟
看
護
補
助
者
の
賃
金
を
引
き
上
げ
、
介

護
職
員
の
給
与
水
準
に
揃
え
た
ケ
ー
ス
が
あ

意
味
し
ま
す
が
、
今
回
の
改
定
に
お
け
る
ベ

ー
ス
ア
ッ
プ
は
、「
基
本
給
ま
た
は
決
ま
っ

て
毎
月
支
払
わ
れ
る
手
当
を
引
き
上
げ
る
」

こ
と
を
要
件
と
し
て
い
ま
す
。

　

つ
ま
り
月
額
給
を
引
き
上
げ
れ
ば
要
件
は

満
た
す
の
で
す
。
手
当
の
新
設
で
も
問
題
は

あ
り
ま
せ
ん
。
改
定
の
答
申
が
発
出
さ
れ
た

当
初
、「
今
後
の
改
定
で
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評

価
料
が
仮
に
廃
止
さ
れ
た
場
合
、
基
本
給
を

引
き
下
げ
る
こ
と
に
な
る
の
で
算
定
し
な
い

ほ
う
が
い
い
の
で
は
な
い
か
」
と
い
っ
た
議

論
も
聞
か
れ
ま
し
た
。
も
ち
ろ
ん
、
給
与
規

程
の
見
直
し
な
ど
の
対
応
は
必
要
で
す
が
、

手
当
な
ど
に
よ
る
対
応
も
可
能
で
あ
る
点
は

踏
ま
え
て
お
く
べ
き
で
す
。
当
社
の
お
客
様

も
、
大
半
が
手
当
に
よ
る
賃
上
げ
対
応
を
進

め
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
算
定
要
件
と
し
て
、
一
定
の
賃
上

率
が
設
定
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
確
か
に
厚
労
省
の
資
料
で
は
、「
24
年

度
に
＋
２
・
５
％
、
25
年
度
に
＋
２
・
０
％

の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
を
実
施
し
、
定
期
昇
給
な

ど
も
合
わ
せ
て
、
昨
年
を
超
え
る
賃
上
げ
の

実
現
を
目
指
す
」と
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は「
努

力
目
標
」
で
、算
定
要
件
で
は
な
い
の
で
す
。

「
当
院
の
初
再
診
料
や
入
院
基
本
料
の
実
績

で
は
２
・
５
％
の
賃
上
げ
は
見
込
め
そ
う
に

な
い
の
で
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
の
算
定
は

見
送
る
」
と
い
う
方
も
い
ま
す
が
、
こ
れ
は

誤
解
で
す
。
重
要
な
こ
と
は
、「
評
価
料
に

よ
っ
て
得
た
収
入
は
原
則
、
全
額
を
ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
に
充
て
る
」
で
す
。

　

も
う
一
つ
、
留
意
し
て
い
た
だ
き
た
い
こ

と
は
、今
回
の
改
定
で
用
い
ら
れ
て
い
る「
ベ

ー
ス
ア
ッ
プ
」
と
い
う
文
言
は
、
人
事
院
勧

告
な
ど
で
用
い
ら
れ
る
「
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
」

と
は
意
味
合
い
が
若
干
異
な
る
こ
と
で
す
。

一
般
的
に
「
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
」
は
、
基
本
給

の
引
き
上
げ
な
ど
恒
久
的
な
賃
金
ア
ッ
プ
を

　
改
定
で
は
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
と

初
再
診
料
・
入
院
基
本
料
を
用
意

　　

２
０
２
４
年
度
診
療
報
酬
改
定
に
お
け
る

賃
上
げ
原
資
は
大
き
く
二
つ
あ
り
ま
す
。

　

一
つ
は
「
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
」（
入

院
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
や
外
来
・
在
宅
ベ

ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
Ⅰ
・
Ⅱ
な
ど
）で
、病
院
、

診
療
所
、
歯
科
診
療
所
、
訪
問
看
護
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
に
勤
務
す
る
看
護
職
員
、
病
院
薬
剤

師
、
そ
の
他
の
医
療
関
係
職
種
の
た
め
の
特

例
的
な
対
応
と
し
て
＋
０
・
61
％
の
改
定
分

が
充
て
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

も
う
一
つ
は
初
再
診
料
や
入
院
基
本
料
な

ど
の
引
き
上
げ
で
、＋
０
・
28
％
の
改
定
分

で
充
当
し
ま
す
。
40
歳
未
満
の
勤
務
医
師
・

勤
務
歯
科
医
師
・
薬
局
の
勤
務
薬
剤
師
、
事

務
職
員
、
歯
科
技
工
所
な
ど
で
従
事
す
る
人

た
ち
の
賃
上
げ
を
想
定
し
て
い
ま
す
。

　

ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
の
最
も
重
要
な
ポ

イ
ン
ト
は
、「
当
該
評
価
料
に
よ
る
収
入
を

原
則
、
全
額
、
対
象
職
種
の
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ

に
充
て
る
」
が
算
定
要
件
に
な
っ
て
い
る
こ

と
で
す
。
さ
ら
に
算
定
分
を
も
と
に
し
た
賃

金
支
払
い
予
定
を
記
載
し
た
賃
金
改
善
計
画

書
を
作
成
す
る
こ
と
、
年
度
ご
と
に
そ
れ
を

２
０
２
４
年
度
診
療
報
酬
改
定
は
全
体
の
改
定
率
が
＋
０
・
88
％
と
な
っ
た
が
、

そ
の
大
半
は
「
賃
上
げ
」
分
に
充
て
ら
れ
て
い
る
。
各
医
療
機
関
で
は
「
ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
評
価
料
」
を
算
定
す
る
こ
と
な
ど
で
原
資
を
得
る
仕
組
み
だ
が
、
制
度
が

複
雑
で
あ
る
こ
と
な
ど
か
ら
算
定
を
見
送
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
と
い
う
。
今
回
は
社

会
保
険
労
務
士
法
人
川
原
経
営
代
表
社
員
／
株
式
会
社
川
原
経
営
総
合
セ
ン
タ
ー

人
事
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
副
部
長
の
薄
井
和
人
氏
に
、
そ
の
概
要
や
活
用
例
、

留
意
点
な
ど
を
解
説
し
て
い
た
だ
く
。 社

会
保
険
労
務
士
法
人
川
原
経
営
代
表
社
員
／

株
式
会
社
川
原
経
営
総
合
セ
ン
タ
ー
人
事
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
部
副
部
長

薄
井　
和
人 

氏

学会特設
ウェブサイト

ど
の
よ
う
に
支
払
い
き
っ
た
の
か
を
実
績
報

告
書
と
し
て
ま
と
め
る
こ
と
も
求
め
ら
れ
て

い
ま
す
。

　

一
方
、
初
再
診
料
や
入
院
基
本
料
な
ど
の

引
き
上
げ
は
、
従
来
通
り
算
定
す
れ
ば
そ
こ

に
上
乗
せ
さ
れ
る
も
の
で
す
。
対
象
職
種
が

想
定
さ
れ
て
は
い
ま
す
が
、
必
ず
こ
れ
ら
の

職
種
の
賃
金
に
充
当
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

わ
け
で
は
な
く
、
計
画
書
や
報
告
書
の
作
成

も
必
要
あ
り
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
引
き
上
げ
分

の
用
途
は
そ
れ
ぞ
れ
の
医
療
機
関
に
委
ね
ら

れ
て
い
ま
す
。

　
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
は

「
賃
上
げ
へ
の
使
い
切
り
」

　　

ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
に
つ
い
て
は
病
院

の
約
80
％
、
診
療
所
の
約
20
％
が
算
定
し
て

い
る
と
い
う
報
道
も
あ
り
ま
し
た
が
、
弊
社

の
お
客
様
も
お
お
よ
そ
似
た
傾
向
と
認
識
し

て
い
ま
す
。
診
療
所
の
算
定
が
進
ま
な
い
背

景
と
し
て
は
、
制
度
が
複
雑
で
あ
る
こ
と
、

実
際
に
算
定
に
向
け
て
準
備
を
進
め
る
に
し

て
も
資
料
作
成
や
給
与
計
算
、
さ
ら
に
は
賃

金
改
善
計
画
書
の
作
成
な
ど
煩
雑
な
作
業
を

必
要
と
す
る
こ
と
が
一
因
と
し
て
挙
げ
ら
れ

る
で
し
ょ
う
。
な
お
、
厚
生
労
働
省
は
９
月

11
日
に
事
務
連
絡
を
発
出
し
、
賃
金
改
善
計

画
書
の
届
出
様
式
を
簡
素
化
し
ま
し
た
。

　

た
だ
、
一
部
で
誤
解
さ
れ
て
い
る
面
も
あ

る
よ
う
で
す
。
た
と
え
ば
、
賃
金
改
善
計
画

書
ど
お
り
の
賃
上
げ
は
必
須
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
計
画
書
は
あ
く
ま
で
「
予
定
」
で
、
職

員
の
入
退
職
や
初
再
診
料
、
入
院
基
本
料
の

算
定
回
数
に
よ
っ
て
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料

の
収
入
は
変
わ
っ
て
き
ま
す
か
ら
、
予
定
通

り
に
支
払
い
原
資
を
得
ら
れ
な
い
ケ
ー
ス
は

当
然
想
定
さ
れ
ま
す
。
算
定
し
た
以
上
、
持

ち
出
し
を
伴
っ
て
で
も
賃
上
げ
を
継
続
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

２
０
２
４
年
度
診
療
報
酬
改
定
賃
上
げ
対
応

解　
説

院
内
外
の
状
況
を
見
据
え
つ
つ

賃
上
げ
原
資
と
し
て
着
実
に
活
用
を

　

ま
た
対
象
職
種
に
つ
い
て
も
、
あ
る
程
度

は
実
態
に
見
合
っ
た
適
用
が
可
能
と
考
え
て

い
ま
す
。
対
象
職
種
と
し
て
資
格
名
な
ど
が

明
記
さ
れ
て
い
な
い
職
種
を
対
象
に
す
る
場

合
は
、
実
態
に
応
じ
て
慎
重
に
判
断
す
る
必

要
が
あ
り
ま
す
。
医
事
課
ス
タ
ッ
フ
の
よ
う

に
診
療
現
場
に
全
く
か
か
わ
ら
な
い
場
合
は

適
用
外
に
な
る
で
し
ょ
う
け
れ
ど
、
自
院
の

業
務
実
態
を
見
据
え
て
そ
れ
に
即
し
て
い
れ

ば
問
題
は
な
い
で
し
ょ
う
。

　
手
当
の
差
が
出
る
際
は

根
拠
も
明
確
に
説
明

　　

活
用
事
例
も
ご
紹
介
し
ま
す
。
特
に
看
護

補
助
者
へ
の
手
当
に
有
効
活
用
す
る
例
が
多

く
見
ら
れ
ま
す
。

　

今
回
の
賃
上
げ
に
よ
っ
て
、
医
療
機
関
の

り
ま
す
。

　

ま
た
、
看
護
補
助
者
の
確
保
が
非
常
に
厳

し
く
な
っ
て
い
る
現
状
を
踏
ま
え
、
ベ
ー
ス

ア
ッ
プ
評
価
料
に
よ
る
賃
上
げ
に
加
え
て
入

院
基
本
料
の
上
乗
せ
分
も
看
護
補
助
者
の
手

当
に
回
し
た
例
も
あ
り
ま
す
。

「
ど
の
職
種
に
手
当
を
つ
け
る
か
」
は
各
医

療
機
関
の
裁
量
に
委
ね
ら
れ
て
い
ま
す
が
、

職
種
に
よ
っ
て
差
が
つ
く
場
合
は
そ
の
理
由

を
職
員
に
説
明
で
き
る
根
拠
も
用
意
し
て
い

た
だ
き
た
い
と
い
う
こ
と
で
す
。「
看
護
補

助
者
は
病
棟
運
営
や
患
者
の
ケ
ア
の
質
を
維

持
す
る
う
え
で
必
要
で
あ
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
確
保
が
難
し
い
」「
○
○
の
職
種
が
一
人

退
職
す
る
と
△
△
加
算
が
算
定
で
き
な
く
な

る
の
で
、
そ
れ
を
防
ぐ
」
と
い
っ
た
こ
と
が

考
え
ら
れ
ま
す
。
中
小
病
院
で
は
、
薬
剤
師

や
検
査
技
師
な
ど
は
１
〜
２
人
し
か
い
な
い

場
合
が
あ
り
ま
す
。
特
定
の
職
種
の
採
用
が

困
難
で
、
既
存
職
員
の
定
着
が
病
院
の
収
益

を
維
持
す
る
う
え
で
重
要
で
あ
る
な
ど
、
き

ち
ん
と
説
明
で
き
る
根
拠
を
持
っ
て
い
た
だ

き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

先
ほ
ど
述
べ
た
「
給
与
規
程
」
に
つ
い
て

も
触
れ
て
お
き
ま
す
。
日
本
医
師
会
の
ホ
ー

ム
ペ
ー
ジ
に
は
、
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
算

定
を
踏
ま
え
た
賃
金
規
定
の
記
載
例
が
掲
載

さ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
こ
で
留
意
し
て
い
た

だ
き
た
い
の
は
、①
診
療
報
酬
の
今
後
の
動

向
次
第
で
手
当
て
自
体
が
改
廃
さ
れ
る
可
能

性
が
あ
る
こ
と
、②
職
種
や
雇
用
形
態
に
よ

っ
て
支
給
額
に
差
を
設
け
る
場
合
は
、
そ
の

支
給
内
容
を
明
記
す
る
こ
と
、③
対
象
職
種

を
明
記
す
る
こ
と
と
、
具
体
的
な
金
額
も
示

し
て
お
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
た
だ
し
、
そ

の
額
は
「
○
○
円
〜
○
○
円
」
と
い
う
よ
う

に
、
幅
を
持
た
せ
る
こ
と
も
可
能
で
す
。
つ

ま
り
診
療
実
績
に
よ
っ
て
引
き
上
げ
幅
を
調

整
す
る
こ
と
が
あ
る
こ
と
も
踏
ま
え
て
賃
金

規
程
を
見
直
す
必
要
が
あ
る
こ
と
で
す
。
賃

金
改
善
計
画
書
に
は
賃
上
げ
の
担
保
も
明
記

す
る
こ
と
を
求
め
て
い
ま
す
。

　

職
員
の
納
得
を
得
る
と
い
う
点
で
は
、
可

能
な
ら
ば
今
回
の
改
定
に
よ
る
賃
上
げ
の
背

景
も
、
職
員
の
皆
様
に
ご
説
明
い
た
だ
く
と

良
い
で
し
ょ
う
。
も
と
も
と
は
物
価
高
騰
や

他
産
業
の
賃
上
げ
傾
向
を
踏
ま
え
て
新
設
さ

れ
た
こ
と
を
お
伝
え
す
る
の
で
す
。
そ
の
う

え
で
、
こ
れ
と
は
別
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
職
員

の
業
務
内
容
も
踏
ま
え
た
評
価
も
し
っ
か
り

行
っ
て
い
る
、
つ
ま
り
職
員
一
人
ひ
と
り
の

働
き
も
し
っ
か
り
見
て
お
り
、
そ
れ
は
き
ち

ん
と
評
価
に
反
映
さ
れ
て
い
る
こ
と
を
伝
え

る
こ
と
で
、
職
員
の
納
得
も
高
ま
る
と
考
え

ま
す
。

図　病院類型別　赤字割合の推移（令和5年度事業報告書より）
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＝
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ま
た
、
病
床
規
模
別
に
赤
字
割
合
の
推
移

を
見
て
も
、
い
ず
れ
の
病
床
規
模
の
病
院
に

お
い
て
も
赤
字
割
合
が
年
々
増
え
て
い
ま

す
。
23
年
度
上
半
期
は
1
0
0
床
未
満
の
病

院
の
54
・
５
％
、
3
0
0
床
以
上
４
０
０
床

未
満
の
病
院
で
は
実
に
61
・
５
％
の
病
院
が

赤
字
に
陥
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
昨
年
の
数

字
で
す
か
ら
、
現
在
は
さ
ら
に
悪
化
し
て
い

る
こ
と
は
容
易
に
想
像
で
き
ま
す
。

　

経
営
状
況
が
厳
し
さ
を
増
し
て
い
る
要
因

は
収
入
が
全
国
一
律
の
診
療
報
酬
で
あ
る
の

に
対
し
、
支
出
に
つ
い
て
は
全
国
的
に
一
様

で
は
な
い
か
ら
で
す
。
東
京
で
は
人
件
費
、

地
価
、
物
価
な
ど
が
い
ず
れ
も
高
額
な
こ
と

が
大
き
く
影
響
し
て
い
ま
す
。
収
入
が
一
律

な
一
方
、
支
出
が
増
え
て
く
れ
ば
経
営
を
圧

迫
す
る
の
は
当
然
で
す
。
特
に
、
近
年
は
電

気
・
ガ
ス
料
金
な
ど
エ
ネ
ル
ギ
ー
価
格
な
ど

の
支
出
が
増
大
し
て
お
り
、
赤
字
病
院
が
増

え
る
の
は
自
明
の
理
と
言
え
ま
す
。

　

こ
の
ま
ま
何
の
対
策
も
打
た
な
け
れ
ば
、

経
営
破
綻
す
る
病
院
が
出
て
く
る
で
し
ょ

う
。
破
綻
し
な
く
と
も
、
経
営
状
態
が
思
わ

し
く
な
い
病
院
が
M
＆
A
（
合
併
・
買
収
）

の
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
さ
れ
る
懸
念
も
あ
り
ま

薄井 和人 氏

す
。
た
と
え
ば
、
地
方
の
医
療
法
人
が
東
京

に
進
出
す
る
足
掛
か
り
と
し
て
、
都
内
の
病

院
を
買
収
し
た
と
し
ま
す
。
実
際
経
営
に
乗

り
出
し
て
み
た
の
は
い
い
も
の
の
、
思
う
よ

う
に
採
算
が
取
れ
ず
、
す
ぐ
に
撤
退
し
て
し

ま
う
か
も
知
れ
ま
せ
ん
。
結
果
的
に
次
か
ら

次
へ
歯
が
抜
け
る
よ
う
に
、
病
院
が
消
え
て

し
ま
う
事
態
も
懸
念
さ
れ
ま
す
。

　

今
後
、
高
齢
患
者
の
医
療
ニ
ー
ズ
が
増
え

て
い
く
一
方
、
入
院
し
よ
う
に
も
す
ぐ
に
入

院
で
き
ず
、
高
齢
者
が
路
頭
に
迷
う
よ
う
な

時
代
が
訪
れ
る
の
で
は
な
い
か
と
危
惧
し
ま

す
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
流
行

時
、
病
床
の
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
問
題
な
ど
で
入

院
で
き
な
い
事
態
を
経
験
し
ま
し
た
。
そ
れ

と
同
じ
よ
う
に
、
病
気
に
な
っ
て
も
す
ぐ
に

入
院
で
き
ず
、
当
面
は
自
宅
で
看
病
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
よ
う
な
事
態
も
想
定
さ
れ
る

の
で
す
。

　
労
務
環
境
が
悪
化
し
人
手
不
足
が
加
速

赤
字
経
営
が
招
く
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル

　　

不
安
定
な
経
営
は
患
者
さ
ん
だ
け
で
な

く
、
医
療
従
事
者
を
確
保
す
る
面
で
も
大
き

く
影
響
を
及
ぼ
し
ま
す
。
24
年
度
診
療
報
酬

改
定
で
は
処
遇
改
善
手
当
て
が
焦
点
の
一
つ

に
な
り
ま
し
た
が
、
医
療
界
の
伸
び
率
は
他

の
業
界
と
比
較
し
て
も
見
劣
り
が
目
立
ち
ま

す
。
診
療
報
酬
が
抑
え
ら
れ
て
い
る
た
め
、

国
家
資
格
を
取
得
し
志
を
持
っ
て
入
職
し
な

が
ら
、離
職
す
る
専
門
職
も
増
え
て
い
ま
す
。

資
格
を
持
た
ず
に
働
い
て
い
る
方
に
と
っ
て

も
待
遇
が
劣
悪
な
業
界
で
は
魅
力
が
半
減
し

て
し
ま
い
ま
す
。

　

働
き
手
が
減
れ
ば
、
限
ら
れ
た
人
員
で
医

療
提
供
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
労
務
環

境
も
ま
す
ま
す
悪
化
す
る
で
し
ょ
う
。
患
者

さ
ん
が
来
院
し
て
も
人
手
が
な
く
、
労
務
環

境
も
悪
い
と
い
う
ス
パ
イ
ラ
ル
に
陥
る
可
能

性
は
非
常
に
高
い
と
思
い
ま
す
。
人
材
流
出

が
進
み
業
界
が
ど
ん
ど
ん
シ
ュ
リ
ン
ク
し
て

い
く
と
、
再
建
は
困
難
に
な
り
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
病
院
経
営
の
危
機
に
つ
い
て

は
、
個
々
の
病
院
を
支
援
す
る
と
い
う
よ
り

地
域
医
療
全
体
を
安
定
的
に
支
え
る
観
点
か

ら
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
今
後
も
更
に

増
加
す
る
地
域
の
高
齢
者
医
療
、
地
域
包
括

ケ
ア
シ
ス
テ
ム
を
維
持
す
る
う
え
で
中
小
病

院
を
始
め
全
て
の
病
院
が
重
要
な
役
割
を
担

っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ
の
よ
う
な

病
院
が
失
わ
れ
れ
ば
、
地
域
医
療
を
守
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。

　
実
現
に
向
け
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
広
め
る

危
機
意
識
を
共
有
し
て
も
ら
う
必
要

　　

東
京
都
は
今
年
度
９
月
補
正
予
算
案
で
、

医
療
機
関
等
物
価
高
騰
緊
急
対
策
事
業
と
し

て
総
額
約
89
億
円
の
計
上
を
見
込
ん
で
い
ま

す
が
、
ま
だ
ま
だ
不
十
分
と
言
わ
ざ
る
を
得

ま
せ
ん
。
地
域
を
支
え
る
病
院
の
必
要
性
が

こ
れ
ま
で
以
上
に
増
し
て
い
る
な
か
、
当
協

会
と
し
て
は
補
助
金
な
ど
を
活
用
し
た
東
京

都
独
自
の
入
院
基
本
料
の
創
設
を
強
く
求
め

て
お
り
、
関
係
機
関
に
訴
え
て
い
ま
す
。
す

で
に
猪
口
正
孝
会
長
か
ら
創
設
要
望
を
小
池

百
合
子
都
知
事
に
伝
え
て
い
ま
す
し
、
都
議

会
議
員
の
皆
さ
ん
に
も
さ
ら
に
理
解
、
協
力

を
求
め
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

設
立
形
態
に
民
間
、
公
立
の
違
い
が
あ
る

に
せ
よ
、
提
供
し
て
い
る
医
療
自
体
は
公
的

な
も
の
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
こ
と
を

含
め
、
危
険
水
域
に
入
っ
て
い
る
東
京
の
医

療
の
現
状
に
つ
い
て
、
都
民
の
皆
さ
ん
に
し

っ
か
り
と
情
報
共
有
し
て
い
た
だ
く
こ
と
も

要
望
実
現
の
た
め
の
ム
ー
ブ
メ
ン
ト
を
広
め

て
い
く
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。

　

病
院
経
営
者
は
た
と
え
経
営
が
赤
字
で
あ

っ
て
も
、
歯
を
食
い
し
ば
っ
て
必
死
に
医
療

を
提
供
し
続
け
て
い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
目

の
前
の
患
者
さ
ん
を
見
過
ご
す
わ
け
に
は
い

き
ま
せ
ん
し
、
何
と
か
し
た
い
と
い
う
思
い

が
あ
る
か
ら
で
す
。
こ
れ
か
ら
も
「
支
え
る

側
に
い
た
い
」
と
い
う
私
た
ち
の
思
い
を
く

み
取
っ
て
い
た
だ
け
る
よ
う
に
、
粘
り
強
く

活
動
を
続
け
て
い
き
ま
す
。

　
東
京
都
医
師
会
を
通
じ
提
出
し
た
来

年
度
の
東
京
都
予
算
に
対
す
る
要
望
事

項
に
つ
い
て
、2
0
2
4
年
８
月
30
日
に

東
京
都
議
会
自
民
党
、都
民
フ
ァ
ー
ス
ト

の
会
、公
明
党
へ
の
説
明
が
行
わ
れ
、当

協
会
か
ら
は
猪
口
正
孝
会
長
が
出
席
し

ま
し
た
。

　

猪
口
会
長
よ
り
、物
価
高
騰
や
診
療

報
酬
改
定
の
影
響
等
を
受
け
、更
に
危
機

的
な
経
営
状
況
に
陥
っ
て
い
る
都
内
病

院
の
現
況
を
説
明
し
た
上
で
、経
営
安
定

化
を
図
る
べ
く
、改
め
て
、東
京
都
独
自

の「
東
京
都
入
院
基
本
料
」の
創
設
に
つ

い
て
、強
く
要
望
い
た
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、東
京
都
医
師
会
の
尾
﨑
治
夫

会
長
か
ら
も
、各
党
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
の
冒

頭
に
て
、全
国
一
律
の
診
療
報
酬
の
中
、大

変
厳
し
い
経
営
状
況
に
あ
る
都
内
中
小

病
院
を
支
援
し
、地
域
医
療
を
守
る
た
め

「
東
京
都
独
自
の
入
院
基
本
料
」の
創
設

に
つ
い
て
、力
強
い
発
言
が
あ
り
ま
し
た
。

東
京
都
医
師
会
の
土
谷
明
男
副
会
長

（
東
京
都
病
院
協
会
副
会
長
）か
ら
は
、

上
述
の
要
望
の
他
、東
京
総
合
医
療
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
事
業
推
進
の
た
め
の
支
援
、

感
染
症
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
や
大
規
模
災
害

時
の
サ
ー
ジ
キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
と
し
て
の
臨

時
医
療
施
設
の
創
設
、物
価
高
騰
・
医
療

人
材
不
足
へ
の
対
応
、下
り
搬
送
拠
点
の

整
備
等
を
要
望
い
た
し
ま
し
た
。

　
今
後
、東
京
都
病
院
協
会
で
は
、本
要

望
に
つ
い
て
、各
党
の
都
議
会
議
員
と
話

し
合
い
を
行
う
予
定
で
す
。

令
和
７
年
度
東
京
都
予
算
に

対
す
る
要
望
事
項
に
つ
い
て

報告

※その他病院はデータ数が5未満であったため記載を省略した


