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医
師
会
・
病
院
協
会
・
行
政
が
一
体
と
な
っ
て

東
京
独
自
の
医
療
構
想
モ
デ
ル
を
描
く

公
益
社
団
法
人
東
京
都
医
師
会　
会
長

尾
﨑
　
治
夫

改
定
率
議
論
の
限
界
と

見
え
な
い
医
療
の
将
来
像

猪
口　
ま
ず
、
昨
年
、
東
京
都
医
師
会
の
尾

﨑
会
長
を
は
じ
め
多
く
の
方
々
に
、
病
院
の

経
営
危
機
を
乗
り
越
え
る
た
め
に
ご
協
力
い

た
だ
い
た
こ
と
に
感
謝
し
た
い
と
思
い
ま

す
。
東
京
都
で
は
、
地
域
医
療
確
保
緊
急
支

援
事
業
と
し
て
総
額
３
２
０
億
円
規
模
の
支

援
が
実
現
し
、
病
床
に
応
じ
た
加
算
が
行
わ

れ
ま
し
た
。
さ
ら
に
、
昨
年
11
月
に
東
京
都

が
病
院
の
経
営
実
態
調
査
を
踏
ま
え
、
診
療

報
酬
は
10
％
程
度
の
引
き
上
げ
が
必
要
だ
と

い
う
緊
急
提
言
を
国
に
示
し
て
い
た
だ
い
た

こ
と
は
、
大
き
な
意
味
が
あ
っ
た
と
思
い
ま

す
。
改
定
率
は
本
体
で
３
・
09
％
と
20
年
ぶ

り
の
高
水
準
と
な
り
ま
し
た
。
現
場
感
覚
と

し
て
は
十
分
と
は
言
え
ま
せ
ん
が
、
東
京
都

独
自
の
支
援
が
続
け
ば
、
多
く
の
病
院
が
何

と
か
資
金
繰
り
を
回
し
、
踏
み
と
ど
ま
れ
る

段
階
に
は
来
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

尾
﨑　
病
院
も
診
療
所
も
含
め
、
現
場
を
維

持
す
る
に
は
10
％
程
度
の
引
き
上
げ
が
必
要

だ
と
い
う
認
識
は
共
有
さ
れ
て
い
た
と
思
い

ま
す
。
た
だ
、
改
定
率
の
決
定
に
至
る
過
程

を
振
り
返
る
と
課
題
も
残
っ
た
と
言
わ
ざ
る

を
得
ま
せ
ん
。
最
初
に
極
め
て
低
い
数
字
が

示
さ
れ
、
積
み
上
げ
の
結
果
と
し
て
３
％
台

に
落
ち
着
く
と
い
う
、
従
来
と
同
じ
や
り
方

が
今
回
も
繰
り
返
さ
れ
ま
し
た
。
何
の
医
療

を
、
ど
の
規
模
で
維
持
す
る
の
か
、
そ
の
た

め
に
必
要
な
財
源
は
い
く
ら
な
の
か
と
い
う

根
本
的
な
議
論
が
必
要
で
す
。

猪
口　
同
感
で
す
。
必
要
な
医
療
を
積
み
上

げ
、
そ
の
た
め
に
必
要
な
財
源
を
示
す
と
い

う
考
え
方
が
、
今
の
議
論
に
は
見
え
て
き
ま

せ
ん
。
一
方
で
、
社
会
保
障
費
を
抑
制
す
る

と
い
う
財
政
規
律
の
話
も
あ
り
ま
す
が
、
Ｇ

Ｄ
Ｐ
に
占
め
る
医
療
費
を
ど
う
考
え
る
の
か

と
い
う
整
理
も
さ
れ
て
い
な
い
。
結
果
的
に

生
き
残
れ
る
医
療
機
関
だ
け
が
残
れ
ば
い
い

と
い
う
話
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
偏
っ
た

収
益
性
の
良
い
病
院
の
み
が
生
き
残
っ
て
も

地
域
医
療
は
守
れ
ま
せ
ん
。
病
院
経
営
者
と

し
て
は
、
将
来
像
が
見
え
な
い
中
で
、
ど
う

舵
を
切
れ
ば
い
い
の
か
分
か
ら
な
い
と
い
う

の
が
正
直
な
と
こ
ろ
で
す
し
、
必
要
な
医
療

が
地
域
に
残
る
こ
と
す
ら
危
う
く
な
り
ま
す
。

尾
﨑　
診
療
報
酬
を
何
％
上
げ
る
か
と
い
う

議
論
の
前
に
、
日
本
と
し
て
、
東
京
と
し
て
、

ど
の
よ
う
な
医
療
提
供
体
制
を
将
来
に
わ
た

っ
て
維
持
し
た
い
の
か
、
そ
の
全
体
像
を
示

す
必
要
が
あ
り
ま
す
。
病
院
は
い
く
つ
必
要

で
、
診
療
所
は
ど
の
程
度
残
さ
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
の
か
。
そ
の
た
め
に
は
、
全
体
で
ど
れ
く

ら
い
の
医
療
費
が
必
要
な
の
か
を
、
き
ち
ん

と
計
算
し
た
上
で
議
論
す
べ
き
で
す
。
と
こ

ろ
が
実
際
に
は
、
根
拠
の
よ
く
分
か
ら
な
い

低
い
数
字
が
最
初
に
示
さ
れ
、
そ
こ
か
ら
少

し
上
が
っ
た
か
ら
良
し
と
す
る
流
れ
が
繰
り

返
さ
れ
て
い
ま
す
。
イ
ン
フ
レ
が
進
み
、
物

価
や
賃
金
が
上
が
り
続
け
る
中
で
、
こ
の
や

り
方
で
は
医
療
は
立
ち
行
か
な
い
で
し
ょ
う
。

国
任
せ
に
せ
ず
自
ら
描
く

東
京
の
医
療
構
想
モ
デ
ル

尾
﨑　
そ
も
そ
も
日
本
全
体
を
一
つ
の
モ
デ

ル
で
語
る
こ
と
自
体
、
無
理
が
あ
り
ま
す
。

都
市
部
と
地
方
、
過
疎
地
で
は
、
必
要
な
医

療
の
形
が
明
ら
か
に
違
い
ま
す
。
東
京
で
あ

れ
ば
、
東
京
と
し
て
ど
の
よ
う
な
医
療
提
供

体
制
が
必
要
な
の
か
を
整
理
し
、
そ
の
上
で

必
要
な
病
院
数
や
診
療
所
の
役
割
、
財
源
を

示
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。
東
京
の
場

合
は
、
東
京
都
病
院
協
会
と
東
京
都
医
師
会

が
連
携
し
、
行
政
と
議
論
で
き
る
土
台
が
で

き
て
い
ま
す
の
で
、
ま
ず
は
都
内
で
の
積
み

早
春
特
別
対
談

医
療
機
関
経
営
の
危
機
的
状
況
が
医
療
界
内
外
で
認
識
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
国
の
補
正
予

算
や
診
療
報
酬
改
定
で
一
定
の
措
置
が
見
ら
れ
た
ほ
か
、
東
京
都
で
は
独
自
の
緊
急
支
援
策

が
講
じ
ら
れ
、
話
題
と
な
っ
た
。
一
方
で
、
人
口
構
造
の
変
化
や
医
療
需
要
の
質
的
転
換
を

見
据
え
た
医
療
提
供
体
制
の
構
築
も
い
よ
い
よ
本
格
化
す
る
。
今
回
の
早
春
特
別
対
談
で
は
、

東
京
都
医
師
会
の
尾
﨑
治
夫
会
長
と
東
京
都
病
院
協
会
の
猪
口
正
孝
会
長
に
、病
院
、診
療
所
、

行
政
が
連
携
す
る
東
京
の
医
療
の
姿
と
、
そ
の
持
続
可
能
性
に
つ
い
て
、
現
場
の
実
感
を
交

え
な
が
ら
語
り
合
っ
て
も
ら
っ
た
。

一
般
社
団
法
人
東
京
都
病
院
協
会　
会
長

猪
口
　
正
孝
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安
藤
高
夫 

永
生
病
院
理
事
長

第
51
回
衆
議
院
総
選
挙
で

３
期
目
当
選

上
げ
を
し
っ
か
り
行
う
こ
と
が
重
要
で
す
。

猪
口　
東
京
な
ら
東
京
、
大
阪
な
ら
大
阪
、

そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
特
性
を
踏
ま
え
た
医
療
の

姿
を
明
確
に
し
、
行
政
と
も
共
有
す
る
。
そ

の
上
で
、
日
本
医
師
会
や
厚
生
労
働
省
に
は

調
整
役
と
し
て
関
わ
っ
て
も
ら
う
形
が
望
ま

し
い
で
し
ょ
う
。
地
域
か
ら
の
積
み
上
げ
な

く
し
て
、
持
続
可
能
な
医
療
体
制
は
描
け
な

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

尾
﨑　
す
べ
て
の
地
域
に
同
じ
公
式
を
当
て

は
め
る
の
で
は
な
く
、
複
数
の
モ
デ
ル
を
示

し
、
都
道
府
県
が
自
ら
選
び
、
考
え
ら
れ
る

余
地
を
持
た
せ
る
べ
き
で
す
。
地
域
の
裁
量

を
尊
重
し
、
そ
れ
ぞ
れ
が
現
実
的
な
モ
デ
ル

を
描
け
る
よ
う
に
す
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

猪
口　
国
が
示
し
て
い
る
地
域
医
療
構
想
の

モ
デ
ル
設
定
そ
の
も
の
に
も
課
題
が
あ
り
ま

す
。
私
は
厚
労
省
の
「
地
域
医
療
構
想
及
び

医
療
計
画
等
に
関
す
る
検
討
会
」
に
構
成
員

と
し
て
参
加
し
て
い
ま
す
が
、
厚
労
省
の
進

め
方
を
見
て
い
る
と
、
自
分
た
ち
が
考
え
た

人
口
20
万
～
30
万
人
の
架
空
の
地
方
を
構
想

区
域
の
モ
デ
ル
に
し
、
そ
れ
を
全
国
に
当
て

は
め
よ
う
と
し
て
い
る
よ
う
に
映
り
ま
す
。

し
か
し
、
東
京
の
よ
う
に
狭
い
面
積
に
人
口

も
医
療
資
源
も
密
集
し
て
い
る
地
域
で
は
、

こ
の
考
え
方
は
通
用
し
ま
せ
ん
し
、
典
型
的

に
当
て
は
ま
る
地
域
は
存
在
し
な
い
の
で
は

と
さ
え
思
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
救
急
や
医
療

機
関
同
士
の
連
携
の
在
り
方
は
、
む
し
ろ
ま

ず
東
京
な
ど
の
大
都
市
を
一
つ
の
典
型
と
し

て
モ
デ
ル
を
描
き
、
そ
こ
か
ら
地
方
の
実
情

に
合
わ
せ
て
修
正
し
て
い
く
と
い
う
発
想
の

ほ
う
が
合
理
的
だ
と
思
い
ま
す
。

都
医
・
都
病
協
・
都
が
組
む

東
京
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
体
制

尾
﨑　
そ
の
点
、
東
京
に
つ
い
て
言
え
ば
、

今
回
の
改
定
に
当
た
っ
て
都
病
協
と
都
医
が

連
携
し
、
現
場
の
実
態
を
踏
ま
え
た
要
望
を

東
京
都
に
示
し
、
そ
れ
を
基
に
東
京
都
が
国

へ
提
言
す
る
と
い
う
流
れ
が
で
き
ま
し
た
。

国
の
考
え
方
は
な
か
な
か
見
え
に
く
い
部
分

が
あ
り
ま
す
が
、
東
京
と
い
う
単
位
で
見
れ

ば
、
必
要
な
医
療
と
そ
れ
に
要
す
る
財
源
に

つ
い
て
は
、
議
論
の
土
台
が
整
っ
て
き
て
い

る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
今
後
は
、
国
に
任
せ

き
り
に
す
る
の
で
は
な
く
、
東
京
と
し
て
で

き
る
支
援
や
仕
組
み
を
積
み
重
ね
て
い
く
こ

と
も
重
要
で
し
ょ
う
。

猪
口　
私
も
、
東
京
都
の
取
り
組
み
は
一
つ

の
モ
デ
ル
に
な
り
得
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

東
京
都
で
積
み
上
げ
た
デ
ー
タ
や
考
え
方

を
、
病
院
団
体
や
医
師
会
を
通
じ
て
、
国
に

対
し
て
粘
り
強
く
示
し
て
い
く
。
単
に
財
源

が
な
い
と
い
う
説
明
で
は
な
く
、
日
本
や
東

京
に
と
っ
て
必
要
な
医
療
の
姿
を
示
し
た
上

で
交
渉
し
て
い
く
こ
と
が
、
こ
れ
か
ら
ま
す

ま
す
重
要
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

尾
﨑　
東
京
は
比
較
的
恵
ま
れ
た
条
件
の
中

で
、
独
自
の
体
制
づ
く
り
に
取
り
組
め
て
い

る
と
感
じ
て
い
ま
す
。
医
師
会
と
病
院
協
会

が
対
立
す
る
の
で
は
な
く
、
同
じ
テ
ー
ブ
ル

で
議
論
し
、
行
政
と
も
率
直
に
意
見
交
換
で

き
る
関
係
が
あ
る
こ
と
は
大
き
い
。
国
の
制

度
に
そ
の
ま
ま
従
う
の
で
は
な
く
、
東
京
の

実
情
に
合
わ
せ
て
ど
う
運
用
す
る
の
か
を
考

え
、
必
要
で
あ
れ
ば
修
正
を
求
め
て
い
く
。
そ

の
積
み
重
ね
が
、
結
果
と
し
て
都
民
の
医
療

を
守
る
こ
と
に
つ
な
が
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

猪
口　
尾
﨑
会
長
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
と
お

り
、
国
が
全
国
一
律
の
制
度
や
公
式
で
医
療

提
供
体
制
を
設
計
す
る
こ
と
は
、
す
で
に
限

界
に
来
て
い
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
問

題
意
識
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
東
京
で
は
都

医
と
都
病
協
が
意
見
を
合
わ
せ
、
東
京
都
と

直
接
議
論
で
き
る
体
制
を
つ
く
っ
て
き
ま
し

た
。
昨
年
以
降
、
東
京
都
で
は
現
場
の
実
態

を
踏
ま
え
た
議
論
が
始
ま
り
、
病
院
の
経
営

状
況
や
医
療
提
供
の
現
実
を
共
有
し
な
が

ら
、
独
自
の
対
応
を
模
索
す
る
流
れ
が
で
き

つ
つ
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
他
の
地
域
か
ら
見

て
も
、
一
定
の
先
行
例
に
な
っ
て
い
る
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

尾
﨑　
東
京
都
保
健
医
療
局
や
福
祉
局
の
幹

部
も
、
現
場
の
話
を
丁
寧
に
聞
き
な
が
ら
、

５
年
先
、
10
年
先
の
医
療
提
供
体
制
を
ど
う

つ
く
る
か
を
考
え
よ
う
と
い
う
姿
勢
が
以
前

に
も
増
し
て
顕
著
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
行

政
が
自
分
た
ち
の
任
期
の
間
だ
け
で
な
く
、

そ
の
先
を
見
据
え
た
医
療
提
供
体
制
を
考
え

て
く
れ
て
い
ま
す
。
三
者
が
率
直
に
話
し
合

い
、
東
京
に
必
要
な
医
療
の
姿
を
共
有
し
て

い
く
こ
と
が
、
こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
重
要
に

な
り
ま
す
。

猪
口　
実
装
の
面
で
も
、
こ
の
ト
ラ
イ
ア
ン

グ
ル
が
動
き
始
め
て
い
ま
す
。
国
が
示
す
地

域
医
療
構
想
の
考
え
方
を
、
そ
の
ま
ま
東
京

　

第
51
回
衆
議
院
議
員
総
選
挙
が
２
月
８

日
に
投
開
票
が
行
わ
れ
、
東
京
都
病
院
協

会
副
会
長
を
務
め
た
安
藤
高
夫
・
医
療
法

人
社
団
永
生
会
永
生
病
院
理
事
長
が
立
候

補
し
た
東
京
28
区
で
６
万
９
０
３
７
票
を

得
て
当
選
し
ま
し
た
。
安
藤
理
事
長
は
当

選
後
、
次
の
よ
う
に
述
べ
ま
し
た
。「
体

調
を
崩
し
ブ
ラ
ン
ク
が
あ
り
ま
し
た
が
、

そ
の
間
、
ス
タ
ッ
フ
が
し
っ
か
り
と
、
私

の
代
わ
り
に
地
域
を
回
り
、
人
間
関
係
、

信
頼
関
係
を
つ
く
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
今

も
多
く
の
地
域
の
方
々
か
ら
陳
情
を
い
た

だ
い
て
い
ま
す
。
ま
だ
途
中
で
す
。
こ
れ

を
一
個
一
個
丁
寧
に
、
や
っ
て
い
き
た
い

と
思
っ
て
お
り
ま
す
。
自
民
党
が
高
市
さ

ん
の
大
き
な
力
で
大
勝
し
ま
し
た
が
、
こ

う
い
う
時
こ
そ
地
道
に
丁
寧
に
、
信
頼
関

係
を
保
ち
な
が
ら
進
め
て
い
く
、
そ
れ
が

や
は
り
私
た
ち
の
仕
事
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
」

　
東
京
都
病
院
協
会
会
員
に
向
け
て
、「
協

会
の
先
生
方
に
朝
早
く
か
ら
夜
遅
く
ま
で

本
当
に
応
援
し
て
い
た
だ
い
て
、
本
当
に

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら

ま
た
し
っ
か
り
と
東
京
の
医
療
、
介
護
、

あ
る
い
は
医
療
保
険
制
度
を
、
皆
様
と
一

緒
に
改
革
し
て
い
こ
う
と
思
い
ま
す
」
と

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
寄
せ
て
い
ま
す
。

1959年4月 東京都で生まれる
1984年3月 日本大学医学部卒業
1989年8月 医療法人社団永生会理事長
1997年4月 東京都慢性期医療協会会長
1999年4月 八王子医師会理事
2003年4月 全日本病院協会副会長、東京都病院協会副会長、

東京都医師会理事
2006年4月 日本慢性期医療協会副会長
2014年12月 医療法人社団明生会理事長
2015年6月 東京都医師会理事
2017年10月 第48回衆議院議員選挙に初当選
2024年10月 第50回衆議院議員選挙に2期目当選
2024年11月 第二次石破内閣にて厚生労働大臣政務官に就任
2026年2月 第51回衆議院議員選挙に3期目当選（東京第28区選出）

安藤高夫氏略歴
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に
当
て
は
め
る
の
で
は
な
く
、
都
医
、
都
病

協
、
東
京
都
が
一
緒
に
な
っ
て
勉
強
会
を
重

ね
て
い
ま
す
。
国
の
公
式
は
東
京
に
は
合
わ

な
い
部
分
が
多
い
た
め
、
東
京
流
に
ど
う
読

み
替
え
る
の
か
、ど
こ
を
修
正
す
る
の
か
を
、

三
者
で
確
認
し
な
が
ら
整
理
し
て
い
る
の
で

す
。
こ
う
し
た
場
で
認
識
を
共
有
し
て
お
く

こ
と
で
、
国
の
方
針
が
出
た
際
に
も
、
東
京

と
し
て
の
対
応
を
速
や
か
に
決
め
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

尾
﨑　
医
師
会
、
病
院
協
会
、
行
政
が
対
立

す
る
の
で
は
な
く
、
同
じ
テ
ー
ブ
ル
で
フ
ラ

ッ
ト
に
議
論
で
き
る
こ
と
自
体
、
東
京
の
強

み
で
す
。

猪
口　
こ
の
合
意
形
成
の
積
み
重
ね
が
あ
る

か
ら
こ
そ
、
東
京
都
と
し
て
一
つ
の
方
向
性

を
持
っ
て
医
療
政
策
を
進
め
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
体
制
を
机
上
の
枠

組
み
に
終
わ
ら
せ
ず
、
現
場
で
機
能
す
る
形

と
し
て
定
着
さ
せ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。

病
院
と
診
療
所
は

地
域
医
療
を
支
え
る
両
輪

尾
﨑　
都
医
と
し
て
は
、
病
院
と
診
療
所
が

一
体
と
な
っ
て
地
域
医
療
を
支
え
る
こ
と

は
、
大
前
提
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
地
域
包

括
ケ
ア
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
つ
く
る
上
で

も
、
病
院
が
中
核
に
入
ら
な
け
れ
ば
成
り
立

ち
ま
せ
ん
。
医
師
会
は
診
療
所
の
団
体
だ
と

い
う
見
方
も
あ
り
ま
す
が
、
東
京
で
は
そ
う

し
た
意
識
は
あ
り
ま
せ
ん
。
高
齢
者
救
急
や

在
宅
医
療
を
考
え
て
も
、
診
療
所
だ
け
で
は

対
応
で
き
ず
、
必
ず
病
院
と
の
連
携
が
必
要

に
な
り
ま
す
。
ま
た
、
24
時
間
の
見
守
り
体

制
を
整
え
、
在
宅
の
医
師
と
二
次
救
急
病
院

が
つ
な
が
る
こ
と
で
、
救
急
車
を
呼
ば
ず
に

済
む
ケ
ー
ス
を
増
や
し
、
本
当
に
必
要
な
救

急
医
療
を
守
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い

ま
す
。

猪
口　
病
院
の
立
場
か
ら
見
て
も
、
診
療
所

と
の
連
携
は
不
可
欠
で
す
。
東
京
で
は
、
高

齢
者
救
急
は
二
次
救
急
を
中
心
に
担
い
、
診

療
所
や
在
宅
医
の
先
生
方
と
役
割
分
担
を
明

確
に
す
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
病
院
が
何
で
も
引
き
受
け
る
の
で
は
な

く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
病
院
が
自
ら
の
機
能
を
は

っ
き
り
さ
せ
る
こ
と
で
、
連
携
は
格
段
に
し

や
す
く
な
り
ま
す
。
何
を
し
て
い
る
病
院
な

の
か
分
か
ら
な
い
状
態
で
は
、
地
域
と
の
連

携
は
成
り
立
ち
ま
せ
ん
。
大
学
病
院
は
大
学

病
院
と
し
て
の
役
割
が
あ
り
、
地
域
の
二
次

救
急
病
院
に
は
地
域
の
役
割
が
あ
り
ま
す
。

尾
﨑　
そ
の
た
め
に
も
、
診
療
所
側
も
病
院

の
役
割
を
正
し
く
理
解
し
、
病
院
側
も
地
域

や
在
宅
医
療
を
意
識
し
て
い
た
だ
く
必
要
が

あ
り
ま
す
。
都
医
と
し
て
は
、
病
院
を
含
め

た
体
制
づ
く
り
を
当
然
の
こ
と
と
し
て
進
め

て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
都
医
に
と

っ
て
、病
院
の
先
生
方
は
大
切
な
仲
間
で
す
。

大
き
な
病
院
も
小
さ
な
病
院
も
、
そ
れ
ぞ
れ

に
役
割
が
あ
り
、
診
療
所
と
病
院
が
き
ち
ん

と
連
携
し
て
こ
そ
、
地
域
医
療
は
成
り
立
ち

ま
す
。
こ
れ
か
ら
高
齢
化
が
一
段
と
進
み
、

病
院
も
診
療
所
も
、
今
ま
で
以
上
に
手
間
が

必
要
な
患
者
さ
ん
を
診
て
い
く
時
代
に
な
り

ま
す
。現
場
は
確
実
に
厳
し
く
な
り
ま
す
が
、

だ
か
ら
こ
そ
役
割
分
担
を
明
確
に
し
、
顔
の

見
え
る
関
係
で
連
携
を
深
め
て
い
く
こ
と
が

重
要
で
す
。

猪
口　
今
後
、
病
院
経
営
を
取
り
巻
く
環
境

は
さ
ら
に
厳
し
く
な
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の

中
で
生
き
残
っ
て
い
く
た
め
に
は
、
地
域
と

の
関
係
を
強
く
意
識
す
る
こ
と
が
不
可
欠
で

す
。
診
療
所
の
先
生
方
と
日
頃
か
ら
し
っ
か

り
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
、
必
要
な

患
者
さ
ん
は
速
や
か
に
受
け
入
れ
、
容
態
が

安
定
す
れ
ば
地
域
に
戻
す
。
そ
う
し
た
信
頼

関
係
の
積
み
重
ね
が
、
病
院
の
存
在
意
義
を

高
め
る
こ
と
に
つ
な
が
り
ま
す
。
東
京
都
病

院
協
会
と
し
て
も
、
東
京
都
医
師
会
と
連
携

　

中
央
社
会
保
険
医
療
協
議
会
は
２
月
13

日
、
２
０
２
６
年
度
診
療
報
酬
改
定
に
関
す

る
答
申
を
取
り
ま
と
め
た
。今
回
の
改
定
は
、

①
現
下
の
雇
用
情
勢
も
踏
ま
え
た
人
材
確

保
・
働
き
方
改
革
等
の
推
進
、
②
２
０
４
０

年
頃
を
見
据
え
た
医
療
機
関
の
機
能
の
分

化
・
連
携
と
地
域
に
お
け
る
医
療
の
確
保
、

地
域
包
括
ケ
ア
シ
ス
テ
ム
の
推
進
、
③
安

心
・
安
全
で
質
の
高
い
医
療
の
推
進
、
④
効

率
化
・
適
正
化
を
通
じ
た
医
療
保
険
制
度
の

安
定
性
・
持
続
可
能
性
の
向
上
が
柱
と
な
っ

て
い
る
。
具
体
的
に
は
物
価
高
騰
や
人
材
確

保
へ
の
対
応
、
急
性
期
か
ら
回
復
期
・
在
宅

ま
で
の
機
能
分
化
と
連
携
の
推
進
、
さ
ら
に

医
療
Ｄ
Ｘ
の
実
装
を
見
据
え
た
評
価
体
系
の

具
体
化
が
進
ん
だ
内
容
と
な
っ
て
い
る
。

　

物
価
高
騰
へ
の
対
応
で
は
、
医
療
材
料

費
、
食
材
料
費
、
光
熱
水
費
、
委
託
費
な
ど

の
上
昇
に
よ
り
医
療
機
関
の
経
営
負
担
が
増

大
し
て
い
る
こ
と
を
踏
ま
え
、
初
・
再
診
料

お
よ
び
入
院
基
本
料
の
引
き
上
げ
に
加
え
、

新
た
に
「
物
価
対
応
料
」
を
創
設
す
る
。
入

院
医
療
で
は
、
病
棟
機
能
に
応
じ
た
点
数
が

設
け
ら
れ
、「
急
性
期
病
院
Ａ
一
般
入
院
料
」

算
定
患
者
で
は
１
日
66
点
、「
急
性
期
病
院

し
な
が
ら
、
会
員
の
先
生
方
が
地
域
の
中
で

選
ば
れ
る
病
院
で
あ
り
続
け
ら
れ
る
よ
う
、

取
り
組
ん
で
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

物
価
対
応
料
は
病
棟
機
能
に
応
じ
て
加
算

２
０
２
７
年
６
月
以
降
倍
増
の
仕
組
み

　
２
０
２
６
年
度
診
療
報
酬
改
定
答
申

速
報

Ｂ
一
般
入
院
料
」「
急
性
期
一
般
入
院
料
１
」

で
は
58
点
、「
急
性
期
一
般
入
院
料
２
・
３
・

４
」
で
は
45
点
、
同
５
で
は
36
点
、
同
６
で

は
34
点
を
算
定
可
能
と
し
た
。
さ
ら
に
「
地

域
一
般
入
院
料
１
・
２
」
で
は
32
点
、
同
３

で
は
23
点
な
ど
と
整
理
さ
れ
、
病
棟
機
能
に

応
じ
た
段
階
的
な
加
算
体
系
と
な
る
。
外
来

お
よ
び
在
宅
医
療
で
は
、
初
診
時
お
よ
び
再

診
時
等
に
そ
れ
ぞ
れ
２
点
、
訪
問
診
療
時
に

３
点
を
算
定
可
能
と
す
る
。
こ
れ
ら
の
点
数

は
２
０
２
７
年
６
月
以
降
、
加
算
点
数
を
2

倍
に
す
る
仕
組
み
で
あ
り
、
継
続
的
な
物
価

上
昇
に
対
応
す
る
構
造
と
な
っ
て
い
る
。

　

医
療
従
事
者
の
処
遇
改
善
に
関
す
る
ベ
ー

ス
ア
ッ
プ
評
価
料
も
見
直
さ
れ
る
。「
外
来
・

在
宅
ベ
ー
ス
ア
ッ
プ
評
価
料
（
Ⅰ
）」
は
、

初
診
時
６
点
か
ら
17
点
へ
、
再
診
時
等
２
点

か
ら
４
点
へ
引
き
上
げ
ら
れ
る
。
訪
問
診
療

で
は
、
同
一
建
物
居
住
者
以
外
の
患
者
に
対

す
る
訪
問
診
療
時
の
評
価
が
28
点
か
ら
79
点

へ
と
拡
充
さ
れ
る
な
ど
、
点
数
水
準
が
大
き

く
引
き
上
げ
ら
れ
た
。
さ
ら
に
、
継
続
し
て

賃
上
げ
を
実
施
す
る
医
療
機
関
に
は
、
よ
り

高
い
点
数
区
分
の
算
定
を
可
能
と
す
る
段
階

的
評
価
体
系
を
設
け
、
２
０
２
６
年
度
か
ら



東京都病院協会
LTD制度・医療共済制度

引受保険会社

東京都病院協会 会報 東京都病院協会 会報

発行所：一般社団法人東京都病院協会／発行人：猪口正孝　〒101-0062 千代田区神田駿河台2-5 東京都医師会館404号室
TEL：03-5217-0896 ／ FAX：03-5217-0898 ／ＵRL：https://tha.or.jp ／ E-mail：thaoffice@tha.or.jp 毎月 1回　定価 200円（会員購読料は会費に含む）

（1）2026年（令和8年）2月25日（水） 第346号 （4）2026年（令和8年）2月25日（水） 第346号

2026 年（令和 8年）2月 25日
第 346号

　

東
京
都
は
１
月
30
日
、
２
０
２
６
年
度

の
予
算
案
を
公
表
し
た
。
こ
の
中
で
「
誰

も
が
住
み
慣
れ
た
地
域
で
安
心
し
て
、
必

要
な
医
療
等
を
受
け
ら
れ
る
東
京
」
と
題

し
た
医
療
提
供
支
援
策
を
打
ち
出
し
、
前

年
比
58
億
円
増
と
な
る
１
７
７
３
億
円
、

う
ち
「
地
域
医
療
の
確
保
」
で
３
５
６
億

円
を
計
上
し
た
。

　

前
年
度
に
続
い
て
「
地
域
医
療
確
保
に

係
る
緊
急
・
臨
時
支
援
事
業
」
を
実
施
、

１
４
５
億
円
を
計
上
し
て
い
る
。
現
下
の

状
況
を
踏
ま
え
、
都
内
民
間
病
院
に
対
し

て
緊
急
的
・
臨
時
的
な
支
援
を
実
施
す
る

入
院
患
者
１
人
当
た
り
１
日
５
０
０
円
を

交
付
す
る
。

　

ま
た
、
新
た
に
「
急
性
期
医
療
臨
時
支

援
事
業
」（
11
億
円
）
も
実
施
す
る
。
急

性
期
医
療
を
担
う
都
内
民
間
病
院
へ
の
臨

時
的
な
支
援
を
行
う
も
の
で
、
救
急
車
受

入
件
数
に
応
じ
、
入
院
患
者
１
人
当
た
り

１
日
60
・
80
・
１
０
０
円
を
交
付
す
る

２
０
２
６
年
度
東
京
都
予
算
案

「
地
域
医
療
確
保
に
係
る
緊
急
・
臨
時
支
援
事
業
」
を
継
続

新
規
で
「
急
性
期
医
療
臨
時
支
援
事
業
」
も
実
施

定期コラム

サイバーセキュリティ対策最新報告
アスクル株式会社の事例から学ぶランサムウェア対策

１　はじめに
　これまでにもランサムウェアをテーマとし
て、医療機関に求められるサイバーセキュリテ
ィ対策について取り上げてきました。今回は、
アスクル株式会社が公表したランサムウェア攻
撃に関する報告書をもとにサイバー攻撃を受け
た原因や再発防止策を整理し、医療機関が学ぶ
べきポイントをお伝えします。

２　事案概要
　令和７年10月、同社はランサムウェア攻撃
を受けて物流システム等が暗号化され、その影
響で物流センターの出荷業務が停止し、商品の
受注・配送に長期間の支障が生じました。また、
顧客情報や取引先情報などの一部が攻撃者によ
り窃取され、外部に公開される事態も確認され、
業務停止と情報流出が発生する深刻な被害とな
りました。

３　原因分析：侵入から被害拡大まで
　報告書によると、攻撃者は、業務委託先のＩ

Ｄとパスワードを不正に入手した上で、事案発
生の数カ月前から社内ネットワークに侵入した
と推定されています。なお、業務委託先のアカ
ウントには、機動性を考慮して例外的に多要素
認証が適用されていませんでした。
　侵入後は、社内ネットワークを探索し、セキ
ュリティ対策を無効化した上で権限を拡大し、
複数のサーバにランサムウェアを展開していま
す。この際、バックアップファイルの削除や暗
号化も行われ、復旧に時間を要する結果となり
ました。また、侵害されたサーバにＥＤＲが導
入されておらず、24時間の監視体制が十分で
なかった点も被害拡大の要因として挙げられて
います。

４　教訓：入口対策と内部対策
　アスクルの被害事例は、ランサムウェア対策
において、侵入を防ぐ「入口対策」と侵入後の
被害拡大を防ぐ「内部対策」が重要であること
を改めて示しています。
　入口対策としては、外部からアクセスする
際の認証情報が重要です。本事例では、業務

委託先に付与されていたアカウントに多要素
認証が適用されておらず、不正侵入を許す結
果となりました。このような事態を防ぐため
には、委託先や外部関係者を含めて例外なく
多要素認証を適用することが不可欠です。加
えて、フィッシング対策やパスワード管理の
徹底、ＶＰＮ機器やネットワーク機器のファ
ームウェアを最新の状態に保つことも重要で
す。
　内部対策としては、管理者権限アカウントを
必要最小限とするなど適切に管理するととも
に、ＥＤＲの導入や24時間365日の監視体制、
多層的な検知体制を整備することで侵入の早期
発見と被害の最小化につながります。さらに、
バックアップ対策を適切に設計しておくことが
攻撃に遭った際の業務を早期に復旧するための
備えとなります。
　医療機関においても、診療停止や患者情報の
漏えいといった事態を防ぐため、本事例を教訓
にセキュリティ対策を改めて点検・強化してい
きましょう。
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。

　

地
域
で
病
院
が
果
た
す
救
急
搬
送
の
受

入
や
手
術
等
の
急
性
期
機
能
に
着
目
し
、

「
急
性
期
病
院
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院
基
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新
設

さ
れ
る
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急
性
期
病
院
Ａ
一
般
入
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０
点
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急
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期
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一
般

入
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４
３
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ら
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成
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れ
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療
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提
供
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府
県
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作
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す
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医
療
計
画
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記
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さ

れ
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次
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急
医
療
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ま
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地
域
包
括
医
療
病
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、
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等
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３
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。
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域
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括
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入
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入
院
料
１
の
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設
基
準
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満
た
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の
の
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ち
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該
保
険
医
療
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関
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に
一
般
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院
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本
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る
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と
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同
様
の
３
区
分
が
設

け
ら
れ
る
。
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ー
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え
し
ま
す
。


